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หลักการและเหตุผล
	กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา เป็นทุนหมุนเวียนของสำนักงานตำรวจแห่งชาติที่มีภารกิจหลัก เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารกองทุนกำหนด ทั้งนี้ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้จัดทำบันทึกความตกลงกับกองทุนฯ ในแต่ละปีบัญชี เพื่อประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ด้วยเกณฑ์วัดผลการดำเนินการ ๔ ด้าน คือ ด้านที่ ๑ วัดผลด้านการเงิน ด้านที่ ๒ วัดผลด้านการสนองประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านที่ ๓ วัดผลด้านการปฏิบัติการ และด้านที่ ๔ การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ซึ่งในด้านที่ ๔ มีตัวชี้วัดภาคบังคับทั้งสิ้น ๖ ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ ๔.๒ : การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ได้มอบหมายให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ โดยกลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุน ได้มีคำสั่ง ที่ ๗/๒๕๕๕ ลงวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๕๕ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผลด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา โดยมีผู้กำกับการกลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์ เป็นเลขานุการและมีอำนาจหน้าที่เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุน ในการปฏิบัติหน้าที่ จัดทำระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ จัดส่งรายงานระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ กำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ รายงานผลการดำเนินงาน  ตามรูปแบบที่กำหนด และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติหรือ คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบหมาย
	ในการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔.๒ การบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี ๒๕๕๘ ตามข้อตกลงตัวชี้วัดจะต้องประกอบด้วย ๑) การระบุความเสี่ยงระดับองค์กรได้ครบถ้วนตามองค์ประกอบความเสี่ยง ๔ ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM  ๒) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร ๓) การกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ครบทุกปัจจัยเสี่ยง โดยมีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Cost – Benefit Analysis)     ๔) การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องดำเนินการได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงสูงลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด และ ๕) ให้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กร ดังนั้น การดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา จึงต้องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามองค์ประกอบของหลักเกณฑ์ดังกล่าว รวมทั้งการจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ไปปฏิบัติจะต้องให้เกิดผลได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา จึงมีความจำเป็นต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชีที่กรมบัญชีกลางและบริษัท เอฟ พี อาร์ ไอ แอดไวเซอรี่ จำกัด (FPRI ADVISORY) กำหนด
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สภาพแวดล้อมการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ตระหนักถึงความสำคัญ ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ นโยบายการบริหารความเสี่ยงจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารกองทุน เพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย โดยการนำเสนอจากคณะอนุกรรมการ เพื่อดำเนินการ เรื่องการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ของกองทุนฯ ซึ่งจัดให้มีการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่ตอบสนองวัตถุประสง
ค์ต่อองค์กร (Corporate Objectives) และวัตถุประสงค์ต่อกระบวนการทำงาน (Process Objectives) ภายใต้วิธีการที่เหมาะสม นอกจากนี้ กองทุนฯ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้ “การบริหารความเสี่ยง” เป็นส่วนหนึ่งของการทำงานของบุคลากรทุกคนในองค์กร (Risk culture) รวมถึงการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และการอบรมพัฒนาให้บุคลากรได้มีความรู้ ความเข้าใจ ความระมัดระวังและตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กรและต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงของกองทุน
๑. เพื่อให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้ประชาชนได้รับความเป็นธรรมอย่างเสมอภาค และมีความเชื่อมั่น ศรัทธา ต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
๒. เพื่อกำกับดูแลระบบการบริหารงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ให้มีการดำเนินงานและการบริหารงบประมาณ รวมถึงการใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
๓. เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงในการบริหารและดำเนินงานของกองทุนฯ ทบทวนและเสนอแนะมาตรการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน เพื่อลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน การบริหารงาน และการป้องปรามการทุจริตรั่วไหลในขั้นตอนการดำเนินงาน
๔. เพื่อสอบทานและวิเคราะห์งบการเงินของกองทุนฯ โดยพิจารณาความเสี่ยง ความถูกต้อง และเชื่อถือได้ของงบการเงิน เสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุง และป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
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การดำเนินการบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
ตามมาตรฐาน COSO ERM

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ตามมาตรฐาน COSO ERM
ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)
	 เพื่อให้การบริหารและการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา บรรลุผลสำเร็จ          ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
1. พัฒนาระบบวิธีการจัดทำคำของบประมาณของกองทุน เงินและทรัพย์สินของรัฐให้เพียงพอ
2. นำส่งเงินค่าเปรียบเทียบปรับคดีเข้ากองทุน ถูกต้อง ครบถ้วนตามวงรอบที่กำหนด
3. มีเกณฑ์การจัดสรรที่เหมาะสมต่อการสืบสวนสอบสวนคดีอาญา
4. ผู้ปฏิบัติสามารถนำเงินกองทุนไปใช้ในการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา
5. การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
6. เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนมีความพอใจต่อการดำเนินงานของกองทุน
7. พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ขั้นตอนที่  ๒  การระบุความเสี่ยง (Event Identification)
กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล  ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้

	กิจกรรมหลัก
ตามประเด็นยุทธศาสตร์
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	องค์ประกอบธรรมาภิบาล

	ด้านการเงิน

	ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : F)
	การปฏิบัติตามระเบียบฯ ยังไม่ถูกต้อง และไม่ครบถ้วนสมบูรณ์

	ประสิทธิภาพ

	
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
(Compliance Risk : C)
	การใช้จ่ายเงินกองทุนและการจัดทำเอกสารหรือหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ของหน่วยยังมีข้อบกพร่องไม่สมบูรณ์ และไม่ครบถ้วนตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด

	ประสิทธิผล

	
	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
Strategic Risk : S
	หลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนไม่ครอบคลุมรายการใช้จ่ายเงินตามที่หน่วยบริหารเงินกองทุนต้องการและตามความจำเป็นในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจฝ่ายสืบสวนและสอบสวน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของกองทุนได้อย่างแท้จริง
	ตอบสนอง
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	กิจกรรมหลัก
ตามประเด็นยุทธศาสตร์
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	องค์ประกอบธรรมาภิบาล

	ด้านการสนองผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
(Operational Risk : O)
	การรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนด และไม่ครบตรงประเด็น รวมทั้งไม่สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ POLIS ได้ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานจากการใช้เงินกองทุน

	รับผิดชอบ

	ด้านปฏิบัติการกองทุน
	ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
(Operational Risk : O)
	ผู้บริหารและ/หรือเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามระเบียบ
	ประสิทธิภาพ

	
	
	 ผู้บริหารขาดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ
	โปร่งใส

	
	
	บุคลากรได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน
	ประสิทธิภาพ

	ด้านการบริหารพัฒนา
ทุนหมุนเวียน
	ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
(Operational Risk : O)
	เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุมและทันสมัยรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	ประสิทธิภาพ

	
	
	การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
	ประสิทธิภาพ

	
	
	ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ ยังไม่ทราบถึงเว็บไซต์กองทุน ทำให้ไม่ได้เข้าใช้งานได้อย่างทั่วถึง
	ประสิทธิภาพ






 (
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ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยง (Rick Assessment)
๓.๑ หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( L ) และความรุนแรงของผลกระทบ ( I )  

	ประเด็น / องค์ประกอบ
ที่พิจารณา
	๑ = น้อยมาก
	๒ = น้อย
	๓ = ปานกลาง
	๔ = สูง
	๕ = สูงมาก

	โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L)
	
	
	
	
	

	ความถี่ในการฝึกอบรม หรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ (L๑)

	มากกว่า
ปีละ ๒ ครั้ง
	ปีละ ๒ ครั้ง
	ปีละ ๑ ครั้ง
	๒ ปี ต่อครั้ง
	มากกว่า ๒ ปี ต่อครั้ง

	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุน จะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด (L๒) 


	ร้อยละ 50 ลงมา
	ร้อยละ 
51 – 6๐
	ร้อยละ
6๑ – 7๐
	ร้อยละ 
7๑ – ๘๐
	มากกว่าร้อยละ 80

	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุน จะจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนไม่ถูกต้อง (L๓)

	ร้อยละ 50 ลงมา
	ร้อยละ 
51 – 6๐
	ร้อยละ 
6๑ – 7๐
	ร้อยละ
 7๑ – ๘๐
	มากกว่าร้อยละ 80

	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่ถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการจ่ายเงินกองทุนในปีบัญชี ๒๕๕๖ (L๔)

	ไม่มี
	๑ – ๕ หน่วย
	๖ – ๑๐ หน่วย
	๑๑ – ๑๕ หน่วย
	มากกว่า ๑๕ หน่วย

	การมอบหมายให้มีหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานเรื่องกองทุนฯ ทั้งระบบ ที่ชัดเจน (L๕)


	มากกว่าร้อยละ ๘๐ ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	ร้อยละ 
7๑ – ๘๐ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	ร้อยละ 
6๑ – 7๐ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	ร้อยละ 
51 – 6๐ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	ร้อยละ 50 
ลงมาของหน่วยบริหารเงินกองทุน

	ความสามารถในการประเมินการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ กับผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน (L๖)

	มากกว่า
ร้อยละ ๘๐
	ร้อยละ
 7๑ – ๘๐
	ร้อยละ
 6๑ – 7๐
	ร้อยละ
 51 – 6๐
	ร้อยละ 
50 ลงมา

	การป้องกันและการบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผล การดำเนินงานกองทุน (L๗)

	มากกว่า
ร้อยละ ๘๐
	ร้อยละ
 7๑ – ๘๐
	ร้อยละ
 6๑ – 7๐
	ร้อยละ 
51 – 6๐
	ร้อยละ
 50 ลงมา

	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน (L๘)

	มากกว่า 
ร้อยละ ๘๐
	ร้อยละ 
๗๑ – ๘๐
	ร้อยละ 
๖๑ – ๗๐
	ร้อยละ 
๕๑ – ๖๐
	ร้อยละ
 ๕๐ ลงมา

	ความถี่ในการตรวจสอบ สอบทาน ติดตามประเมินผล การดำเนินงานกองทุนของผู้ตรวจสอบภายใน (หน่วยบริหารกองทุน ต่อปี (L๙)

	มากกว่าปีละ
2 ครั้งทุกหน่วย
	ปีละ 2 ครั้ง          ทุกหน่วย
	ปีละ 1 ครั้ง                  ทุกหน่วย
	ปีละ 1 ครั้ง
บางหน่วย
	น้อยกว่า
ปีละ 1 ครั้ง
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	ประเด็น / องค์ประกอบ
ที่พิจารณา
	๑ = น้อยมาก
	๒ = น้อย
	๓ = ปานกลาง
	๔ = สูง
	๕ = สูงมาก

	ความรุนแรงของผลกระทบ (I)
	
	
	
	
	

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงิน และงบประมาณของกองทุน (I1)

	มากกว่า
ร้อยละ ๘๐
	ร้อยละ
7๑ – ๘๐
	ร้อยละ
6๑ – 7๐
	ร้อยละ 
51 – 6๐
	ร้อยละ 
50 ลงมา

	ผลการปฏิบัติงานเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด (I๒)

	สูงกว่าเป้าหมาย ๑๐%
	สูงกว่าเป้าหมาย ๕%
	เท่ากับเป้าหมาย
ที่กำหนด
	ต่ำกว่าเป้าหมาย ๕%
	ต่ำกว่าเป้าหมาย ๑๐%

	การตรวจสอบเงินกองทุนจากผู้ตรวจสอบภายใน พบการไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ ในปีบัญชี 255๘ (I๓)
	ไม่พบ
ข้อบกพร่อง
	พบข้อบกพร่องที่เป็น            การปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน 1-2 หน่วย
	พบข้อบกพร่อง      ที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน    3-4 หน่วย
	พบข้อบกพร่อง    ที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน 4-5 หน่วย
	พบข้อบกพร่อง    ที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการจำนวนมากกว่า             5 หน่วย

	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงิน และ/หรือผลการปฏิบัติงาน ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบ และเวลาที่กำหนด (I๔)              
	ไม่มี
	น้อยกว่า 5 หน่วย
	6-10 หน่วย
	11-15 หน่วย
	มากกว่า 15 หน่วย

	กระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงาน ตามเป้าหมายของกองทุน (I๕)
	ไม่กระทบ
	กระทบเฉพาะ
หน่วยบริหารเงินกองทุน
	กระทบต่อ
หน่วยบริหารกองทุน และเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของ
หน่วยงานนั้น


	กระทบต่อ                 ผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน
	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อความสำเร็จของงานสืบสวนสอบสวนคดีอาญา
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แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
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)ความเสี่ยงระดับองค์กร ปี ๒๕๕๘
	ความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	สาเหตุ

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
(Compliance Risk : C)
	  เพื่อให้การบริหารและดำเนินงานในกระบวนการต่างๆ ของกองทุน มีความชัดเจน โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่กำหนดไว้ ไม่เกิดข้อร้องเรียน และเกิดการอาศัยช่องว่างของระเบียบ หลักเกณฑ์ แสวงหาผลประโยชน์จากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของกองทุน


	C๑ : การใช้จ่ายเงินกองทุนและการจัดทำเอกสารหรือหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ของหน่วยยังมีข้อบกพร่องไม่สมบูรณ์ และไม่ครบถ้วนตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	หน่วยบริหารเงินกองทุน ยังไม่เข้าใจและไม่ศึกษาคู่มือการปฏิบัติ เรื่อง กองทุน

	ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
 (Financial Risk : F)
	  เพื่อรักษามาตรฐานของวิธีการในการดำเนินการด้าน การเงินกองทุน ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดจำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเงิน และข้าราชการตำรวจ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจในการดำเนินการกองทุน ส่งผลให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายของกองทุนที่ได้กำหนดไว้

	F๑ : การปฏิบัติตามระเบียบฯ ยังไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วนสมบูรณ์

	หน่วยบริหารเงินกองทุน ยังไม่เข้าใจและไม่ศึกษาคู่มือการปฏิบัติ เรื่อง กองทุน

	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)
	  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การกำหนดนโยบายระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน เพื่อมุ่งสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์ของกองทุนอย่างแท้จริง

	S๑ : หลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนไม่ครอบคลุมรายการใช้จ่ายเงินตามที่หน่วยบริหารเงินกองทุนต้องการและตามความจำเป็นในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจฝ่ายสืบสวนและสอบสวน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของกองทุนได้อย่างแท้จริง
	  ต้องทบทวน ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การกำหนดนโยบาย ระเบียบ/หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน
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)ความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์
	ปัจจัยเสี่ยง
	สาเหตุ

	ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)
	  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการสร้างความเข้าใจต่อผู้บริหารและบุคลากรกองทุน ว่าความเสี่ยงด้านการดำเนินงานเกิดขึ้นได้ที่ไหน อย่างไร เพื่อให้สามารถดำเนินการแก้ไขได้อย่างเหมาะสมและตระหนักในความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงมากขึ้น
	O๑ : การรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนด และไม่ครบตรงประเด็น รวมทั้งไม่สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ POLIS ได้ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานจากการใช้เงินกองทุน

	๑. หน่วยบริหารเงินกองทุนไม่เข้าใจ หรือไม่ได้ให้ความสนใจและไม่ศึกษาคู่มือการปฏิบัติ เรื่อง กองทุน
๒. ระบบ Polis ไม่มีประสิทธิภาพ

	
	
	O๒ : ผู้บริหารและ/หรือเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามระเบียบ

	  ไม่ได้ให้ความสำคัญ หรือไม่ได้ศึกษาคู่มือการปฏิบัติงานกองทุน

	
	
	O๓ : ผู้บริหารขาดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ
	  ผู้บริหารไม่ยึดหลักธรรมาภิบาล


	
	
	O๔ :  บุคลากรได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน

	  บุคลากรไม่ได้ศึกษาและทำความเข้าใจในระเบียบ/หลักเกณฑ์ จากคู่มือการปฏิบัติงานกองทุน

	
	
	O๕ :  เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุมและทันสมัยรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

	  ไม่มีระบบฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ

	
	
	O๖ :  การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์

	  ไม่มีการบูรณาการข้อมูลจากหน่วยที่เกี่ยวข้องกับกองทุน
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               เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง  C๑ การใช้จ่ายเงินกองทุนและการจัดทำเอกสารหรือหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ
               ของหน่วยยังมีข้อบกพร่องไม่สมบูรณ์ และไม่ครบถ้วนตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด

สาเหตุ            :  ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาดความรู้ ความเข้าใจ ไม่ใส่ใจต่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวทางที่กองทุนกำหนด
วัตถุประสงค์     : เพื่อให้การบริหารและดำเนินงานของกองทุน มีความชัดเจน โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์
ผู้รับผิดชอบ      : สงป.  ยศ.  สตส. กง.  บช.  บก. และหน่วยบริหารเงินกองทุน
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิผล
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๓)
	ผลกระทบ (I๒)

	๕
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง มากกว่าร้อยละ ๘๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวนมากกว่า ๕ หน่วย


	๔
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ ๗๑ - ๘๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๔ - ๕ หน่วย


	๓
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ ๖๑ – ๗๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๓ – ๔ หน่วย


	๒
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ ๕๑ – ๖๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๑ – ๒ หน่วย


	๑
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	ไม่พบข้อบกพร่อง



	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	๒ x ๓
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๓ – ๔ หน่วย
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๔ - ๕ หน่วย


 (
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            ปัจจัยเสี่ยง  F๑ การปฏิบัติตามระเบียบฯ ยังไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วนสมบูรณ์

สาเหตุ            : ผู้บริหารและเจ้าหน้าทีผู้รับผิดชอบของหน่วยบริหารเงินกองทุนและหน่วยงานต้นสังกัดของหน่วย 
                     บริหารเงินกองทุน ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและไม่มีเจ้าหน้าที่
                     รับผิดชอบที่ชัดเจนในการดำเนินการเรื่องกองทุน
วัตถุประสงค์     : เพื่อรักษามาตรฐานของวิธีการในการดำเนินการด้านการเงินกองทุน ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
                     โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ผู้รับผิดชอบ      :     กง.
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๒)
	ผลกระทบ (I๑)

	๕
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด มากกว่าร้อยละ ๘๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๐ ลงมา


	๔
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๗๑ - ๘๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐


	๓
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๖๑ – ๗๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐


	๒
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๕๑ – ๖๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐


	๑
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๕๐ ลงมา
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐




	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	๒ x ๓
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐
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ปัจจัยเสี่ยง  S๑ หลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนไม่ครอบคลุมรายการใช้จ่ายเงินตามที่หน่วยบริหารเงินกองทุนต้องการและตามความจำเป็นในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจฝ่ายสืบสวนและสอบสวน 
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของกองทุนได้อย่างแท้จริง

สาเหตุ           :  ไม่มีการทบทวน ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การกำหนดนโยบาย ระเบียบ/หลักเกณฑ์ 
                     ต่างๆ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน
วัตถุประสงค์    :  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม
                     สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 
ผู้รับผิดชอบ     :  กง.
มิติธรรมาภิบาล  : การตอบสนอง
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๖)
	ผลกระทบ (I๔)

	๕
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อความสำเร็จของงานสืบสวนคดีอาญา

	๔
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐

	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน

	๓
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	กระทบต่อหน่วยบริหารกองทุนและเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของหน่วยงานนั้น

	๒
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ ๗๑ –๘๐

	กระทบเฉพาะหน่วยบริหารกองทุน

	๑
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

	ไม่กระทบ



	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
 (Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	๒ x ๓
	กระทบต่อหน่วยบริหารกองทุนและเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของหน่วยงานนั้น
	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน
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ปัจจัยเสี่ยง  O๑ การรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนด และไม่ครบตรงประเด็นรวมทั้งไม่สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ POLIS ได้ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานจากการใช้เงินกองทุน

สาเหตุ           : ๑. ผู้บริหารและเจ้าหน้าทีผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการ  
                        ๒. ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศ (Polis) ไม่มีประสิทธิภาพและ
                        การบำรุงรักษาโปรแกรมรายงานผลไม่สามารถรวบรวมข้อมูลและนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้ทันที
วัตถุประสงค์    : เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม
                      สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 
ผู้รับผิดชอบ       : วจ.            
มิติธรรมาภิบาล  : รับผิดชอบ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๖)
	ผลกระทบ (I๓)

	๕
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ ๕๐ ลงมา
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด มากกว่า ๑๕ หน่วย

	๔
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๑๑ – ๑๕ หน่วย

	๓
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๖ – ๑๐ หน่วย

	๒
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ ๗๑ –๘๐
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด น้อยกว่า ๕ หน่วย

	๑
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน มากกว่าร้อยละ ๘๐ 
	ไม่มีหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงาน
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด 



	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
 (Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	๒ x ๓
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานได้ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๖ – ๑๐ หน่วย
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๑๑ – ๑๕ หน่วย


 (
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)เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง  O๒ ผู้บริหารและ/เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามระเบียบ

สาเหตุ            :  ผู้บริหารไม่ได้ให้ความสำคัญกับเรื่องการดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุน
วัตถุประสงค์     :  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม  
                      สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 
ผู้รับผิดชอบ     :   กง.
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๒)
	ผลกระทบ (I๕)

	๕
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด มากกว่าร้อยละ ๘๐
	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อความสำเร็จของงานสืบสวนสอบสวนคดีอาญา


	๔
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๗๑ – ๘๐

	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน

	๓
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	กระทบต่อหน่วยบริหารกองทุนและเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของหน่วยงานนั้น

	๒
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๕๑ – ๖๐

	กระทบเฉพาะหน่วยบริหารกองทุน

	๑
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	ไม่กระทบ



	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance)

	๓ x ๕
	๒ x ๔
	กระทบต่อหน่วยบริหารกองทุนและเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของหน่วยงานนั้น

	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวม
ของกองทุน
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   ปัจจัยเสี่ยง  O๓  ผู้บริหารขาดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ

สาเหตุ            :  ผู้บริหารไม่ยึดหลักธรรมาภิบาล
วัตถุประสงค์     :  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม
                      สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 
ผู้รับผิดชอบ     :   สตส.
มิติธรรมาภิบาล  :  ความโปร่งใส
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๒)
	ผลกระทบ (I๓)

	๕
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด มากกว่าร้อยละ ๘๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวนมากกว่า ๕ หน่วย


	๔
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๗๑ - ๘๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๔ - ๕ หน่วย


	๓
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๖๑ – ๗๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๓ – ๔ หน่วย


	๒
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๕๑ – ๖๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๑ – ๒ หน่วย


	๑
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	ไม่พบข้อบกพร่อง



	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
 (Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	๒ x ๓
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๓ – ๔ หน่วย
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริตหรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๔ - ๕ หน่วย



 (
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      ปัจจัยเสี่ยง  O๔ บุคลากรได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ
หลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน

สาเหตุ            :  บุคลากรไม่ได้ศึกษาและทำความเข้าใจการดำเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบ รวมทั้งไม่ใส่ใจต่อการ  
                      ปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวทางที่กองทุนกำหนด
วัตถุประสงค์     :   เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม
                       สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 
ผู้รับผิดชอบ     :    สงป.  สตส.  ยศ. และหน่วนงานที่รับผิดชอบกองทุนฯ 
มิติธรรมาภิบาล :   ประสิทธิผล
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๑)
	ผลกระทบ (I๔)

	๕
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน มากกว่า ๒ ปีต่อครั้ง
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด มากกว่า ๑๕ หน่วย


	๔
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน ๒ ปีต่อครั้ง
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๑๑ – ๑๕ หน่วย


	๓
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนปีละ ๑ ครั้ง
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๖ – ๑๐ หน่วย


	๒
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนปีละ ๒ ครั้ง
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด น้อยกว่า ๕ หน่วย


	๑
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน มากกว่าปีละ ๒ ครั้ง
	ไม่มีหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด 




	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	๓ x ๕
	๒ x ๔
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๖ – ๑๐ หน่วย
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๑๑ – ๑๕ หน่วย
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ปัจจัยเสี่ยง  O๕ เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุมและทันสมัยรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

สาเหตุ           :  งบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีจำนวนจำกัด จึงทำให้การพัฒนาระบบ
                     เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลพัฒนาได้ช้า
วัตถุประสงค์     : เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม
                     สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 
ผู้รับผิดชอบ     :  ศทก. และ บก.สสท.
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๗)
	ผลกระทบ (I๑)

	๕
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงานกองทุน ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	๔
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงานกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐

	๓
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงานกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	๒
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงานกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐

	๑
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงานกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐
 
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐



	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
 (Risk Tolerance)

	๔ x ๔
	๓ x ๓
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน
ร้อยละ ๕๑ – ๖๐



 (
หน้า 
17
)         เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง  O๖ การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์

สาเหตุ             : ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร เพื่อให้การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุน
วัตถุประสงค์    : เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม
                    สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 
ผู้รับผิดชอบ     : บก.สสท.  ศทก. และทุกคณะอนุกรรมการ
มิติธรรมาภิบาล : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๘)
	ผลกระทบ (I๑)

	๕
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	๔
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐ 

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐

	๓
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	๒
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐

	๑
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐



	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	๒ x ๓
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐
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)เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง  O๗ ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ ยังไม่ทราบถึงเว็บไซต์กองทุน 
ทำให้ไม่ได้เข้าใช้งานได้อย่างทั่วถึง

สาเหตุ            : การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องกองทุน ยังไม่ครบถ้วนเพียงพอ
วัตถุประสงค์     : เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม
                     สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 
ผู้รับผิดชอบ      :  สงป.  บก.สสท. และหน่วยบริหารกองทุน
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง

	คะแนน
	โอกาส (L๘)
	ผลกระทบ (I๑)

	๕
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน มากกว่า ๒ ปีต่อครั้ง


	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	๔
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน ๒ ปีต่อครั้ง

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐

	๓
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนปีละ ๑ ครั้ง

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	๒
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนปีละ ๒ ครั้ง

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐

	๑
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน มากกว่าปีละ ๒ ครั้ง

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐



	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
 (Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	๒ x ๓
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน 
ร้อยละ ๕๑ – ๖๐
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)         
 ๓.๓ จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)


การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารได้อย่างเหมาะสม และสามารถมองเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงขององค์กรและสาเหตุความเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง ด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
กองทุนฯ โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา กำหนดให้คะแนนประเมินความเสี่ยง ที่จะต้องนำมาดำเนินการจัดการความเสี่ยงในปีบัญชี ๒๕๕๘ คือ ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนน (โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบของความเสี่ยง) ตั้งแต่ ๑๒ คะแนนขึ้นไป ส่วนปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำกว่า ๑๒ คะแนน ถือว่ามีความเสี่ยงค่อนข้างต่ำ ใช้วิธีการควบคุมภายในสามารถบริหารจัดการได้ ไม่นำมากำหนดแนวทางจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน ในปีบัญชี ๒๕๕๘

	
	
	O๒, O4
	
	

	
	
	C1, F1,  S1, O๑, O๓, O๖, O๗,
	O๕
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



 (
 สูงมาก    
(
๕
)
)
 (
ผลกระทบของความเสี่ยง (
I
)
)
 (
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (
L
)
) (
(๒)
ต่ำ
) (
(๕)
สูงมาก
) (
(๔)
สูง
) (
(๓)
ปานกลาง
) (
(๑)
ต่ำมาก
) (
 ต่ำมาก  
(๑)
) (
 ต่ำ       
(
๒
)
) (
  สูง      
(
๔
)
) (
 ปานกลาง   
(
๓
)
)O๕
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)ขั้นตอนที่  ๔  กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง (Risk Response)

กลยุทธ์ที่ใช้สำหรับการจัดการแต่ละความเสี่ยง 

	กองทุนฯ พิจารณาใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง : พยายามลดความเสี่ยงโดย                 การเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนรวมทั้งกำหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 



ขั้นตอนที่  ๕ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)
	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕๗
	ปี พ.ศ.๒๕๕๘
	
ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner

	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	C1




	- ทบทวน/ปรับปรุงคู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ และจัดทำตัวอย่างการปฏิบัติในด้านต่างๆ ของกองทุน
	เจ้าหน้าที่มีคู่มือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนจึงปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน ถูกต้อง และมีความต่อเนื่อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป.
	ตร.

	
	- กำชับแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ให้ผู้บริหารกองทุนเจ้าหน้าที่ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ
	เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับทราบและปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป.
	

	
	- จัดทำระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการจ่ายเงินกองทุนที่ครบถ้วนเพียงพอและมีการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
	กองทุนฯ มีการจัดทำระบบการควบคุมภายในที่ครบถ้วนและเพียงพอ มีการประเมินตนเอง และนำสู่การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ยศ.
	

	
	- มีการสอบทานรายงานทางการเงินให้ครบทุกไตรมาส และมีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยเคร่งครัด โดยคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วย และผู้ตรวจสอบภายใน
	การใช้จ่ายเงินมีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ/หลักเกณฑ์และตามวัตถุประสงค์ที่กองทุนฯ กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สตส.  กง. บช. /บก.
และหน่วยบริหารเงินกองทุน
	 (
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	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕๗
	ปี พ.ศ.๒๕๕๘
	
ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner

	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	F1
	- การจัดทำคู่มือแนวทางการปฏิบัติ และให้ความรู้ โดยจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
	เจ้าหน้าที่มีคู่มือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนจึงปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน ถูกต้อง และมีความต่อเนื่อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	กง.
	ตร.

	S1
	- ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ และดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนให้สามารถใช้จ่ายได้ครอบคลุมตามภารกิจ และความจำเป็นในการปฏิบัติงาน
	การปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจที่เกี่ยวข้องมีประสิทธิภาพ สามารถนำเงินไปใช้ได้อย่างเหมาะสมตามภารกิจ ทำให้การดำเนินงานของกองทุน มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	กง.
	

	O๑
	- วจ. มีหนังสือแจ้งเวียนกำชับการรายงานผลปฏิบัติงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ตามแบบ กส.๒ ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีความครบถ้วนและถูกต้องตรงตามความเป็นจริง ส่งผลให้การประเมินผลมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	วจ.
	

	
	- วจ. ประสาน ศทก. ปรับปรุงโปรแกรมให้หน่วยปฏิบัติงานฝ่ายสืบสวนของกองกำกับการสืบสวนสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ในระบบ POLIS
	การรายงานผลมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ส่งผลให้การดำเนินงานกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕๗
	ปี พ.ศ.๒๕๕๘
	
ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner

	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	O๒
	- การเผยแพร่ความรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์รวมทั้งเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ผู้ที่ต้องการข้อมูลสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ผ่านทางเว็บไซต์กองทุน

	บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนฯ ทุกระดับตลอดจนผู้ที่มีความสนใจสามารถศึกษาข้อมูลและนำไปใช้ประโยชน์ได้ง่าย สะดวก และทั่วถึง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	กง.
	ตร.

	
	- การให้ความรู้ คำแนะนำ กรณีพบข้อมูลการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนในขณะเข้าตรวจสอบ

	เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานกองทุน สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สตส.
	

	O๓
	- กำหนดมาตรการและเพิ่มบทลงโทษที่ชัดเจนกับผู้รับผิดชอบและนำเสนอ ตร. พิจารณาสั่งการให้ จต. ตรวจสอบทุกกรณี หากพบกรณีไม่ใช้เงินกองทุนหรือใช้เงินกองทุนไม่ถูกต้องตามระเบียบ และควรพิจารณาข้อบกพร่อง

	การใช้จ่ายเงินกองทุน มีความถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้จ่ายเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สตส.
	




 (
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)
	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕๗
	ปี พ.ศ.๒๕๕๘
	
ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner

	 (
หน้า 
2
4
)งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	O4
	- การอบรมหรือสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบและหลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน
	ผู้บริหาร คณะกรรมการ อนุกรรมการ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป. และหน่วยงานที่รับผิดชอบกองทุนฯ ประกอบ  ด้วย สยศ.ตร. สทส. สตส. และ พท.
	

	
	- การเพิ่มเติมหัวข้อวิชาหรือเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนในหลักสูตรต่างๆ ของ ตร. ทั้งในระดับชั้นสัญญาบัตรและระดับชั้นประทวน เช่น หลักสูตรการเงินและงบประมาณ หลักสูตรการส่งกำลังบำรุง หลักสูตรงานธุรการและกำลังพล หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา หลักสูตร สว. หลักสูตร ฝอ.ตร. หลักสูตร ผกก. หลักสูตร บตส. ฯลฯ รวมทั้ง หลักสูตรการฝึกอบรมอื่นๆ ที่หน่วยงานจัดขึ้น นอกเหนือจากหลักสูตร ของ ตร.
	ข้าราชการตำรวจทุกระดับชั้น มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและสามารถนำไปเป็นข้อมูล เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างทั่วถึง และครอบคลุมทุกด้าน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	พท. รร.นรต.,
บช.ศ. 
(ศฝร. ต่างๆ)
และ
ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
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ความเสี่ยง
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	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕๗
	ปี พ.ศ.๒๕๕๘
	
ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner

	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	
	- กำหนดมาตรการและเพิ่มบทลงโทษที่ชัดเจนกับผู้รับผิดชอบนำเสนอ ตร. พิจารณาให้ จต.ตรวจสอบทุกกรณี หากพบกรณีใช้เงินกองทุนไม่ถูกต้องตามระเบียบ และควรพิจารณาข้อบกพร่อง


	การใช้จ่ายเงินกองทุนมีความถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้จ่ายเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สตส.
ยศ.

	

	O๕
	- ดำเนินการเสนอโครงการ เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ถูกต้อง ทันสมัยและมีประสิทธิภาพรองรับการทำงาน


	กองทุนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบผ่านข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการทำงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ศทก.
และ 
บก.สสท.
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ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner

	 (
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)งบประมาณ
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	O๖
	- พัฒนาเว็บไซต์และเว็บบอร์ดของกองทุนฯ ให้สามารถบูรณาการและเป็นศูนย์กลางของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา


	กองทุนฯ มีเว็บไซด์และเว็บบอร์ดที่มีข้อมูลทุกด้านที่เกี่ยวข้อง มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน เข้าถึงง่าย สะดวก รวดเร็ว สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	บก.สสท. ศทก. และทุกคณะ
อนุกรรมการ
	

	O๗
	- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของกองทุนฯ ที่บรรจุไว้ในเว็บไซต์ให้ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยบริหารกองทุน ทราบอย่างทั่วถึง


	ผู้บริหาร คณะกรรมการ อนุกรรมการ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและนำไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป.
บก.สสท. และหน่วยบริหารกองทุน
	



 (
หน้า 
27
)การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis)
	กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ได้มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรครบทั้ง 4 ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) และความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk : C) พร้อมทั้งมีการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร โดยประเมินทั้งโอกาส และผลกระทบ ครบทุกความเสี่ยงของกองทุน และมีการจัดทำแผนภาพความเสี่ยงของกองทุน (Risk Profile) แล้วจึงจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน โดยมีการกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยทำการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เพื่อพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ ดังนี้

	
ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์
(Cost-Benefit Analysis)

	C1

	- ทบทวน/ปรับปรุงคู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ และจัดทำตัวอย่างการปฏิบัติในด้านต่างๆ ของกองทุน
- กำชับแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ให้ผู้บริหารกองทุนเจ้าหน้าที่ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ

	- การพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานและรวบรวมระเบียบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ โดยการพัฒนาคู่มือฯ แจกจ่ายผู้บริหารคณะกรรมการ อนุกรรมการ สถานีตำรวจ บช. และ บก. จะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้
  ๑) ลดข้อผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ
  ๒) ความผิดพลาดในการจัดทำรายงานผลการใช้จ่ายเงิน และผลการปฏิบัติงานมีจำนวนน้อยลง
  ๓) เป็นการยกระดับองค์กร
  ๔) เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
  ๕) สร้างมาตรฐานเดียวกันทุกหน่วยที่ได้รับเงินจัดสรรเงินกองทุนฯ
  ๖) แก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  ๗) ประหยัดงบประมาณในการฝึกอบรม เพราะหัวหน้าหน่วยสามารถใช้คู่มือเพื่อสอนงานเองได้
ดังนั้น กิจกรรมนี้จึงถือว่ามีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้ตั้งไว้ และทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ


	
	- จัดทำระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการจ่ายเงินกองทุนที่ครบถ้วนเพียงพอและมีการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
- มีการสอบทานรายงานทางการเงินให้ครบทุกไตรมาส และมีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุน ให้เป็นไปตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยเคร่งครัด โดยคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วย และผู้ตรวจสอบภายใน
	- การจัดทำระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯที่ครบถ้วนเพียงพอ และมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ เพื่อค้นหาข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน ซึ่งจะนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข เพื่อควบคุมหรือลดจุดอ่อนนั้นๆ ให้ลดลงหรือหมดไป รวมทั้งการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงินให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง มีการตรวจสอบและสามารถติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงินกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยและผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้การดำเนินงานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ
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	F๑
	- การจัดทำคู่มือแนวทางการปฏิบัติ และให้ความรู้ โดยจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

	- หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุน ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบเกิดความรู้ ความเข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	S1
	- ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ และดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนให้สามารถใช้จ่ายได้ครอบคลุมตามภารกิจ และความจำเป็นในการปฏิบัติงาน
	- การดำเนินกิจกรรมนี้ เพื่อต้องการให้ได้มาซึ่งข้อมูลความต้องการ และความจำเป็นในการปฏิบัติงานที่ต้องการใช้เงินกองทุน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และได้มาซึ่งประสิทธิภาพของงานให้มากที่สุด โดยข้อมูลส่วนหนึ่งจะได้มาจากกิจกรรมสำรวจความคิดเห็น เกี่ยวกับเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนของเจ้าหน้าที่ตำรวจสืบสวนสอบสวน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้มีความสอดคล้องกับความจำเป็น ครอบคลุมภารกิจที่สามารถเบิกจ่ายได้ในการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง นำไปวิเคราะห์และประเมิน โดยใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน (จำนวนคดี) และรายงานการใช้จ่ายเงินในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งการดำเนินกิจกรรมดังกล่าว จะช่วยให้การเบิกจ่ายเงินกองทุนตอบสนองความต้องการตรงกับความจำเป็นและความต้องการได้ครอบคลุมยิ่งขึ้น ถือว่าได้ผลประโยชน์คุ้มค่ากับการดำเนินการ


	O1
	- การเผยแพร่ความรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์รวมทั้งเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ผู้ที่ต้องการข้อมูลสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ผ่านทางเว็บไซต์กองทุน 
	- ในภาวะปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันมาก โดยเฉพาะความสำคัญในเรื่อง ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร และการเข้าถึงแหล่งข้อมูล ซึ่งกิจกรรมนี้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เห็นความสำคัญยิ่ง จึงได้มีการพัฒนาเพิ่มช่องทางในการติดต่อสื่อสาร และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลของเจ้าหน้าที่ตำรวจฯ ให้มากที่สุด อาทิ เว็บไซต์(Website) อีเมล์ (E-mail) โทรศัพท์ กระดานสนทนาข่าวสาร(Webboard) บอร์ดประชาสัมพันธ์ หนังสือเวียนและติดต่อประสานงานโดยตรงโดยจัดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเรื่องนี้ไว้ รวมทั้ง เจ้าหน้าที่ยังได้ตอบข้อซักถาม เพื่อชี้แจงเรื่องปฏิบัติตามประมวลกฎหมายจริยธรรมข้าราชการตำรวจไว้ด้วยเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ไม่เกิดผลเสียหายต่อทางราชการ และเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น สิ่งสำคัญที่สุดก็คือ ตอบสนองความต้องการของเจ้าหน้าที่ตำรวจฯ ได้อย่างตรงจุด และทันท่วงที โดยช่องทางต่างๆ ได้รับการพัฒนาและมีอยู่ในทุกหน่วยงานแล้ว ถือเป็นต้นทุนต่ำ แต่ให้ผลประโยชน์มากมาย





	
	- การให้ความรู้ คำแนะนำ กรณีพบข้อมูลการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนในขณะเข้าตรวจสอบ
	- หน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบ เมื่อเข้าตรวจสอบพบ มีข้อบกพร่อง จะทราบข้อมูลและสาเหตุที่แท้จริง การให้ความรู้และคำแนะนำในขณะนั้น จะสามารถแก้ไขได้ทันทีและถูกต้องตรงจุด และหน่วยงานได้ประโยชน์มาก จึงมีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
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	O2
	- กำหนดมาตรการและเพิ่มบทลงโทษที่ชัดเจนกับผู้รับผิดชอบและนำเสนอ ตร. พิจารณาสั่งการให้ จต. ตรวจสอบทุกกรณี หากพบกรณีไม่ใช้เงินกองทุนหรือใช้เงินกองทุนไม่ถูกต้องตามระเบียบ และควรพิจารณาข้อบกพร่อง
	- การกำหนดมาตรการบทลงโทษที่ชัดเจน จะเป็นการป้องปราบมิให้กล้าที่จะกระทำความผิด เพราะเมื่อมีการตรวจสอบโดยหน่วยงานกลางของ ตร. โดย จต. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง มีการดำเนินการอย่างจริงจัง และอาจจะถูกพิจารณาโทษข้อบกพร่องด้วย ทำให้การใช้เงินมีความระมัดระวังให้ถูกต้องตามระเบียบที่สุด จึงมีความคุ้มค่า


	O3
	- ดำเนินการเสนอโครงการ เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ถูกต้อง ทันสมัยและมีประสิทธิภาพรองรับการทำงาน
	- ควรพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้มีความถูกต้อง ทันสมัย จะทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และส่งผลให้การปฏิบัติงานกองทุนมีประสิทธิภาพ

	O4
	- พัฒนาเว็บไซต์และเว็บบอร์ดของกองทุนฯ ให้สามารถบูรณาการและเป็นศูนย์กลางของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	การบูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเป็นปัจจุบันในทุกๆ ด้าน ลงในระบบอินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ จะเป็นประโยชน์ต่อการประสานงานซึ่งกันและกันจะส่งผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ หรือผู้ที่มีความสนใจสามารถศึกษาและเข้าถึงได้ง่าย รวมทั้งสามารถนำข้อมูลต่างๆ  มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง โดยไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณในการจัดส่งข้อมูลเข้าระบบแต่อย่างใด


	O5
	- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของกองทุนฯ ที่บรรจุไว้ในเว็บไซต์ให้ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยบริหารกองทุน ทราบอย่างทั่วถึง


	- การประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติหน่วยงานในสังกัด ตร. ทราบ และสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้ง่าย และทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถหาความรู้หรือศึกษาเพิ่มเติมได้  ด้วยตนเองหรือมีข้อสงสัยสอบถามได้จากเว็บบอร์ด กระดานข่าว ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบแต่ละเรื่องจะตอบคำถามข้อสงสัย จะทำให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ไม่ผิดพลาด ทำให้การดำเนินงานกองทุนมีประสิทธิภาพ


	O6
	- การอบรมหรือสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบและหลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินของกองทุน
	- โครงการอบรมข้าราชการตำรวจ หน่วยงานละ ๑ คน จำนวนทั้งสิ้น ๑,๖๕๘ คน เมื่ออบรมแล้วผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องงานกองทุน จะมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น และสามารถปฏิบัติงานกองทุนได้อย่างถูกต้อง ลดข้อผิดพลาด การดำเนินงานกองทุน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
 

	
	- การเพิ่มเติมหัวข้อวิชาหรือเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนในหลักสูตรต่างๆ ของ ตร. ทั้งในระดับชั้นสัญญาบัตรและระดับชั้นประทวน เช่น หลักสูตรการเงินและงบประมาณ หลักสูตรการส่งกำลังบำรุง หลักสูตรงานธุรการและกำลังพล หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา หลักสูตร สว. หลักสูตร ฝอ.ตร. หลักสูตร ผกก. หลักสูตร บตส. ฯลฯ

	- ทำให้ผู้อบรมหลักสูตรต่างๆ ตระหนักถึงความสำคัญ เนื่องจากเป็นเนื้อหาวิชาที่อยู่ในหลักสูตร ซึ่งจะทำให้ผู้อบรมมีความรู้ความเข้าใจครอบคลุมทุกหลักสูตรทุกระดับอย่างทั่วถึง ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้และความสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	- กำหนดมาตรการและเพิ่มบทลงโทษที่ชัดเจนกับผู้รับผิดชอบนำเสนอ ตร. พิจารณาให้ จต.ตรวจสอบทุกกรณี หากพบกรณีใช้เงินกองทุนไม่ถูกต้องตามระเบียบ และควรพิจารณาข้อบกพร่อง

	- การกำหนดมาตรการบทลงโทษที่ชัดเจน จะเป็นการป้องปราบมิให้กล้าที่จะกระทำความผิด เพราะเมื่อมีการตรวจสอบโดยหน่วยงานกลางของ ตร. โดย จต. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง มีการดำเนินการอย่างจริงจัง และอาจจะถูกพิจารณาโทษข้อบกพร่องด้วย ทำให้การใช้เงิน มีความระมัดระวังให้ถูกต้องตามระเบียบที่สุด จึงมีความคุ้มค่า

	O๗
	- วจ. มีหนังสือแจ้งเวียนกำชับการรายงานผลปฏิบัติงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ตามแบบ กส.๒ ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
- วจ. ประสาน ศทก. ปรับปรุงโปรแกรมให้หน่วยปฏิบัติงานฝ่ายสืบสวนของกองกำกับการสืบสวนสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ในระบบ POLIS
	- การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ เพื่อให้สามารถวัดผลสัมฤทธิ์จากการใช้จ่ายเงินกองทุนได้อย่างแท้จริง ด้วยการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ใช้เงินกองทุน โดย
๑. ประเมินร้อยละผลการจับกุมจากการใช้เงินกองทุนฯ ในคดีอาญา
๒. ประเมินผลร้อยละการออกหมายจับจากการใช้เงินกองทุนในคดีอาญา
๓. ประเมินผลร้อยละการทราบตัวคนร้ายจากการใช้เงินกองทุนในคดีอาญา
   ซึ่งการประเมินผลดังกล่าว จะสะท้อนให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ของการใช้จ่ายเงินกองทุน และผู้บริหารกองทุนสามารถนำข้อมูลการประเมินไปใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับ ดูแล และติดตามเร่งรัดในการเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานด้านสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาได้ แต่ข้อจำกัดเป็นการใช้การประเมินผลแบบเดิม คือ ติดตามจากผลการรายงานคดีอาญา ๕ กลุ่ม และจำนวนหมายจับคดีค้างเก่า โดยไม่ได้แยกว่าใช้งบประมาณจากส่วนไหน ทำให้ไม่สามารถวัดผลการใช้จ่ายเงินกองทุนได้อย่างชัดเจนเท่าที่ควร ทั้งนี้ ในการพัฒนาระบบการประเมินผลดังกล่าว คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้มอบหมายให้ วจ. เป็นหน่วยรับผิดชอบในการพัฒนาด้วยวิธีการนำข้อมูลจากการสัมมนากับข้าราชการตำรวจที่ทำหน้าที่สืบสวนสอบสวนและผลสำรวจความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ และศึกษาข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการเพิ่มเติม นำมาสรุปเป็นระบบการประเมินผลเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ และเสนอคณะกรรมการบริหารฯ พิจารณาพร้อมประกาศใช้ จึงเห็นว่า การดำเนินการตามแนวทางดังกล่าวจะมีผลประโยชน์ต่อกองทุนอย่างชัดเจน คุ้มค่าต่อการดำเนินการ โดยใช้ต้นทุนต่ำ












 (
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)ขั้นตอนที่  ๖  ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
                 (Information and Communication)
	ข้อมูลที่ต้องการ
	ช่องทางการสื่อสาร
	กลุ่มเป้าหมาย

	แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อการสืบสวน และสวนสวนคดีอาญา




หลักเกณฑ์ คู่มือ การเบิกจ่ายเงินกองทุน

เกณฑ์ชี้วัดและวิธีการประเมินผลการดำเนินงานกองทุน

ผลการตรวจสอบการบริหารและจัดการกองทุนจากหน่วยงานภายนอก

ผลการสำรวจความพึงพอใจ

แผนบริหารความเสี่ยงกองทุน
	แจ้งเวียน เอกสารแจกจ่าย  Website





เอกสารแจกจ่าย อบรมชี้แจง


เอกสารแจกจ่าย การประชุมชี้แจง Website

เอกสาร



เอกสาร 

เอกสาร การแจ้งเวียน  Website
	ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารกองทุน คณะอนุกรรมการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยงกองทุน หน่วยบริหารเงินกองทุน บุคลากรกองทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานตรวจสอบภายใน และกรมบัญชีกลาง




ขั้นตอนที่  ๗  การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง (Monitoring)

เพื่อทราบความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง    ที่กำหนด นำไปสู่การทบทวน แก้ไข ปรับปรุงแผนและวิธีการดำเนินการกองทุน     ให้บรรลุผลสำเร็จ ตามเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงกองทุน และตามเป้าหมายของกองทุน จึงกำหนดการติดตามรายงานผล และเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยให้ ทุกหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน นำแนวทางและกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน ไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร พร้อมกำหนดการรายงานผลการดำเนินการ ในห้วงระยะเวลาประจำปีบัญชี ๒๕๕๘ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า	

· แผนบริหารความเสี่ยงถูกนำไปใช้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
· ทราบถึงข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นหลังจากใช้แผนบริหารความเสี่ยง
· สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
· มีการรายงานผลต่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย เพื่อทราบ และปรับปรุงแก้ไขได้อย่างทันท่วงที
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)ทั้งนี้ ในส่วนการติดตามรายงานผล ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักระดับ ตร. และหน่วยงานระดับ บช./ภ. รวบรวมข้อมูลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ตามกิจกรรมที่กำหนดในขั้นตอนที่ ๕ ของแผนฯ ในส่วนที่รับผิดชอบหรือในส่วนที่เกี่ยวข้อง จากหน่วยระดับ บก./ภ.จว. และ กก./สถานีตำรวจ แล้วจัดทำรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนด ส่งไปยัง ตร.(ผ่าน สยศ.ตร.) จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้
รอบ ๖ เดือน 
   ๑. กก./สถานีตำรวจที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ส่งให้ บก./ภ.จว. ภายในวันที่ ๓๑ มี.ค.๕๘
   ๒. บก./ภ.จว. รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ส่งให้ บช./ภ. ภายในวันที่ ๒ เม.ย.๕๘
   ๓. บช./ภ. และหน่วยรับผิดชอบหลักตามแผนฯ (สงป. (กง., งป.)  สกพ.(พท.)  สทส.(ศทก.และ บก.สสท.)  สตส.  สยศ.ตร.(วจ.) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ส่งให้ ตร. ภายในวันที่          ๙ เม.ย.๕๘

รอบ ๑๒ เดือน 
   ๑. กก./สถานีตำรวจ ที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ รายงานสรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ สรุปบทเรียน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ส่งให้ บก./ภ.จว. ภายในวันที่ ๓๐ ก.ย.๕๘
	 ๒. บก./ภ.จว. รายงานสรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ สรุปบทเรียน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ส่งให้ บช./ภ. ภายในวันที่ ๒ ต.ค.๕๘
	 ๓. บช./ภ. และหน่วยรับผิดชอบหลักตามแผนฯ (สงป. (กง., งป.)  สกพ.(พท.)  สทส.(ศทก.และ บก.สสท.)  สตส.  สยศ.ตร.(วจ.) รายงานสรุปผลการดำเนิน   การตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ สรุปบทเรียน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ส่งให้ ตร. ภายในวันที่ ๙ ต.ค. ๕๘ 

ตร. โดย สยศ.ตร. จัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินการเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และจัดส่งรายงานผลการดำเนินการ พร้อมเอกสาร/ หลักฐานสำคัญที่เกี่ยวข้อง ให้กรมบัญชีกลาง ภายในสิ้นปีบัญชี ๒๕๕๘ ต่อไป
 (
                                            
 
  ตรวจแล้วถูกต้อง
                   
ว่าที่
 
พ.ต.อ.
      
                                 
    ( 
ฉัต
รา  พาสุวรรณ )
ผกก.กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง ยศ./เลขานุการคณะอนุกรรมการ
จัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุม
ภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
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         - เห็นชอบ
     
        
พล.ต.ท.
 
   
               
       ( รุ่งฤทธิ์  
ซุ่นทรัพย์
 )
ผบช.สยศ.ตร./ประธานอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุม
ภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน
ด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
)






	


 (
รอบ ๖
 เดือน
รอบ ๑๒
 เดือน
)รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ประจำปีบัญชี ๒๕๕๘
           ของ ..................... (ชื่อหน่วยงาน)
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
ในแต่ละกิจกรรม
	หน่วย
รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินการ
และอธิบายรายละเอียด               การดำเนินการแต่ละกิจกรรม
	ระบุเอกสาร/
หลักฐานประกอบ
การดำเนินการ
	ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

	C1 : การใช้จ่ายเงิน     กองทุนและการจัดทำเอกสารหรือหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ของ หน่วยยังมีข้อบกพร่องไม่สมบูรณ์ และไม่ครบถ้วนตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	 ทบทวน/ปรับปรุงคู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ และจัดทำตัวอย่างการปฏิบัติในด้านต่างๆ ของกองทุน


	
	สงป.
	
	
	

	
	 กำชับแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ให้ผู้บริหารกองทุนเจ้าหน้าที่ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ

	
	สงป.
	
	
	

	
	 จัดทำระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการจ่ายเงินกองทุนที่ครบถ้วนเพียงพอและมีการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ

	
	ยศ.
	
	
	

	
	 มีการสอบทานรายงานทางการเงินให้ครบทุกไตรมาส และมีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยเคร่งครัด โดยคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วย และผู้ตรวจสอบภายใน

	
	สตส. กง.
บช. บก. และ
หน่วยบริหาร
เงินกองทุน
	
	
	

	F๑ : การปฏิบัติตามระเบียบฯ ยังไม่ถูกต้องและไปครบถ้วนสมบูรณ์
	 การจัดทำคู่มือแนวทางการปฏิบัติ และให้ความรู้ โดยจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
	
	กง.
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)
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
ในแต่ละกิจกรรม
	หน่วย
รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินการ
และอธิบายรายละเอียด               การดำเนินการแต่ละกิจกรรม
	ระบุเอกสาร/
หลักฐานประกอบ
การดำเนินการ
	 (
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)ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

	S๑ : หลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนไม่ครอบคลุมรายการใช้จ่ายเงินตามที่หน่วยบริหารเงินกองทุนต้องการและตามความจำเป็นในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจฝ่ายสืบสวนและสอบสวน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของกองทุนได้อย่างแท้จริง
	 ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ และดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนให้สามารถใช้จ่ายได้ครอบคลุมตามภารกิจ และความจำเป็นในการปฏิบัติงาน
	
	กง.
	
	
	

	O๑ : การรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนดและไม่ครบตรงประเด็น รวมทั้งไม่สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ POLIS ได้ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานจากการใช้เงินกองทุน
	 วจ. มีหนังสือแจ้งเวียนกำชับการรายงานผลปฏิบัติงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ตามแบบ กส.๒ ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	วจ.




	
	
	

	
	 วจ. ประสาน ศทก. ปรับปรุงโปรแกรมให้หน่วยปฏิบัติงานฝ่ายสืบสวนของกองกำกับการสืบสวนสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ในระบบ POLIS
	
	วจ.

	
	
	



	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
ในแต่ละกิจกรรม
	หน่วย
รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินการ
และอธิบายรายละเอียด               การดำเนินการแต่ละกิจกรรม
	ระบุเอกสาร/
หลักฐานประกอบ
การดำเนินการ
	ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

	O๒ : ผู้บริหารและ/หรือเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามระเบียบ
	 การเผยแพร่ความรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์รวมทั้งเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ผู้ที่ต้องการข้อมูลสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ผ่านทางเว็บไซต์กองทุน 



	
	กง.
	
	
	

	
	 การให้ความรู้ คำแนะนำ กรณีพบข้อมูลการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนในขณะเข้าตรวจสอบ



	
	สตส.
	
	
	

	O๓ : ผู้บริหารขาดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ
	 กำหนดมาตรการและเพิ่มบทลงโทษที่ชัดเจนกับผู้รับผิดชอบและนำเสนอ ตร. พิจารณาสั่งการให้ จต. ตรวจสอบทุกกรณี หากพบกรณีไม่ใช้เงินกองทุนหรือใช้เงินกองทุนไม่ถูกต้องตามระเบียบ และควรพิจารณาข้อบกพร่อง




	
	สตส.
	
	
	

	O๔ : บุคลากรได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน





	 การอบรมหรือสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบและหลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินชองกองทุน
	
	สงป. และหน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองทุนฯ ประกอบด้วย สยศ.ตร. สทส. สตส. และ พท.

	
	
	


 (
หน้า 
35
)
 (
หน้า 
36
)
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
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	 การเพิ่มเติมหัวข้อวิชาหรือเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนในหลักสูตรต่างๆ ของ ตร. ทั้งในระดับชั้นสัญญาบัตรและระดับชั้นประทวน เช่น หลักสูตรการเงินและงบประมาณ หลักสูตรการส่งกำลังบำรุง หลักสูตรงานธุรการและกำลังพล หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา หลักสูตร สว. หลักสูตร ฝอ.ตร. หลักสูตร ผกก. หลักสูตร บตส. ฯลฯ รวมทั้ง หลักสูตรการฝึกอบรมอื่นๆ ที่หน่วยงานจัดขึ้น นอกเหนือจากหลักสูตรของ ตร.








	
	พท.  รร.นรต.
บช.ศ.
 (ศฝร. ต่างๆ)
และ
ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
	
	
	

	
	 กำหนดมาตรการและเพิ่มบทลงโทษ   ที่ชัดเจนกับผู้รับผิดชอบนำเสนอ ตร. พิจารณาให้ จต.ตรวจสอบทุกกรณี หากพบกรณีใช้เงินกองทุนไม่ถูกต้องตามระเบียบ และควรพิจารณาข้อบกพร่อง






	
	สตส.
และ
ยศ.
	
	
	










	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
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	O๕ : เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุมและทันสมัยรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	 ดำเนินการเสนอโครงการ เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ถูกต้อง ทันสมัยและมีประสิทธิภาพรองรับการทำงาน
	
	ศทก.
และ
บก.สสท.
	
	
	

	O๖ : การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์




	 พัฒนาเว็บไซต์และเว็บบอร์ดของกองทุนฯ ให้สามารถบูรณาการและเป็นศูนย์กลางของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	
	บก.สสท.  ศทก. และทุกคณะ
อนุกรรมการ
	
	
	

	O๗ : ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ ยังไม่ทราบถึงเว็บไซต์กองทุน ทำให้ไม่ได้เข้าใช้งานได้อย่างทั่วถึง




	 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของกองทุนฯ ที่บรรจุไว้ในเว็บไซต์ให้ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยบริหารกองทุน ทราบอย่างทั่วถึง
	
	สงป. 
บก.สสท. และหน่วยบริหารกองทุน
	
	
	



 (
- รับทราบ/เห็นชอบ
                (ลงชื่อ) ...............................................
                          (............................................)
              (ตำแหน่ง) ....... หัวหน้าหน่วยงาน ........
             วัน เดือน ปี
) (
               
ตรวจแล้วถูกต้อง
                
(ลงชื่อ) ...............................................
                          
(............................................)
              
(ตำแหน่ง) ....... หัวหน้าหน่วยงาน ........
                    
วัน เดือน ปี
)หมายเหตุ : ให้แนบเอกสาร/หลักฐานประกอบการดำเนินการในแต่ละกิจกรรมที่สำคัญพร้อมกับการจัดส่งรายงานด้วย
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แผนการประเมินและแนวทางปฏิบัติ ตามตัวชี้วัดที่ ๔.๓ : การควบคุมภายใน
(กรณีที่ ๒ ทุนไม่มีอำนาจบริหารจัดการด้านการควบคุมภายในด้วยตนเอง)
ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ประจำปีบัญชี ๒๕๕๘
คำจำกัดความ :
ระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการควบคุมภายใน กำหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้
1. การจัดให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ครบถ้วนเพียงพอ (ร้อยละ๔๐) พิจารณาจากระบบ      การควบคุมและ/หรือการตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร ได้แก่ ระบบข้อร้องเรียนและการสอบทานหรือการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบข้อบังคับขององค์กรและความขัดแย้งทางผลประโยชน์/การกำหนดขอบเขตของอำนาจในการอนุมัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้พนักงานทราบทั้งองค์กร
2. การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดี (ร้อยละ๔๐) พิจารณาจากผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองขององค์กรมีการสอบทานรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน
3. การติดตามและการประเมินผล (ร้อยละ๒๐) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self – Assessment : CSA)



























	เกณฑ์
การประเมินผล
	ประเด็นที่ใช้
ในการพิจารณา
	รายละเอียด/ขั้นตอนการดำเนินการ/
แนวทางการดำเนินการ
	หน่วย
รับผิดชอบหลัก
	หน่วยปฏิบัติ
	การติดตามความก้าวหน้า
และการรายงานผล

	๑. การจัดให้องค์กร
มีสภาพแวดล้อม
การควบคุมภายใน
ที่ครบถ้วนเพียงพอ
	๑. ระบบข้อร้องเรียน
โดยการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กร นำเสนอผู้บริหารองค์กร








	๑. มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน และเสนอแนวทางการแก้ไขพร้อมทั้งมีการจัดทำรายงานสรุป นำเสนอเป็นรายเดือนให้ผู้บริหารครบทุกเดือน 
โดยช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน เช่น 
    (๑) ร้องเรียนต่อผู้บริหารโดยตรง (website/จดหมาย)
    (๒) ศูนย์รับข้อร้องเรียน (Call Center/           E-mail/Web Board)
    (๓) ตู้แสดงความคิดเห็น
    (๔) หัวหน้าหน่วยงาน (ต้นสังกัด) และ
    (๕) หน่วยงานภายนอก
	จต. และหน่วยงาน             ต้นสังกัดของหน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ ประกอบด้วย บช.น.  ก.  ภ.๑–๙  ศชต. ตชด.  ปส. และ สตม.




	หน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ  ในสังกัด บช.น.  ก.   ภ.๑–๙  ศชต.  ตชด.  ปส. และ 
สตม.








	ดำเนินการโดยรายงานเป็นรายเดือนครบทั้ง ๑๒ เดือน ภายในวันที่ ๑๐ ของเดือน โดยทุกหน่วยรวบรวมผลของหน่วยงานในสังกัดจัดส่ง ตร.(ผ่าน สยศ.ตร.) ดังนี้








	
	๒. การสอบทานและ
ผลการสอบทาน กรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	๒. มีการสอบทานและไม่พบความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดย
- การสอบทาน หมายถึง การตรวจสอบ  การพิจารณาความครบถ้วน ถูกต้องความน่าเชื่อถือของข้อมูล เอกสาร/หลักฐาน
- ขอบเขตความขัดแย้งทางผลประโยชน์ “การให้ข้าราชการตำรวจที่มีรายชื่อเป็นคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนฯ 
ของหน่วยบริหารเงินกองทุน หรือข้าราชการตำรวจซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการพิจารณาจ่ายเงินกองทุนฯ เข้าร่วม
 (
หน้า 
40
)การประชุมและมีมติเห็นชอบในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนเองเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย”
    - มีการสอบทาน แต่พบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ “ผู้ตรวจสอบภายในไปตรวจสอบเอกสารรายงานการประชุม พบว่ามีอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน หรือข้าราชการตำรวจที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณาเข้าร่วมประชุมและลงมติที่ประชุมในวาระเพื่อพิจารณาดังกล่าว”
	สตส.
	หน่วยที่ได้รับ
การจัดสรรเงินกองทุนฯ  
ในสังกัด บช.น.  ก.  
ภ.๑–๙  ศชต.  ตชด.  ปส. 
และ สตม.
	สตส. โดยผู้ตรวจสอบภายในของ ตร. ทำการสอบทาน กรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ ปีบัญชี ๒๕๕๘ ที่หน่วยบริหารกองทุน โดยวิธีการสุ่มตรวจตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีบัญชี ๒๕๕๘ รายงานผลการสอบทานของปีบัญชี ๒๕๕๘ ให้ ตร. (ผ่าน สยศ.ตร.) ทราบ ๒ ครั้ง 
 - รอบ ๖ เดือน ภายในวันที่ ๑๐ เม.ย.๕๘
 - รอบ ๑๒ เดือน ภายในวันที่ ๑๐ ต.ค.๕๘
 (
หน้า 
39
)

	
	๓. การกำหนดขอบเขตระดับของอำนาจใน
การอนุมัติที่ชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษร และสื่อสารให้พนักงานทราบ  ทั้งองค์กร
	๓. มีการกำหนดและสอบทานขอบเขตระดับอำนาจในการอนุมัติอย่างเป็นทางการโดยระบุเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน และมีการสื่อสารข้าราชการตำรวจที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง โดยขอบเขตของอำนาจในการอนุมัติ พิจารณาจากเอกสารการกำหนด/มอบอำนาจต่างๆ เช่น หนังสือมอบอำนาจ  และหนังสือกำหนดอำนาจอนุมัติ เป็นต้น
    - การสื่อสาร เช่น การแจ้งเวียนหนังสือการประชุมชี้แจง การอบรมสัมมนา เป็นต้น
	
	หน่วยที่ได้รับ
การจัดสรรเงินกองทุนฯ  
ในสังกัด บช.น.  ก.  ภ.๑–๙  ศชต.  ตชด.  ปส  
และ สตม.
	ติดตามจากเอกสารการกำหนดอำนาจใน
การอนุมัติของผู้บริหารระดับต่างๆ 
  - ระเบียบ คำสั่ง หรือแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
  - รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ
  - เอกสาร/หลักฐานการจัดอบรมชี้แจง โดยให้ งป./ฝ่ายเลขานุการคณกรรมการบริหารฯ จัดส่งข้อมูลให้ ตร. (ผ่าน สยศ.ตร.) ทราบ  
ในรอบ ๑๒ เดือน ภายในวันที่ ๑๐ ต.ค.๕๘

	๒. การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดี
	๔. ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานทางการเงิน
	๔. มีการสอบทานรายงานทางการเงินครบ
ทุกไตรมาส โดย การสอบทานของผู้บริหาร หมายถึง การพิจารณาความครบถ้วน ถูกต้อง น่าเชื่อถือ เช่น การรับทราบ การพิจารณารายงานทางการเงินในการประชุม เป็นต้น
	สงป. (กง.)
	หน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ  ในสังกัด บช.น.  ก.  ภ.๑ – ๙ ศชต. ตชด. ปส. 
และ สตม.
	สงป. (กง.) จัดส่งเอกสาร/หลักฐานที่แสดง
ให้เห็นว่าผู้บริหารสูงสุด (คณะกรรมการบริหารฯ)/ผบ.ตร. (ประธานกรรมการฯ) และผู้บริหารระดับรอง (คณะอนุกรรมการฝ่ายต่างๆ)/ งป. (ฝ่ายเลขาฯ) ได้รับทราบและผ่านการสอบทานผลการรายงานทางการเงินของกองทุนฯ ให้ ตร. (ผ่าน สยศ.ตร.)  
ครบ ๔ ไตรมาส  ดังนี้ 
    - ไตรมาสที่ ๑ จัดส่งภายใน  ๑๐ ม.ค.๕๘
     - ไตรมาสที่ ๒ จัดส่งภายใน ๑๐ เม.ย.๕๘
     - ไตรมาสที่ ๓ จัดส่งภายใน ๑๐ ก.ค.๕๘
     - ไตรมาสที่ ๔ จัดส่งภายใน ๑๐ ต.ค.๕๘

	
	๕. ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรอง 
มีการสอบทานรายงาน
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน
	๕. มีการสอบทานรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงินเป็นรายเดือน ครบ ๑๒ เดือน โดยการสอบทานของผู้บริหาร หมายถึง การพิจารณาความครบถ้วน ถูกต้อง น่าเชื่อถือ เช่น การรับทราบ การพิจารณารายงานในการประชุม เป็นต้น โดยได้รายงานให้ผู้บริหารระดับสูง (คณะกรรมการบริหารฯ)/ผบ.ตร. (ประธานคณะกรรมการฯ) และผู้บริหารระดับรอง (คณะอนุกรรมการต่างๆ) งป. (ฝ่ายเลขานุการฯ) ทราบ
	สยศ.ตร.
(ผอ. และ วจ.)
	หน่วยที่ได้รับ
การจัดสรรเงินกองทุนฯ
ในสังกัด
บช.น.  ก.
ภ.๑ – ๙ ศชต.  ตชด.  ปส.
และ สตม.
	สยศ.ตร. (ผอ. และ วจ.) จัดส่งเอกสาร/หลักฐานรายงานสรุปเสนอ ตร.(ผ่าน สยศ.ตร.) เพื่อ
สอบทาน ดังนี้
 - ผอ.รายงานผลการจับกุมคดีอาญา ๕ กลุ่ม และรายงานผลการจับกุมคดีค้างเก่า
  - วจ.รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ยศ. เสนอรายงานผู้บริหารระดับสูง (คณะกรรมการบริหารฯ/ผบ.ตร.) และผู้บริหารระดับรอง (คณะอนุกรรมการต่างๆ) สอบทานรายงานเป็นรายเดือน ครบทั้ง 
 (
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)๑๒ เดือน ภายในวันที่ ๕ ของเดือน

	๓. การติดตามและ
การประเมินผล
	๖. การประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) ครบถ้วนทั้งองค์กร (ระดับฝ่าย/หน่วยงานภายใน)
	๖. มีการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุนฯ ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง            ที่กำหนดในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ ข้อ ๖              โดยดำเนินการประเมินผลการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO และจัดทำข้อมูล
ตามแบบฟอร์มที่ คตง. กำหนด
	สยศ.ตร. (ยศ.)
	หน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ  ในสังกัด บช.น. ก. ภ.๑–๙  ศชต. ตชด. ปส และ   สตม. และหน่วยรับผิดชอบงานกองทุนฯ ประกอบด้วย สยศ.ตร.
(ผอ.  วจ.  ยศ.) สทส.  สกพ.  สตส. และ สงป. (กง.  งป.) และหน่วยต้นสังกัดของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	 (
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)หน่วยต้นสังกัดของหน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน และหน่วยรับผิดชอบหลักงานกองทุนฯ จัดส่งเอกสารให้ ตร. (ผ่าน สยศ.ตร.) จำนวน  ๒ ครั้ง ดังนี้
- รอบ ๖ เดือน ภายใน ๑๐ เม.ย.๕๘ 
โดยจัดส่งรายงานความก้าวหน้าของ
การดำเนินการตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายในกองทุนฯ ของปีบัญชี ๒๕๕๗
ที่ดำเนินการในปีบัญชี ๒๕๕๘ 
(ตามแบบฟอร์มที่แนบ)       
- รอบ ๑๒ เดือน ภายใน ๑๐ ต.ค.๕๘ ดังนี้
  (๑) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย                 (แบบ ปย.๑)
  (๒) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย 
(แบบ ปย.๒)
     - กองทุนฯ (สยศ.ตร.) จัดส่งรายงานให้ กรมบัญชีกลาง ค.ต.ป.และ คตง. ภายใน 
๓๐ พ.ย.๕๘  ดังนี้
  (๑) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ประจำปีบัญชี ๒๕๕๘ (แบบ ปอ.๑)
  (๒) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ประจำปีบัญชี ๒๕๕๘ (แบบ ปอ.๒)
  (๓) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ประจำปีบัญชี ๒๕๕๘ (แบบ ปอ.๓)
  (๔) แบบสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ประจำปีบัญชี ๒๕๕๘ (แบบ ปส.)



 (
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แผนการประเมินผลการควบคุมภายใน
๑. การควบคุมภายใน หมายถึง
		กระบวนการปฏิบัติงานที่กองทุนฯ จัดให้มีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า                    การดำเนินงานของหน่วยที่เกี่ยวข้อง จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้จ่ายทรัพยากร
๒. การดำเนินงาน (Operation : O) หมายถึง
		การบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตของหน่วยงาน
๓. การรายงานทางการเงิน (Financial : F) หมายถึง
		รายงานทางการเงินที่จัดทำขึ้นเพื่อใช้ภายใน และภายนอกหน่วยงาน เป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา
๔. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance : C) หมายถึง
		การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติ คณะรัฐมนตรี ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติที่องค์กรได้กำหนดขึ้น
๕. ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง
		ผู้บังคับบัญชาของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการผลักดันให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และการปรับปรุงจุดอ่อนของการควบคุมภายใน รวมทั้งปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของจริยธรรมและความซื่อสัตย์ ไม่ยึดผลประโยชน์ของตนเองเป็นสำคัญ ไม่ใช้ประโยชน์จากตำแหน่งหน้าที่ของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ของตนเอง รวมทั้งไม่ใช้โอกาสและช่องโหว่ของกฎ ข้อบังคับ แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง ซึ่งจะทำให้สามารถลดข้อจำกัดของ                  การควบคุมภายในลงได้ ส่งผลให้เกิด การพัฒนาและนำพาองค์กรไปสู่ผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน
๖. ผู้บริหารระดับรอง หมายถึง
		ประธานคณะอนุกรรมการทั้ง ๑๐ คณะ เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการผลักดันการพัฒนาระบบ               การควบคุมภายในของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์ แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และการปรับปรุงจุดอ่อนของการควบคุมภายใน ซึ่งจะทำให้สามารถลดข้อจำกัดของการควบคุมภายในลงได้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและนำพาองค์กรไปสู่ผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน
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)๗. ผู้ตรวจสอบภายใน หมายถึง
		ผู้ตรวจสอบภายในที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการควบคุมภายใน โดย                   การประเมินผลการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบและมีแบบแผน เพื่อช่วยให้กองทุนฯ สามารถพัฒนากระบวนการการควบคุมภายใน ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นผู้ที่มีบทบาท               ในการกระตุ้นบุคลากรทุกระดับภายในหน่วยงานให้เห็นความสำคัญของการควบคุมภายใน และปฏิบัติตามระบบด้วยความเคร่งครัดอย่างมีวินัย
๘. การควบคุมเชิงนามธรรม (Soft Controls) หมายถึง
		การควบคุมที่เกิดขึ้นจากจิตสำนึก การกระทำ ทักษะ ความสามารถ ของบุคลากรทุกระดับ                     ที่แสดงออกให้เห็นว่าเป็นสิ่งที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ซึ่งไม่สามารถจับต้องได้ แต่ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เช่น ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส ความ                  มีคุณธรรมและจริยธรรม ความขยันขันแข็ง ความรับผิดชอบ เป็นต้น
๙. การควบคุมเชิงรูปธรรม (Hard Controls) หมายถึง
		การควบคุมที่ฝ่ายบริหารกำหนดขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับผู้รับผิดชอบกิจกรรมให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นสิ่งที่จับต้องได้ เช่น ผังโครงสร้างสำนักงานตำรวจแห่งชาติ นโยบาย และคู่มือปฏิบัติงาน เป็นต้น
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สรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนกรณีเงินกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
ประจำเดือน ...................... ปีบัญชี ๒๕๕๘
หน่วยงาน........................

	ลำดับที่
(๑)
	วัน เดือน ปี
 ที่รับเรื่อง
(๒)
	ช่องทาง
การร้องเรียน
(๓)
	หน่วยงาน/
ผู้ที่ถูกร้องเรียน
(๔)
	ประเด็น
การร้องเรียน
(๕)
	ผลการดำเนินการ (๖)
	ข้อเสนอแนะ
(๗)
	หมายเหตุ
(๘)

	
	
	
	
	
	ยุติ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ (ระบุ)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



 (
     
ตรวจแล้วถูกต้อง
                
(ลงชื่อ) ...............................................
                          
(............................................)
              
(ตำแหน่ง) ....... หัวหน้าหน่วยงาน ........
        
วัน เดือน ปี
)										
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)หมายเหตุ  วิธีการกรอกข้อมูลแต่ละช่อง
“ ลำดับที่ (๑) ”  ให้กรอกลำดับของเรื่องที่ร้องเรียน
“ วัน  เดือน ปี ที่รับเรื่อง (๒) ” ให้กรอกวัน เดือน ปี ที่รับเรื่องร้องเรียน
“ ช่องทางการร้องเรียน (๓) ” ให้กรอกเป็นตัวเลขแทนช่องทางการร้องเรียน ดังนี้  
- ร้องเรียนต่อผู้บริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) ให้กรอกหมายเลข  “๑” 
- ศูนย์รับข้อร้องเรียน (Call center/e-mail/Web Board) ให้กรอกหมายเลข  “๒” 
- ตู้แสดงความคิดเห็น ให้กรอกหมายเลข  “๓” 
- หัวหน้าหน่วยงาน(ต้นสังกัด) ให้กรอกหมายเลข  “๔” 
- หน่วยงานภายนอกให้กรอกหมายเลข  “๕” 
- ร้องเรียนโดยวิธีอื่น (ถ้ามี) ให้กรอกหมายเลข  “๖” 
“หน่วยงาน/ผู้ที่ถูกร้องเรียน (๔) ” ให้กรอกรายละเอียด ดังนี้   
- กรณีร้องเรียนการดำเนินการของหน่วยงานให้กรอกชื่อหน่วยงานนั้นๆ    
- กรณีร้องเรียนข้าราชการตำรวจ ให้กรอก ยศ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง และหน่วยงานต้นสังกัด
“ประเด็นการร้องเรียน (๕) ” ให้กรอกรายละเอียดที่ร้องเรียน
“ผลการดำเนินการเรียน (๖) ” หากเป็นกรณีที่ยุติเรื่อง ให้กรอกในช่องยุติโดยให้รายละเอียดว่าได้ดำเนินการอย่างไรบ้าง และได้ข้อยุติอย่างไร หากเป็นกรณีที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ให้กรอกรายละเอียดว่า ผลการดำเนินการทางอาญา วินัย แพ่ง หรือกรณีอื่นๆ เป็นอย่างไร
“ข้อเสนอแนะ (๗) ” ให้เสนอแนวทางในการแก้ไข เฉพาะกรณีที่มีการร้องเรียน
“หมายเหตุ (๘) ” ให้กรอกรายละเอียดในกรณีที่ต้องการให้รายละเอียดเพิ่มเติมนอกเหนือจาก (๑) – (๗)















 (
ผนวก 
ค
)รายงานผลการดำเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ประจำปีบัญชี ๒๕๕๗
ที่ดำเนินการปรับปรุงในปีบัญชี ๒๕๕๘
ณ วันที่ ๓๐ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๘  (รอบ ๖ เดือน)
ของ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ

	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยงที่มีอยู่
ณ ๓๐ ก.ย.๒๕๕๗
	แผนการปรับปรุงการควบคุม
	หน่วยรับผิดชอบ/หน่วยปฏิบัติ
	ผล
การดำเนินงาน
	ปัญหา/อุปสรรค/           ข้อแนะนำ

	๑. การบริหารเงินกองทุนและ
การเบิกจ่ายเงินของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	๑. การบริหารการใช้จ่ายเงินกองทุนของหน่วยบริหารเงินกองทุนบางหน่วยงานยังไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของกองทุนและระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
เนื่องจาก
๑) หัวหน้าหน่วยงานและคณะอนุกรรมการของหน่วยบริหารเงินกองทุนขาดความเข้าใจในหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายเงินกองทุนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุน
๒) หัวหน้าหน่วยงานและคณะอนุกรรมการของหน่วยบริหารเงินกองทุน ไม่ดำเนินการเรื่องกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด
๓) การสอบทานและการตรวจสอบของผู้บริหารระดับสูง/ระดับรอง และหน่วยงานต้นสังกัดยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
๒.  การปฏิบัติงานด้านการจ่ายเงินของหน่วยบริหารเงินกองทุน จากผลการสอบทานของผู้ตรวจสอบภายใน พบว่ายังมีข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลกับหน่วยงานในบางหน่วย กรณี ผู้มีส่วนได้เสียในการขอเบิกเงินกองทุนฯ ซึ่งเป็นข้าราชการตำรวจเข้าร่วมเป็นอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนฯ ของหน่วยและเข้าร่วมในการประชุมพิจารณาจ่ายเงินของคณะอนุกรรมการฯ ด้วย อาจส่งผลต่อความโปร่งใส และเกิดข้อร้องเรียนได้ โดยในปีบัญชี ๒๕๕๗ จากการสอบทานหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ รวมทั้งสิ้น ๖๐๗ หน่วย พบว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือ การใช้อำนาจหน้าที่ของอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนฯ ของหน่วยงานบริหารเงินกองทุนฯ จากหลักฐานรายงานการประชุมพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินกองทุนฯ มีอนุกรรมการ ซึ่งเป็นผู้ขอเบิกเงินกองทุนตามหลักฐาน ขอเบิกร่วมประชุมพิจารณาอยู่ด้วย ๑ หน่วย
3. การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ของหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ บางหน่วย ไม่เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด
4. หลักฐานประกอบการจ่ายเงินกองทุนฯ ไม่สมบูรณ์ ครบถ้วน ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังและระเบียบกองทุนฯ กำหนด
5. จากการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน : สำนักงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ยังพบการเบิกจ่ายเงินกองทุนที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบที่กำหนด เช่น
(๑) เบิกจ่ายเงิน โดยที่ไม่มีเลขคดีหรือเป็นความผิดซึ่งหน้า
(๒) การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน/บุคคลผู้ให้ข้อมูลข่าวสารซ้ำซ้อน ใช้เลขคดีเดียวกัน แต่ไม่มีเอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นขั้นตอนการดำเนินงานหรือการสืบสวนที่แตกต่างกันออกไปหรือการเบิกค่าตอบแทนผู้ให้ข้อมูลข่าวสารเกินข่าวละ ๕,๐๐๐ บาท หรือเบิก ๒๐,๐๐๐ บาท โดยไม่มีเหตุผลว่าได้ข่าวมาด้วย ความยากลำบากต้องเสี่ยงภัยและต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานเป็นเวลานาน หรือเบิกเป็นค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่ไม่ถูกต้องตามที่ระเบียบกำหนด เนื่องจาก
๑. ผู้บริหารคณะอนุกรรมการและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของหน่วยบริหารเงินกองทุนขาดความเข้าใจในการปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินงานของกองทุนฯ
๒. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ไม่ใส่ใจต่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวทางที่กองทุนกำหนดไว้
	๑. กำชับหัวหน้าหน่วยและคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุนและการใช้จ่ายเงินกองทุนอย่างจริงจัง เพื่อให้สามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยเคร่งครัด
๒. กำชับให้ผู้บริหารระดับสูง/ระดับรอง และหน่วยต้นสังกัดควบคุม กำกับ ดูแล และตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ของหน่วยบริหารเงินกองทุนให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
๓. ให้ จต. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหรือไม่ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้อง และพิจารณาเสนอสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เพื่อดำเนินการ กับหัวหน้าหน่วยและเจ้าหน้าที่ที่จงใจไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และระเบียบกองทุน ที่กำหนดตามสมควรแก่กรณี

๑. ให้ จต. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหรือไม่ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้อง และพิจารณาเสนอสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เพื่อดำเนินการ กับหัวหน้าหน่วยและเจ้าหน้าที่ที่จงใจไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และระเบียบกองทุนที่กำหนดตามสมควรแก่กรณี
๒. ให้ สตส. ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของสำนักงานตำรวจแห่งชาติตรวจสอบการจัดสรร การใช้จ่ายและผลการปฏิบัติงานของหน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงินกองทุน  และหลักเกณฑ์การจ่ายเงินที่กำหนด โดยการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘
๓. ให้ สทส. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนฯ ให้หน่วยปฏิบัติทราบอย่างทั่วถึงและบูรณาการข้อมูลข่าวสาร เช่น ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน หลักเกณฑ์ ระเบียบกองทุน ยุทธศาสตร์กองทุน แผนปฏิบัติการกองทุน ตัวชี้วัด รายงานผลการปฏิบัติงาน รายงานผลการเบิกจ่ายข้อตรวจพบจากผู้ตรวจสอบภายใน (สตส.) และผู้ตรวจสอบภายนอก (สตง.) เป็นต้น ทั้งนี้ ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งข้อมูลให้ สำนักงานเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อดำเนินการ
๔. ให้ สยศ.ตร. กำชับการปฏิบัติของหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ และกองบัญชาการ/ภาค กองบังคับการ/ตำรวจภูธรจังหวัด ต้นสังกัดของหน่วยบริหารเงินกองทุน โดยให้หัวหน้าหน่วยในทุกระดับและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ให้ความสำคัญกับการจัดทำระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้ง ให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดทำแผนปรับปรุงการควบคุมภายในอย่างจริงจัง          
	สงป.(งป.)
สตส. และ
หน่วยต้นสังกัดระดับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว.




จต.
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)จต.






สตส.






สทส.
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	๒. การประเมินผล                     การปฏิบัติงาน (การจัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน) ของหน่วยบริหารเงินกองทุน

	๑. จัดทำรายงานทางการเงิน (การนำส่งเงินค่าปรับการเบิกจ่ายเงินและการจัดทำหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ) ยังมีข้อผิดพลาดบกพร่องไม่ครบถ้วนตามที่ระเบียบกองทุนกำหนด
เนื่องจาก
- หัวหน้าหน่วยเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาดความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบ 
- หัวหน้าหน่วยเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวน และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ไม่ใส่ใจต่อการปฏิบัติด้านการรายงานทางการเงิน (การนำส่งค่าปรับ การเบิกจ่ายเงิน และการจัดทำหลักฐานประกอบการเบิกจ่าย) ให้เป็นไปตามแนวทางที่กองทุนกำหนดไว้ 
๒. การจัดทำรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน (คดีที่ใช้กองทุน) รายงานผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดต่างๆ ของกองทุน ยังไม่ถูกต้องครบถ้วน และการจัดส่งรายงานไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด
เนื่องจาก
- หัวหน้าหน่วยและเจ้าหน้าที่รับผิดชอบของหน่วยบริหารเงินกองทุน และหน่วยงานต้นสังกัดของหน่วยบริหารเงินกองทุน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและแนวทางที่กองทุนกำหนด 
- หน่วยบริหารเงินกองทุน และหน่วยต้นสังกัดของหน่วยบริหารเงินกองทุนไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจนใน
การดำเนินงานเรื่องกองทุน 
- ภาระการจัดทำรายงานข้อมูลของตัวชี้วัดที่มีจำนวนมากและยุ่งยาก ทำให้จัดส่งไม่ทันตามระยะเวลาที่กำหนด
	๑. ให้หัวหน้าหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ สั่งการและมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านสืบสวนสอบสวน ผู้ขอเบิกเงินกองทุนฯ เป็นผู้จัดทำเอกสาร/หลักฐานประกอบการขอเบิกเงินกองทุนก่อนส่งเรื่องให้ฝ่ายการเงินหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ให้จัดทำรายงานการเบิกจ่ายเงินตรวจสอบความถูกต้องและดำเนินการเบิกจ่ายต่อไป
๒. ให้หัวหน้าหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ กำกับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และสอบทานการจัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุนของหน่วยโดยเคร่งครัด จริงจัง และสม่ำเสมอ
๓. กำชับให้คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนฯ ใช้ความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาจ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์โดยเคร่งครัด
๔. ให้คณะกรรมการติดตามประเมินผล ระดับ กองบัญชาการ/ภาค กองบังคับการ/ตำรวจภูธรจังหวัด ติดตาม ตรวจสอบ และให้คำแนะนำการปฏิบัติที่ถูกต้องแก่หน่วยบริหารเงินกองทุน
๕. ให้ สตส. ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ ให้คำแนะนำแก่หน่วยเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ ในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่อง
	หน่วยต้นสังกัดระดับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว.




หน่วยต้นสังกัดระดับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว.

หน่วยต้นสังกัดระดับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว.
หน่วยต้นสังกัดระดับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว.

สตส.
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	๓. การติดตามผลการดำเนินงาน ของหน่วยระดับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว. ต้นสังกัด ของหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ
	ผู้บริหารระดับกองบัญชาการ/ภาค               กองบังคับการ/ตำรวจภูธรจังหวัดยังขาดความเอาใจใส่ที่จะกำกับดูแลและติดตามการดำเนินการเรื่องกองทุนของหน่วยอย่างเพียงพอและจริงจัง จึงทำให้เกิดข้อบกพร่อง ผิดพลาด เนื่องจาก ผู้บริหารแต่ละระดับไม่มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และระเบียบการดำเนินงานของกองทุน จึงมอบให้เจ้าหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการทั้งหมด
	๑. ให้ สกพ. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรกองทุน ด้วยการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ของกองทุนและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องอย่างเป็นระบบ
๒. ให้ สตส. ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ ให้คำแนะนำแก่หน่วยเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ ในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่อง
๓. ให้ จต.  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กองทุนหรือไม่ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้อง และพิจารณาเสนอสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เพื่อดำเนินการ กับหัวหน้าหน่วยและเจ้าหน้าที่ที่จงใจไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และระเบียบกองทุนที่กำหนดตามสมควรแก่กรณี
๔. ให้ สงป.(งป.) กำชับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว. 
ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการดำเนินงานของหน่วยที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ ทั้งในระดับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว. ให้ครบถ้วน และกำชับให้คณะกรรมการดังกล่าว ดำเนินการตามหน้าที่รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด
	สกพ.



สตส.





จต.
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	๔. การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเรื่องกองทุนฯ
	การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร                   ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องกองทุน ยังไม่ทั่วถึง ครบถ้วน เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน โดยเฉพาะข้อมูลที่สื่อสารผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื่องจาก 
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องกองทุน ยังไม่ทั่วถึง ครบถ้วน เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน โดยเฉพาะข้อมูลที่สื่อสารผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	๑. ให้ สงป.(งป.) ปรับปรุงและจัดทำคู่มือและแนวทางปฏิบัติให้เป็นปัจจุบันและแจกจ่ายให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนและเจ้าหน้าที่อย่างทั่วถึง
๒. ให้ คณะอนุกรรมการที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก ด้านต่างๆ นำข้อมูลที่จำเป็น ถ่ายทอดให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน หน่วยต้นสังกัดของหน่วยบริหารเงินกองทุน และนำข้อมูลดังกล่าวไปใส่ไว้ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือเว็บไซต์ของกองทุนเพื่อให้หน่วยบริหารเงินกองทุนและหน่วยต้นสังกัดทราบ และมีความสะดวก ในการเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการใช้งาน
๓. ให้ สทส.(บก.สสท.) จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนฯ ให้หน่วยปฏิบัติทราบอย่างทั่วถึงและบูรณาการข้อมูลข่าวสาร เช่น ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน หลักเกณฑ์ ระเบียบกองทุน ยุทธศาสตร์กองทุน แผนปฏิบัติการกองทุน ตัวชี้วัด รายงานผลการปฏิบัติงาน รายงานผลการเบิกจ่าย 
ข้อตรวจพบจากผู้ตรวจสอบภายใน (สตส.) 
และผู้ตรวจสอบภายนอก (สตง.) เป็นต้น ทั้งนี้ 
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งข้อมูลให้ สำนักงานเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อดำเนินการ
	สงป.(งป.)


สทส.(บก.สสท.)
และคณะอนุกรรมการฯ ทุกคณะ


สทส.(บก.สสท.)
และคณะอนุกรรมการฯ ทุกคณะ
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(๒) ความเสี่ยงที่มีอยู่และสาเหตุ ให้ระบุเหตุการณ์เป็นความเสี่ยงหรือเป็นจุดอ่อนของการดำเนินงานตามกระบวนการปฏิบัติงานที่กำหนด
(๓) แผนการปรับปรุงการควบคุม เมื่อหน่วยงานมีจุดอ่อนและพบสาเหตุแล้ว ให้ระบุว่าหน่วยงานมีแผนงาน/กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายในอะไรบ้าง เพื่อให้ควบคุมจุดอ่อน และสาเหตุ
(๔) หน่วยรับผิดชอบ/หน่วยปฏิบัติ คือ กก./บก./บช.
(๕) ผลการดำเนินงาน ผลการดำเนินการตามกิจกรรม/แผนงานที่กำหนดไว้
(๖) ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ หน่วยงานมีปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ อะไรบ้าง ที่อยากนำเสนอให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ
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)แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา

	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	๑.  สภาพแวดล้อมของการควบคุม
     ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุม                  เพื่อพิจารณาว่ากองทุนมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดีหรือไม่
     ๑.๑  ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของคณะกรรมการบริหารกองทุน
· กำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจของกองทุน
· มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน  กองทุน รวมทั้งการติดตามประเมินผลและการตรวจสอบ ทั้งจากการตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบภายนอก
· มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการจัดสรรเงินกองทุน
· มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน งบประมาณ การรายงานผล                  การดำเนินงาน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง
๑.๒  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม
· ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม
· ผู้บริหารมีการดำเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติ
· กองทุนมีระบบการจัดการข้อร้องเรียนที่ชัดเจน และมี การจัดทำรายงานสรุปเสนอผู้บริหารกองทุนตามระยะเวลาที่กำหนด
· ผู้บริหารดำเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจ   มีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของบุคลากรเกิดขึ้น
      ๑.๓  ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากรกองทุน
· มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการและความจำเป็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม
· การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนเจ้าหน้าที่ที่มีผล                  การปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง
      ๑.๔  โครงสร้างองค์กร
· มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงานของกองทุน
	















	· มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
· มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้บุคลากรทุกคนทราบ
๑.๕  การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
· มีการกำหนดขอบเขตระดับของอำนาจในการอนุมัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้บุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับกองทุนทราบอย่างทั่วถึง
· ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย
๑.๖  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร
· มีการฝึกอบรมชี้แจง ประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
· มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อกำหนดด้านจริยธรรม
· มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และ                  ทันเหตุการณ์
๑.๗  กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
· มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในกองทุนให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
· มีการตรวจสอบ/สอบทานกรณีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกองทุน
· มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ
· คณะกรรมการบริหารกองทุน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามพันธกิจ และระบบบริหารจัดการที่สำคัญ ได้แก่ ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนอย่างครบถ้วน เพียงพอและสม่ำเสมอ
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
         สภาพแวดล้อมของการควบคุมของกองทุนฯ มี .............................................
.....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
๒.  การประเมินความเสี่ยง
· ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์                การดำเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ (กองทุน) และระดับกิจกรรม (หน่วยบริหารเงินกองทุน)
·  (
หน้า
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)วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในนี้  เพื่อทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยงว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม่
๒.๑  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ (กองทุน)
· มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานของกองทุนอย่างชัดเจนและวัดผลได้
· มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจตรงกัน
๒.๒  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม (หน่วยบริหารเงินกองทุน)
· มีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ (กองทุน) มีความชัดเจน นำไปปฏิบัติได้ และวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม
· บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดและให้การยอมรับ
๒.๓  การระบุปัจจัยเสี่ยง
· ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงกองทุน
· มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้จ่ายเงินกองทุน
๒.๔ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
· มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดต่อกองทุนฯ
· มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสำคัญของความเสี่ยง
๒.๕  การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง
· มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
· มีการแจ้งให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
· มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กำหนดเพื่อป้องกันหรือลด           ความเสี่ยง
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
         การประเมินความเสี่ยงของกองทุนฯ มี...........................................................
....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
๓.  กิจกรรมการควบคุม
     ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ผู้ประเมินควรพิจารณาว่า 
มีกิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่
· กิจกรรมการควบคุมได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมิน 
ความเสี่ยง
·  (
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)เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม
· มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
· มีหลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนอย่างรัดกุม
· มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานของกองทุนเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
· ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองมีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
         กิจกรรมการควบคุมของกองทุนฯ มี......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร
     การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
· จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร
· มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และระเบียบประจำไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
· มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่
· มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ
· มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา
· มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข
· มีกลไกหรือช่องทางให้ข้าราชการตำรวจสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานของกองทุน

·  (
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)มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียน ทั้งจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก อาทิ ข้าราชการตำรวจ  ประชาชน สื่อมวลชน เป็นต้น
สรุป / วิธการที่ควรปฏิบัติ
         ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองทุนฯ มี......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๕.  การติดตามและการประเมินผล
     ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุนในอันที่จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
· มีการกำหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
· มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
· มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของกองทุนในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง ( Control self – assessment : CSA ) และ/หรือ                  การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
· มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้กำกับดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ
· มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน
· มีการกำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้กำกับดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อกองทุนอย่างมีนัยสำคัญ
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ
     การติดตามและการประเมินผลของกองทุนฯ มี..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
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แบบ 
ปย.
 ๑
)กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ณ  วันที่  ........  เดือน  กันยายน  พ.ศ.๒๕....

	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป

	๑. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
    ๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของคณะกรรมการบริหารกองทุน
คณะกรรมการบริหารกองทุนและผู้บริหารมีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์และได้จัดทำยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และพันธกิจของกองทุน   โดยยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี แจ้งให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กำหนด รวมทั้งให้ความสำคัญกับการติดตามประเมินผล การรายงานผลการปฏิบัติตามระยะเวลาที่กำหนด และการตรวจสอบทั้งจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก
๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม    
ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญและสนับสนุน วัฒนธรรมขององค์กรที่มุ่งเน้น                  ความซื่อสัตย์ จริยธรรม การปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด และความโปร่งใสใน               การปฏิบัติงาน รวมทั้งจะต้องจัดให้มีช่องทาง การรับฟังข้อร้องเรียนและจัดระบบ/มาตรการจัดการข้อร้องเรียนที่เป็นมาตรฐานแจ้งให้หน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนทราบและถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง 
๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร
กำหนดให้มีหน่วยรับผิดชอบงานกองทุนฯ และส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานกองทุน เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรของงานกองทุนฯ ของ ตร. เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนดอย่างถูกต้องและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ
๑.๔ โครงสร้างองค์กร
มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาของกองทุนฯ ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงานของกองทุนฯ รวมทั้งจะต้องประเมินผลโครงสร้างกองทุนฯ เป็นครั้งคราวเพื่อปรับเปลี่ยนให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและแจ้งให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบทั่วกัน
๑.๕ การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
มีการมอบหมายกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร โดยการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงาน เพื่อร่วมกันกำหนดนโยบายและดำเนินการตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ โดยแจ้งให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ทราบอย่างทั่วถึง และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามที่มอบหมายเป็นระยะๆ
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)๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร
มีการจัดอบรมให้กับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานกองทุนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง                 มีการติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อกำหนด                ด้านจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้
    ๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
มีการกำหนดกลไกในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของกองทุนทุกด้าน ทั้งหน่วยจัดสรรเงินกองทุนและหน่วยบริหารเงินกองทุน และมีการติดตามตรวจสอบทั้งจากหน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอก รวมทั้งนำข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบมาปรับปรุงแก้ไขให้             มีการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น
๒. การประเมินความเสี่ยง
๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ
มีการกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการดำเนินงานกองทุนที่ชัดเจน และแจ้งให้ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ
๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
มีการกำหนดวัตถุประสงค์ ในระดับกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ มีความชัดเจน ปฏิบัติได้ วัดผลได้ โดยที่บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด และแจ้งให้หน่วยงานในสังกัด ดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดไว้
๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง
มีการระบุปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานของกองทุนไม่บรรลุผล โดยให้ความสำคัญกับทุกปัจจัยเสี่ยงและนำหลักการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาเป็นองค์ประกอบในการระบุปัจจัยเสี่ยง                
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง   
มีการกำหนดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ            ที่จะเกิดต่อกองทุนและจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยง แจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ
๒.๕ การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง
มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กำหนดไว้
๓. กิจกรรมการควบคุม
          กองทุนมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์และผลการประเมิน                ความเสี่ยงมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน ที่ทำให้มั่นใจว่าเมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ผู้บริหารกำหนดไว้ ในแต่ละกิจกรรมการควบคุมได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนอย่างชัดเจน มีขั้นตอนวิธีการปฏิบัติและมาตรการเพื่อป้องกันความเสียหาย มีการสอบทานกิจกรรมการควบคุมอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งกิจกรรมการควบคุมจะทำให้บุคลากรในหน่วยงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้
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)๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    มีระบบสารสนเทศที่สามารถสื่อสารข้อมูลที่สำคัญและจำเป็นทั้งจากภายในและภายนอกกองทุน เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารและสะดวกต่อผู้ใช้งาน จะต้องมีสารสนเทศ                 ที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างเหมาะสม ครบถ้วน และทันสมัยรวมทั้งมีช่องทางในการรับฟังข้อเสนอ ความคิดเห็น ข้อร้องเรียน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการดำเนินงานกองทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
๕. การติดตามประเมินผล
    กองทุนมีการติดตามประเมินผลและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือตัวชี้วัดที่กำหนดไว้  เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของกองทุนในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง                 ( Control self -assessment : CSA )  และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบประเมินผลการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ รวมทั้งมีการตรวจสอบจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบอิสระภายนอกอีกส่วนหนึ่ง 
สรุป
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
    .............................................................................................................................................
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน
ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
และคำแนะนำการใช้แบบสอบถาม
วัตถุประสงค์
แบบสอบถามการควบคุมภายในนี้ จัดทำขึ้นเพื่อให้ทราบความเสี่ยงทั่วไป ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกองทุน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป
แบบสอบถามมี ๓ ชุด  ดังนี้
ชุดที่ ๑ สำหรับสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา คณะกรรมการบริหารกองทุน และหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุน
ชุดที่ ๒ สำหรับสอบถามหน่วยบริหารเงินกองทุน ระดับ กก./สน./สภ.  และหน่วยปฏิบัติการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ในสังกัด บช.น., ภ.๑-๙, ศชต., บช.ก., สตม. และ ปส.
ชุดที่ ๓ สำหรับสอบถามหน่วยงาน ระดับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว.ที่มีหน่วยงานในสังกัดได้รับ              การจัดสรรเงินกองทุน
การใช้แบบสอบถาม
 ๑. ผู้ประเมินเป็นผู้ถาม ตามแบบสอบถาม  ถ้ามีการปฏิบัติตามคำถามแสดงถึงการควบคุมภายในที่ดีให้กรอกเครื่องหมาย “”  ในช่อง “มี/ใช่” ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามที่ถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “X” ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่”  ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องที่ถาม ให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร “NA” ซึ่งย่อมาจาก Not Applicable และหมายเหตุว่า ไม่มีเรื่องที่เกี่ยวกับคำถาม
๒. คำตอบว่า   “ไม่มี/ ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามคำถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ผู้ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอื่นทดแทนหรือไม่
จากคำตอบที่ได้รับผู้สอบทานหรือผู้ประเมิน ควรสังเกตการณ์การปฏิบัติงานจริง การวิเคราะห์เอกสารหลักฐาน หรือคำตอบของผู้ที่มีความรู้ในเรื่องที่ถามและเชื่อถือได้  เพื่อสรุปคำตอบและอธิบายวิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของคำถาม  ในช่อง “คำอธิบาย/ คำตอบ” เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะนำมาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกองทุน
๓. จากข้อมูลในช่อง “คำอธิบาย/ คำตอบ” จะนำมาพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ              การควบคุมภายในของแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ 
๔. แบบสอบถาม ชุดที่ ๒ และ ชุดที่ ๓ เป็นเพียงแนวทางแบบสอบถามการควบคุมภายในของหน่วยบริหารเงินกองทุน และหน่วยต้นสังกัดของหน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนเท่านั้น  ในการใช้งาน หน่วยจะต้องพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของหน่วย
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)นิยาม : 
“กองทุน” หมายความว่า กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา 
“คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
“หน่วยงาน” หมายความว่า หน่วยจัดสรรและหน่วยบริหารเงินกองทุนตามระเบียบ คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
 “หน่วยจัดสรร” หมายความว่า หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนจากคณะกรรมการ               เพื่อนำไปจัดสรรสมทบเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาของหน่วยบริหารเงินกองทุน
“หน่วยบริหารเงินกองทุน” หมายความว่า หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนจากคณะกรรมการและหน่วยจัดสรร เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจ                 ในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
“คณะอนุกรรมการจัดสรร” หมายความว่า คณะอนุกรรมการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาของหน่วยจัดสรร
“คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน” หมายความว่า คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาของหน่วยบริหารเงินกองทุน
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)แบบสอบถามการควบคุมภายใน
กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
ชุดที่ ๑ สำหรับสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบงานกองทุนคณะกรรมการบริหารกองทุน และหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุน
แบบสอบถามการควบคุมภายใน ประกอบด้วยกิจกรรมของกองทุน ดังนี้
๑. บริหารเงินกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน และตามนโยบายที่ ก.ต.ช. กำหนด
    ๑.๑ ออกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน
    ๑.๒ จัดวางระบบบัญชีกองทุน
    ๑.๓ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ เก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน 
  	  ๑.๔ กำหนดเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินกองทุนและอนุมัติการจัดสรรเงินกองทุน 
  	  ๑.๕ การจัดทำงบการเงินและบัญชี และรายงานสถานะการเงินและบริหารกองทุนต่อ ก.ต.ช.
๒. การรับเงิน
    ๒.๑ ค่าปรับ
    ๒.๒ เงินงบประมาณ
๓. การโอนเงินให้หน่วย
๔. การจัดประชุม
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
   ๕.๑ จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน
   ๕.๒ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน
๖. การตรวจสอบภายใน

















	คำถาม
	มี/ใช่
	ไม่มี/ไม่ใช่
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	๑. บริหารกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน และตามนโยบายที่ ก.ต.ช.กำหนด (งป. และ กง.)
· มีการกำหนดภารกิจเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนทราบ หรือไม่
· มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงาน                ที่สอดคล้องกับภารกิจ และสามารถวัดผลสำเร็จได้ หรือไม่
· มีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ตามองค์ประกอบ ครบถ้วน ถูกต้อง หรือไม่
· องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารกองทุน มีความครบถ้วน ตามที่ พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติพ.ศ.๒๕๔๗ มาตรา ๑๑๕ กำหนดไว้หรือไม่
· มีการกำหนดและสอบทานขอบเขตระดับอำนาจใน                 การอนุมัติอย่างเป็นทางการ โดยระบุเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน และมีการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง หรือไม่
· ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานทางการเงิน และรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน ครบถ้วนตามระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่
๑.๑ ออกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน (งป. และ กง.)
· มีการออกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ ที่กำหนดไว้ในมาตรา ๑๑๖ (๒) แห่ง พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๗ หรือไม่
· ระเบียบดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก ก.ต.ช.หรือไม่
๑.๒ จัดวางระบบบัญชีกองทุน (กง.)
· มีการจัดวางระบบบัญชีกองทุนให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ ที่กำหนดไว้ในมาตรา ๑๑๖ (๓) แห่ง พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๗ หรือไม่  
· มีการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร เพื่อนำฝากเงินกองทุน ถูกต้องตามระเบียบฯ หรือไม่
· มีการเปิดบัญชีเงินฝากเงินกองทุนแยกต่างหากจากบัญชีเงินฝากอื่น หรือไม่
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)๑.๓ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ เก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน (กง.)
· มีการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับเก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในมาตรา ๑๑๖ (๔) แห่ง พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๗ หรือไม่            
· มีการออกระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อ                   การสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ เก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน หรือไม่
· มีคำสั่งมอบหมายหน้าที่และมอบอำนาจอนุมัติการจ่ายเงินกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา อย่างครบถ้วน ชัดเจน หรือไม่ 
· มีคู่มือการปฏิบัติตามระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน หรือไม่
๑.๔ กำหนดเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินกองทุนและอนุมัติการจัดสรรเงินกองทุน  (งป.)
· มีการดำเนินการตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พ.ศ.๒๕๕๒ ข้อ ๗ หรือไม่
· มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดสรรเงินกองทุน หรือไม่
· มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ในการจัดสรรเงินกองทุน และอนุมัติการจัดสรรเงินกองทุนให้กับคณะอนุกรรมการจัดสรรที่ชัดเจน หรือไม่
· มีการจัดประชุมคณะอนุกรรมการจัดสรร และเป็นไปตามระเบียบฯ ที่กำหนด หรือไม่
๑.๕ การจัดทำงบการเงินและบัญชี และรายงานสถานะการเงินและบริหารกองทุนต่อ ก.ต.ช. (งป. และ กง.)
· มีการจัดทำงบการเงินและบัญชี ส่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ ภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นปีปฏิทิน หรือไม่
· สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สอบบัญชีของกองทุนทุกรอบปี แล้วทำรายงานผลการสอบบัญชีกองทุนเสนอต่อ ก.ต.ช.และกระทรวงการคลัง หรือไม่
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	๒. การรับเงิน
๒.๑ ค่าปรับ  (กง.)
· หน่วยงานผู้เบิก นำส่งเงินค่าปรับได้ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่
· มีการตรวจสอบ/สอบทานการนำส่งจากระบบบัญชี หรือไม่
๒.๒ เงินงบประมาณ (งป.)
· มีการวางแผนในการจัดทำคำของบประมาณกองทุนที่ชัดเจน ครบถ้วน หรือไม่
· ในการจัดทำคำของบประมาณ มีการประสานข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องครบถ้วน หรือไม่
· มีการจัดทำแผนการจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานที่จำเป็นต้องใช้ อย่างครบถ้วน เพียงพอ และแล้วเสร็จทันตามกำหนดเวลา หรือไม่
· มีการติดตามสถานการณ์ ความเปลี่ยนแปลง และนโยบายของรัฐบาลเพื่อปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์หรือไม่
๓. การโอนเงินให้หน่วย (งป.)
· มีการตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานที่ชัดเจน ก่อนที่จะโอนเงินให้หน่วย หรือไม่
· สามารถโอนเงินให้หน่วยได้ทันตามกำหนดระยะเวลาหรือไม่
๔. การจัดประชุม (งป. และ กง.)
· มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหรือไม่
· ในการจัดเตรียมการประชุม ได้จัดทำระเบียบวาระ               การประชุม แจ้งให้ผู้ที่ต้องมาประชุม ทราบหรือไม่
· มีการแจ้งให้ผู้ที่ต้องมาประชุมทราบล่วงหน้า หรือไม่
· มีการจัดทำเอกสารรายงานการประชุม เพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ หรือไม่
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
๕.๑ จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน (งป. และ กง.)
· มีการกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติ เกี่ยวกับการจัดทำรายงานการรับ และ การใช้จ่ายเงินกองทุนไว้ หรือไม่
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)ดำเนินการตามแนวทางการจัดทำรายงานการรับ และการใช้จ่ายเงินกองทุน หรือไม่
· มีการจัดทำสรุปข้อมูลรายงานการรับ และการใช้จ่ายเงินกองทุน นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน ทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ หรือไม่
· มีการกำหนดแบบฟอร์มการรายงาน และตัวอย่างการรายงานให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน หรือไม่       
   ๕.๒ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน (วจ. และ ผอ.)
· มีช่องทางการสื่อสารให้หน่วยบริหารเงินกองทุนทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ ในการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่
· มีการกำหนดแบบฟอร์มการรายงาน และตัวอย่างการรายงาน ให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน หรือไม่
· มีการสรุปข้อมูลผลการปฏิบัติงาน เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ หรือไม่
	
	
	




สรุป :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


 (
ชื่อผู้ประเมิน  
..............................................................
                  ( .................................................... )
      ตำแหน่ง  ..............................................................
                   
วันที่
......
..
.
/
..........
/
..........
)
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)แบบสอบถามการควบคุมภายใน
กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
หน่วยงาน..................................
ชุดที่ ๒ สำหรับสอบถามหน่วยบริหารเงินกองทุน (กก./สน./สภ. และหน่วยปฏิบัติการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา)
 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ประกอบด้วยกระบวนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมของกองทุน ดังนี้
๑. การบริหารเงินกองทุน
๒. การรับเงิน    
๓. การเก็บรักษาเงิน
๔. การจ่ายเงิน
๕. การจัดประชุม
๖. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
   ๖.๑ จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน
 ๖.๒ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน
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	ไม่มี/ไม่ใช่
	คำอธิบาย/คำตอบ

	๑. การบริหารเงินกองทุน
· มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนเพื่อ                  การสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาของหน่วยบริหารเงินกองทุน หรือไม่
· องค์ประกอบของคณะอนุกรรมการฯ ครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา พ.ศ.๒๕๕๒ ข้อ ๑๑ หรือไม่
· มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและมีการจัดทำรายงานสรุปเสนอผู้บริหารกองทุนทราบครบถ้วน หรือไม่
· ผู้บริหารมีการสอบทานรายงานทางการเงิน หรือไม่
· ผู้บริหารมีการสอบทานรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน หรือไม่
	
	
	

	๒. การรับเงิน
· มีการจัดเก็บและนำส่งเงินค่าปรับให้หน่วยงานผู้เบิก และหน่วยงานผู้เบิกนำส่ง กง. ได้ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด หรือไม่ 
· มีการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ประเภทออมทรัพย์ เพื่อนำฝากเงินกองทุน และประเภทกระแสรายวัน เพื่อสั่งจ่ายเงินกองทุน เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ เก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน พ.ศ.๒๕๕๓ ข้อ ๑๑ และข้อ ๑๖ หรือไม่
· มีผู้ลงนามในเช็คสั่งจ่าย อย่างน้อย ๒ คน หรือไม่
· มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติในการรับ – ส่งเงินไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่
	
	
	

	๓. การเก็บรักษาเงิน
· หน่วยงานเก็บรักษาเงินสดไว้ ณ ที่ทำการ เพื่อสำรองจ่าย               ได้ หน่วยละไม่เกิน ๒๐,๐๐๐ บาท หรือไม่
· เก็บรักษาเงินเป็นหีบห่อ ฝากไว้ในตู้นิรภัยของหน่วยงาน และระบุจำนวนเงินในรายงานคงเหลือประจำวัน ในช่อง “หมายเหตุ” หรือไม่
· เงินกองทุนนอกเหนือจากวงเงินดังกล่าวข้างต้น ได้นำฝากไว้ในบัญชีออมทรัพย์ของธนาคาร หรือไม่
· มีการจัดทำทะเบียนคุมเงินกองทุนได้ถูกต้อง ตามคู่มือ                การปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ หรือไม่
· บันทึกรายการรับ –จ่าย ในทะเบียนคุมเงินกองทุน ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน หรือไม่
	
	
	 (
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	๔. การจ่ายเงิน
· มีการจัดทำเอกสารขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน ไปยังคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระเบียบที่กำหนด หรือไม่
· มีการจัดทำรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน หรือไม่
· การอนุมัติจ่ายเงินกองทุนแต่ละรายการ ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติของคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน หรือไม่
· การอนุมัติจ่ายเงินกองทุนในแต่ละรายการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในระเบียบต่อไปนี้ หรือไม่
· ค่าตอบแทนบุคคลผู้ให้ข้อมูลข่าวสาร เพื่อการสืบสวน ติดตาม จับกุม ข่าวละไม่เกิน ๕,๐๐๐.- บาท  เว้นแต่ข่าวใดที่เข้าหลักเกณฑ์การจ่าย (ได้มาด้วยความยากลำบากต้องเสี่ยงภัยและต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานเป็นเวลานาน) ให้จ่ายเพิ่มขึ้นได้ ไม่เกินข่าวละ ๒๐,๐๐๐.- บาท
· การเบิกจ่ายเงิน เป็นไปตามสัญญาการยืมเงิน และตามเอกสารหลักฐานขอเบิก หรือไม่

·  (
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)มีหลักฐานการจ่ายเงินกองทุน ครบถ้วน ถูกต้อง ตามระเบียบที่กำหนด หรือไม่
· มีรายงานการประชุมและการอนุมัติจ่ายเงินกองทุนเพื่อ                การสืบสวนของคณะอนุกรรมการฯ หรือไม่
· วิธีการจ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิรับเงินตามใบสำคัญ                 มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่กำหนดไว้ในคู่มือ การปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พ.ศ.๒๕๕๒                ข้อ ๑๔ หรือไม่
· มีการดำเนินการนำเงินเหลือจ่ายส่งคืนเป็นไปตามระเบียบฯ หรือไม่
	
	
	

	๕. การจัดประชุม
· มีการจัดประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน หรือไม่
· องค์ประกอบการประชุมของคณะอนุกรรมการฯ เป็นไปอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ตามระเบียบฯ ที่กำหนดไว้ หรือไม่
· มีการจัดทำระเบียบวาระการประชุม และแจ้งให้ผู้ที่ต้องมาประชุมทราบล่วงหน้า หรือไม่
· มีการจัดทำรายงานการประชุม และใช้เป็นหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงิน หรือไม่
	
	
	

	๖. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
  ๖.๑ จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน
· มีการรายงานผลการใช้จ่ายเงินกองทุนต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดเป็นประจำทุกเดือนตามแบบและวิธีการที่กำหนด อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามห้วงเวลาที่กำหนด หรือไม่ 
· มีการนำส่งเงินเข้ากองทุน เป็นไปตามระเบียบฯ ที่กำหนดหรือไม่
๖.๒ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน 
· มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดเป็นประจำทุกเดือนตามแบบและวิธีการที่กำหนด อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามห้วงเวลาที่กำหนด หรือไม่ 
·  (
หน้า
 
75
)มีการรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ตามแบบ กส.๑ เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามห้วงเวลาที่กำหนด หรือไม่
	
	
	



สรุป : ..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................



 (
ชื่อผู้ประเมิน  
..............................................................
                ( .................................................... )
     ตำแหน่ง  .............................................................
                    
วันที่...
...
..
.
/
...........
/
...........
)
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)แบบสอบถามการควบคุมภายใน
กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
ชุดที่ ๓ สำหรับสอบถามหน่วยงาน ระดับ บช./บก. ของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน 
แบบสอบถามการควบคุมภายใน ประกอบด้วยกิจกรรมของกองทุน ดังนี้
๑. การติดตามผลการดำเนินงาน
๒. การรายงานผลการใช้จ่ายเงิน และผลการปฏิบัติงาน 
	คำถาม
	มี/ใช่
	ไม่มี/ไม่ใช่
	คำอธิบาย/คำตอบ

	๑. การติดตามผลการดำเนินงาน
· มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการดำเนินงานของหน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน และรายงาน ตร.(ผ่าน (งป. และ กง.) ทราบ ภายในกำหนดทุกเดือน หรือไม่
๒. การรายงานผลการใช้จ่ายเงิน และผลการปฏิบัติงาน
· จัดทำรายงานการจัดเก็บและนำส่งเงินเข้ากองทุน โดยระบุรายละเอียดที่มีข้อมูลของทุกหน่วยงานจัดเก็บในสังกัด และรายงานสรุปยอดการจัดเก็บ และหน่วยงานผู้เบิกในสังกัด และรายงานสรุปยอดการจัดเก็บและนำส่งเงินเข้ากองทุน ส่ง ตร. (กง.) ภายในวันที่ ๑๕ ของเดือนที่ได้รับรายงาน หรือไม่    
· รายงานผลการจัดสรรเงิน และการจ่ายเงิน เสนอ ตร. (ผ่าน สงป.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่
· รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำเดือน ตามแบบ กส.๒ เสนอ ตร. (ผ่าน วจ.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่
	
	
	



สรุป : ....................................................................................................................
 		………………………………………………………………………………………………………….………
		..............................................................................................................................
 (
ชื่อผู้ประเมิน  
..............................................................
                  ( .................................................... )
       ตำแหน่ง  .............................................................
  
 
วันที่...
...
..
.
/
...........
/
...........
)







 (
ผนวก 
ฉ
) (
แบบ 
ปย.
๒
)กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
แบบประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  (ชุดที่ ๑)
ผู้บริหารที่รับผิดชอบงานกองทุน  คณะกรรมการบริหารกองทุน และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานกองทุน
สำหรับระยะเวลาตั้งแต่  ๑ ต.ค.๒๕...  -  ๓๐ ก.ย.๒๕...
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และสาเหตุ
	วัตถุประสงค์
ของการควบคุม
ด้าน.......
	ระดับ
ความเสี่ยง
	การควบคุม
ที่มีอยู่
	การประเมินผล
การควบคุม
	จุดอ่อนและสาเหตุ
	การปรับปรุง
การควบคุม

	1. บริหารกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน และตามนโยบายที่ ก.ต.ช.กำหนด
	
	
	
	
	
	
	

	2. ออกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	

	3. จัดวางระบบบัญชีกองทุน
	
	
	
	
	
	
	

	4. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ เก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	

	5. กำหนดเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินกองทุนและการจัดสรรเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	

	6. การจัดทำงบการเงินและบัญชี และรายงานสถานะการเงินและบริหารกองทุนต่อ ก.ต.ช.
	
	
	
	
	
	
	

	7. จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	

	8. จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	
	
	

	9. จัดทำคำของบประมาณ
	
	
	
	
	
	
	

	10. การจัดประชุม
	
	
	
	
	
	
	

	11. การตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	


 (
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) (
(ลงชื่อ) ...............................................
           (............................................)
(ตำแหน่ง) ....... หัวหน้าหน่วยงาน ........
            วัน เดือน ปี
)
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กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
การประเมินผลการควบคุมภายใน (ชุดที่ ๒)
หน่วยงาน............................................................
สำหรับระยะเวลาตั้งแต่ ๑ ต.ค.๒๕... -  ๓๐ ก.ย.๒๕...
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และสาเหตุ
	วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ด้าน.......
	ระดับ
ความเสี่ยง
	การควบคุม
ที่มีอยู่
	การประเมินผล
การควบคุม
	จุดอ่อนและสาเหตุ
	การปรับปรุงการควบคุม

	1. การบริหารเงินกองทุน
	 
	
	
	
	
	
	

	2.  การรับเงิน
	
	
	
	
	
	
	

	3. การเก็บรักษาเงิน
	
	
	
	
	
	
	

	4. การจ่ายเงิน
	
	
	
	
	
	
	

	5. การจัดประชุม
	
	
	
	
	
	
	

	6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
๖.๑ จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน
๖.๒ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	
	
	



 (
(ลงชื่อ) ...............................................
           (............................................)
(ตำแหน่ง) ....... หัวหน้าหน่วยงาน ........
            วัน เดือน ปี
)








กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา  สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
การประเมินผลการควบคุมภายใน  (ชุดที่ ๓)
หน่วยงาน ...........................................................
สำหรับระยะเวลาตั้งแต่  ๑ ต.ค.๒๕… -  ๓๐ ก.ย.๒๕…

	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และสาเหตุ
	วัตถุประสงค์
ของการควบคุม
ด้าน.......
	ระดับ
ความเสี่ยง
	การควบคุม
ที่มีอยู่
	การประเมินผล
การควบคุม
	จุดอ่อนและสาเหตุ
	การปรับปรุงการควบคุม

	๑. การติดตามผลการดำเนินงาน
	
	
	
	
	
	
	

	๒. การรายงานผลการใช้จ่ายเงินและผลการปฏิบัติงาน 
	


	
	
	
	
	
	





 (
(ลงชื่อ) ...............................................
          (............................................)
(ตำแหน่ง) ....... หัวหน้าหน่วยงาน ........
           วัน เดือน ปี
)

 (
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คำอธิบายการจัดทำข้อมูลในตาราง
· ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่และสาเหตุ ให้ระบุเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือเป็นจุดอ่อนของการดำเนินงานตามกระบวนการปฏิบัติงานที่กำหนด
· วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน………………. .ให้ระบุว่าในการควบคุมประเภทความเสี่ยงด้านใด O/F/C
· ระดับความเสี่ยง  ให้ระบุระดับ สูง/ปานกลาง/ต่ำ
· การควบคุมที่มีอยู่ ให้ระบุว่ากระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม แต่ละเรื่อง มีการควบคุมภายในที่มีอยู่อะไรบ้าง
· การประเมินผลการควบคุม ให้ระบุว่า การควบคุมภายในที่มีอยู่  เพียงพอ/ไม่เพียงพอ
· จุดอ่อนและสาเหตุ  ให้ระบุสำหรับกรณีที่การประเมินผลการควบคุม ไม่เพียงพอ ว่ายังมีจุดอ่อนและสาเหตุอะไรบ้าง
· การปรับปรุงการควบคุม ให้ระบุว่าจากจุดอ่อนและสาเหตุที่พบ จะมีกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายในอะไรเพิ่มเติมอีกบ้าง
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ผนวก 
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รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบภายใน
เรียน (หัวหน้าหน่วยรับตรวจ/ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยรับตรวจ)
ข้าพเจ้าได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ    (ชื่อหน่วยรับตรวจ)     .สำหรับปีสิ้นสุดวันที่........เดือน................พ.ศ.............. การสอบทานได้ปฏิบัติอย่างสมเหตุสมผลและระมัดระวังอย่างรอบคอบ ผลการสอบทานพบว่า การประเมินผลการควบคุมภายในเป็นไปตามวิธีการที่กำหนด ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน



                        	     ชื่อผู้รายงาน........................................................
                                                   (ชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน)
                                                               ตำแหน่ง  ................................................................
                                                                           วันที่.......... เดือน…................ พ.ศ..........





















 (
แบบ ปอ. ๑
) (
หน้า
 
8
2
)

 (
ผนวก 
ซ
)


หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน  อธิบดีกรมบัญชีกลาง
	................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................




 (
                      
พล.ต.ท.
                                ( .................................. )
      
ผบช.สยศ.ตร.
/ประธานคณะอนุกรรมการ 
       จัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล 
      ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง 
      ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
)






















 (
หน้า
 
8
3
)
 (
แบบ ปอ. ๑
)

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน

	....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................




 (
                      
พล.ต.ท.
                                ( .................................. )
      
ผบช.สยศ.ตร.
/ประธานคณะอนุกรรมการ 
       จัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล 
      ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง 
      ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
)
























 (
แบบ ปอ. ๑
) (
หน้า
 
8
4
)


หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

เรียน  คณะอนุกรรมการและเลขานุการ อ.ค.ต.ป. กลุ่มกระทรวงด้านบริหารและส่วนราชการไม่สังกัดฯ
	............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................




 (
                  
    
พล.ต.ท.
     
                           
( .................................. )
        
ผบช.สยศ.ตร.
/ประธานคณะอนุกรรมการ 
         จัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล 
           ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง 
           ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
)
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 (
หน้า
 
8
5
)
 (
ผนวก 
ฌ
) (
แบบ
 
ปอ
. 
๒
)

ชื่อหน่วยรับตรวจ
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ณ วันที่.........เดือน.....................พ.ศ. ..........

	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
.…...............................................................
…….............................................................
๒. การประเมินความเสี่ยง
.…...............................................................
……............................................................
๓. กิจกรรมการควบคุม
.…...............................................................
……............................................................
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร
.…...............................................................
…….............................................................
๕. การติดตามประเมินผล
.…...............................................................
……............................................................
	


ผลการประเมินโดยรวม
...............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
 (
ชื่อผู้รายงาน
.......................................................
            (
ชื่อหัวหน้าหน่วยรับตรวจ
)
  
ตำแหน่ง
............................................................
          
วันที่
......... 
เดือน
..............
พ
.
ศ
. 
........
)

 (
หน้า
 8
6
) (
ผนวก 
ญ
)

ชื่อหน่วยรับตรวจ
 (
แบบ
 
ปอ
. 
๓
)รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ณ วันที่ ............. เดือน............................. พ.ศ. .........

	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
	การปรับปรุง
การควบคุม
	กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ
	หมายเหตุ

	




	
	
	
	





	





 (
ชื่อผู้รายงาน
........................................................
               (ชื่อหัวหน้าหน่วยรับตรวจ)
   
ตำแหน่ง
...............................................................
         
วันที่
............ 
เดือน
..................
พ
.
ศ
. .........
)
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