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บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา จัดตั้ง
ขึ้นตามพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.2565 ลักษณะที่ 9 กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงานสืบสวน สอบสวน ป้องกันและ
ปราบปราม โดยการจัดสรรเงินให้กับหน่วยที่ปฏิบัติงานด้านสืบสวน สอบสวน รวมไปถึงด้านการป้องกันและ
ปราบปราม สำหรับเป็นค่าใช ้จ ่ายในการเดินทางไปราชการ ค่าใช ้จ ่ายในการสนับสนุนและรวบรวม
พยานหลักฐาน ทำให้หลักฐานในคดีมีคุณภาพมากขึ้น รวมทั้งเป็นค่าตอบแทนบุคคลภายนอกผู้ให้ข้อมูลข่าวสาร 
เพ่ือการสืบสวนติดตามจับกุมหรือสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม อันจะนำไปสู่ผลสำเร็จแห่งคดี 
และเป็นเงินสินบนแก่ผู้แจ้งเบาะแสตามประกาศสืบจับและให้สินบนของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ จนสามารถ
จับกุมผู้ต้องหาได ้ 
  กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา จัดเป็น
กองทุนหมุนเวียน ตามมาตรา 4 ของพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558 ซึ่งส่วนที่ 2 ส่วน
การบริหารกำหนดให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วย
ผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการ รายรับรายจ่ายประจำปี และประมาณการ
กระแสเงินสด ตามแบบที ่กระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงข้อกำหนดตามหลักเกณฑ์ของบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง ได้กำหนดในกองทุนหมุนเวียนว่าทุกกองทุน
จะต้องทำการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนหมุนเวียน 
ทุกปี เพื่อให้กองทุนหมุนเวียนได้ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา แล้วนำมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจำปี ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบันได้  ซึ ่งหลังจากได้มีการประกาศใช้ 
พระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.2565 โดยมีการเพิ่มเติมในส่วนของงานป้องกันปราบปราม ซึ่งต้องมี 
การปรับหลักเกณฑ์พิจารณาเพิ่มเติม จึงต้องมีการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนที่ได้กำหนดไว้
เดิมคือระหว่างปี พ.ศ.2566– 2570 ว่ายังมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
หรือไม่ และจะสามารถวางแผนรับมือกับสถานการณ์การเปลี่ ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างไร และจะต้องมีการ
วางแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างไร เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม  
  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา พ.ศ.2566 - 2570 นี้ ได้จัดทำให้มีความสอดคล้องกับแผนทั้ง 3 ระดับ ตามนโยบายของ
รัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน 2566 โดยกระบวนการจัดทำแผนดังกล่าวได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกของกองทุน ประเมินและวิเคราะห์บทบาท กองทุนพร้อมทั้งนำผลการประเมินการ
ดำเนินงานของกองทุนตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ กับกรมบัญชีกลาง และ
นำข้อมลูทั้งหมดมาจัดทำแผนเพ่ือนำมาปรับปรุงเพ่ิมเติมให้สมบูรณ ์ 
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1.2 โครงสร้างการบริหารกองทุน 
  โครงสร้างกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทาง
อาญา ดังภาพที่ 1.1 

 
ภาพที่ 1.1 โครงสร้างการบริหารกองทุน 

1.3 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุน ฯ 
  เพื่อให้การบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และเจตนารมณ์ของการจัดตั้งกองทุน 
จึงจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด 
ทางอาญา ประจำปี พ.ศ.2566–2570 ขึ้น ภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
สอดคล้องรองรับกับนโยบายรัฐบาล เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและแนวปฏิบัติของกองทุนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.4 ลักษณะการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา 
  1.4.1 การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ได้มีการปรับให้มีความเหมาะสมกับวงเงินงบประมาณค่าเปรียบเทียบ
คดีท่ีได้รับ และสถิติคดีอาญาของแต่สถานีตำรวจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
     1.4.1.1 สถานีตำรวจในสังกัด กองบัญชาการตำรวจนครบาล และตำรวจภูธรภาค 1 – 9  
ได้จัดกลุ่มของสถานีตำรวจวิเคราะห์มาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น จำนวนประชากร แหล่งชุมชน ขนาดของพื้นที่ 
ความเจริญทางเศษฐกิจ สังคม การเมือง จำนวนคดี  
     1.4.1.2 หน่วยปฏิบัติการสืบสวนในสังกัดกองบัญชาการตำรวจนครบาล และตำรวจภูธรภาค 
1–9 กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง กองบัญชาการตำรวจสันติบาล กองบัญชาการตำรวจปราบปราม 
ยาเสพติด สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง และกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน 
  1.4.2 การประเมินผลการดำเนินงานโดย กองแผนงานอาชญากรรม สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ สรุปผลการปฏิบัติงานโดยใช้ข้อมูลเป็นเกณฑ์ชี้วัดผลการดำเนินงานจากเดิมในทุกปี 
ที่ผ่านมา 
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บทที่ 2 
บริบทสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (แผนระดับท่ี 1) 
 เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
  1) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
     2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
   ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  
  1) การรักษาความสงบภายในประเทศ 
   1.1) การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็งมีความพร้อมตระหนักในเรื่อง
ความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
   1.2) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
  2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   2.1) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน 
   2.2) การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   2.3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและ
ทางทะเล 
  3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
     - การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความมั่นคงรวมทั้งภาครัฐและ
ภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบ
และทุกระดับ 
  4) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติรวมถึงองค์กรภาครัฐและ  
ที่มิใช่ภาครัฐ 
   - การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความม่ันคงของภูมิภาค 
  5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
   - การพัฒนากลไกและองค์กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีด้านความม่ันคง (หลัก) 
   2.เป้าหมาย  
  2.1 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
  2.2 บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
 4. ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
  4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    4.1.1 การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม ตระหนักใน
เรื่องความม่ันคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
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    4.1.2 การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
    4.1.3 การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
    4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหา  
ความมั่นคงที่สำคัญ 
  4.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
    4.2.1 การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน 
    4.2.2 การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัติข้ึนใหม่ 
    4.2.3 การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    4.2.4 การรักษาความมั ่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม  
ทั้งทางบกและทางทะเล 
  4.3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
    4.3.1 การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4.3.2 การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง รวมทั้ง
ภาครัฐและภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามได้ทุกมิติ  
ทุกรูปแบบและทุกระดับ 
    4.3.3 การพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพ 
  4.4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และท่ีมิใช่ภาครัฐ 
    4.4.1 การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 
    4.4.2 การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความม่ันคงของภูมิภาค 
    4.4.3 การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและ 
ที่มิใช่ภาครัฐ 
  4.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 
    4.5.1 การพัฒนากลไกให้พร้อมสำหรับการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความม่ันคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม 
    4.5.2 การบริหารจัดการความมั่นคงให้เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาประเทศในมิติอ่ืน ๆ 
    4.5.3 การพัฒนากลไกและองค์กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
 2. เป้าหมาย  
  2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
  2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  2.4 กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
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 4. ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
  4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใส 
    4.1.1 การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 
  4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา 
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
    4.2.1 ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
    4.2.2 ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
    4.2.3 ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ในทุกระดับ 
  4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 
    4.4.1 องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
    4.4.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
  4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
    4.5.1 ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
    4.5.2 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
  4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4.6.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
    4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาด เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 
    4.6.4 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 
  4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
    4.8.1 บุคลากรและหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย 
เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 
    4.8.2 ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกร่วมกันในทุกขั้นตอนของการค้นหา
ความจริง 
    4.8.3 หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครองมีเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ร่วมกัน 
    4.8.4 ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในกระบวนการยุติธรรม 
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2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนเพื ่อขับเคลื ่อนเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์  
ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งได้กำหนดแนวทาง
พัฒนา เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินการของหน่วยที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนด  
ซึ่งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
มี 23 ประเด็น เกี่ยวข้องกับภารกิจกองทุน 8 ประเด็น ได้แก่ 
 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประเด็นความม่ันคง 
 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
  2.1 ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น 
  2.2  ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข  
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การรักษาความสงบภายในประเทศ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 010101 ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 
(สำนักงานตำรวจแห่งชาติได้รับมอบหมายเป็นเจ้าภาพเป้าหมายแผนย่อย (จ.3) ตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ) 
   แนวทางการพัฒนา : 1) เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและความมั่นคงของมนุษย์  
มุ่งใช้เทคโนโลยีและการบังคับใช้กฎหมายเพื่อแก้ไขปัญหาอาชญากรรม ปัญหาการจราจร ปัญหาความรุนแรง 
ในสังคม โดยมุ่งเน้นการปลูกจิตสำนึก และเสริมสร้างความเป็นพลเมือง ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานสำคัญ ในการแก้ไขปัญหา
ด้านความมั่นคงของมนุษย์ในระยะยาว รวมทั้งใช้หลักการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ เพื่อให้สามารถดำเนินการ
แก้ไขร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ในด้าน อยู่ดี กินดี และมีสุข โดยมี แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ 
ได้แก่ (1) การแก้ไขปัญหาด้านอาชญากรรม (2) การแก้ไขปัญหาด้านจราจรและอุบัติเหตุทางถนน (3) การแก้ไข
ปัญหาความรุนแรงในสังคม (4) การเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (ในด้านความมีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย รู้สิทธิ
และหน้าที ่รักชาติ และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความมั่นคง) (5) มีงาน มีอาชีพ และรายได้ ลดรายจ่าย 
ในครอบครัว 
  เป้าหมายแผนย่อย : 010102 คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
   แนวทางการพัฒนา : 2) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขโดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญ
ของสถาบันหลักของชาติรณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไก
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และนำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้
อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ำเสมอ 
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 แผนย่อยของแผนแม่บท : การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
 เป้าหมายแผนย่อย : 010201 ปัญหาความมั ่นคงที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด  
ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขดีขึ ้น จนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและ  
การพัฒนาประเทศ 
   แนวทางการพัฒนา :  
   ส่วนการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักรและการพัฒนาประเทศ 
   1) ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด มุ ่งยึดแนวคิดการแก้ไขปัญหายาเสพติดตั ้งแต่ต้นน้ำ -  
กลางน้ำ - ปลายน้ำ ในการดำเนินการอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ (1) ในพื้นที่แหล่งผลิตภายนอกประเทศ  
ใช้การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ เพื่อกดดันและยุติบทบาทแหล่งผลิตภายนอกประเทศ ด้วยการอาศัย 
งานการข่าว การปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร และการพัฒนาพื้นที่และชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนตาม  
แนวชายแดน รวมไปถึงการสกัดกั้นสารตั้งต้น เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์การผลิตและนักเคมี ไม่ให้เข้าสู่แหล่งผลิต  
(2) การสกัดกั้นการนำเข้าส่งออกยาเสพติดทั้งทางบก ทางเรือและทางอากาศ โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการสกัดกั้นตามจุดตรวจ/จุดสกัดของเส้นทางคมนาคมและพื้นที่ตอนใน (3) การปราบปรามกลุ่มการค้า 
ยาเสพติด โดยมุ่งเน้นการทำลายโครงสร้างการค้ายาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และเจ้าหน้าที่รัฐที่ปล่อยปละละเลย 
ทุจริต หรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ผ่านทางการบูรณาการด้านการข่าวการสืบสวนทางเทคโนโลยี การสืบสวน
ทางการเงินและสกุลเงินดิจิทัล รวมไปถึงการปราบปรามยาเสพติดในแหล่งพักเก็บยาเสพติดภายในประเทศ  
(4) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชนตามแนวชายแดน โดยใช้กลยุทธ์ ตามแนวทางการพัฒนา
ทางเลือก เพื่อพัฒนาพื้นที่และประชาชนตามแนวชายแดนและพื้นที่พิเศษที่มีปัญหายาเสพติด ด้วยการสลาย
โครงสร้างปัญหา และบูรณาการการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับการแก้ไขปัญหายาเสพติด อันเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ ตามแนวพระราชดาริ หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์
แนวทางดำเนินงาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และศาสตร์พระราชา ซึ่งเป็นกรอบการแก้ไขปัญหายาเสพติด และ 
ลดปัญหาเชิงโครงสร้างหรือปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับยาเสพติด และสร้างการเป็นอาสาป้องกันการใช้ยาในทางที่ผิด
ในหมู่บ้านตามแนวชายแดน (5) การป้องกันยาเสพติดในแต่ละกลุ่มเป้าหมายอย่างเหมาะสมเป็นรูปธรรม  
โดยการปลูกฝังค่านิยมและองค์ความรู้ที่เหมาะสม อันจะส่งผลกระทบต่อความคิดและโน้มน้าวให้เกิดความเห็น 
ที่คล้อยตามอย่างถูกต้อง (6) การปรับระบบนิเวศ (สภาพแวดล้อม) ที่เหมาะสม โดยการเสริมสร้างปัจจัยที่เอ้ือ 
ต่อการไม่เข้าไปยุ่งเกี ่ยวกับยาเสพติดของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย อาทิ ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน และ  
(7) การดูแลผู้ใช้ ผู้เสพ ผู้ติดยาเสพติด ให้เข้าถึงการบำบัดรักษา และการลดอันตรายหรือผลกระทบจากยาเสพติด 
โดยการคัดกรอง ประเมินวินิจฉัยที่มีประสิทธิภาพ กำหนดแผนการดูแลและให้การบำบัดรักษาที่เหมาะสม  
มีมาตรฐาน พร้อมทั้งให้การติดตามช่วยเหลือ ฟื้นฟูสมรรถภาพที่ครอบคลุมทุกมิติ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้สามารถอยู่ร่วมในสังคมชุมชน ได้อย่างปกติสุขและเท่าเทียม  
   2) ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ มุ่งเน้นการวางกลยุทธ์/ยุทธวิธีในการแก้ไข
ปัญหาด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ ให้ครอบคลุมสภาพปัญหาของภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งได้แก่ การโจมตี  
ทางไซเบอร์ของกลุ่มแฮกเกอร์ การจารกรรมหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูล การโจมตีต่อกลุ่มโครงสร้างพื้นฐาน
สำคัญทางสารสนเทศ และการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อความปั่นป่วนอันกระทบต่อประชาชน รวมทั้งอาจส่งผล
กระทบต่อความมั ่นคง โดยมีแนวคิดในการดำเนินการแก้ไขปัญหาที่สำคัญ ประกอบด้วย (1) กำหนด
แนวความคิด มาตรการ มาตรฐาน ระบบบริหารจัดการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์
ในภาพรวม (2) จัดองค์กร โครงสร้าง อำนาจ หน้าที ่ ขีดความสามารถในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  
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ความมั่นคงทางไซเบอร์ (3) กำหนดระบบบริหารจัดการในแต่ละระดับให้ชัดเจน (4) เสริมสร้างและพัฒนา
ระบบการรายงานในสถานการณ์ฉุกเฉิน (5) ยกระดับแนวความคิดในการปกป้องโครงสร้างพื้นฐานสำคัญทาง
สารสนเทศ (6) พัฒนาการป้องกันแก้ไขปัญหาการเผยแพร่ข้อมูลที่กระทบต่อความมั่นคง (7) สร้างความ
ตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนและหน่วยงาน (8) ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ (9) พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเทคโนโลยีให้ทันสมัยพร้อมรองรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ 
   3) ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ มุ่งเน้นการวางแผนและยกระดับวิธีการแก้ไข รวมทั้งให้มี
การบูรณาการการดำเนินงานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ อย่างแท้จริง โดยมีแนวคิดการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ 
(1) การพัฒนากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินคดีค้ามนุษย์ (2) การบริหารจัดการคดีค้ามนุษย์ 
(3) การเพิ่มขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ (4) การป้องกันและปราบปรามการทุจริต/คอรัปชั่นของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการค้ามนุษย์ (7) การบูรณาการความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งในและ
ระหว่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ (8) การพัฒนากลไกและเพิ่มประสิทธิภาพการคุ้มครองช่วยเหลือผู้เสียหาย
จากการค้ามนุษย์และกลุ่มเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และ (9) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยการบูรณาการระบบฐานข้อมูลในทุกมิติ 
   4) บริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง มุ่งให้การพัฒนากลไกการบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองเป็นไป
อย่างมีระบบและเป็นเอกภาพ โดยเน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ผ่านทางการบูรณาการฐานข้อมูลผู้หลบหนี
เข้าเมืองของส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีกระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงาน สำนักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหลัก และประสานการปฏิบัติกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในแต่ละ
ประเด็นภารกิจ เพ่ือบูรณาการการดำเนินการต่อผู้หลบหนีเข้าเมืองทุกกลุ่ม โดยแนวคิดการดำเนินการที่สำคัญ
ภายใต้แนวทางการพัฒนานี้ ประกอบด้วย (1) แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มชาติพันธุ์/ชนกลุ่มน้อย โดย
คำนึงถึงความสมดุลระหว่างความม่ันคงและหลักสิทธิมนุษยชน (2) แก้ไขปัญหา ผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มแรงงาน
ต่างด้าว (3) แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มเฉพาะ (ชนกลุ่มน้อย/กลุ่มชาติพันธุ์) (4) แก้ไขปัญหาผู้หลบหนี
เข้าเมืองกลุ่มอ่ืน ๆ (5) ดำเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าเมืองและพำนักอยู่ในราชอาณาจักรอย่าง
เคร่งครัด (6) เสริมสร้างความร่วมมือด้านการข่าว และการลาดตระเวนร่วมบริเวณชายแดน (7) พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล และเชื่อมโยงการทำงานระหว่างหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง (8) ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม 
พหุวัฒนธรรม (9) แสวงหาความร่วมมือจากประเทศต้นทาง/องค์การระหว่างประเทศ ในการแก้ปัญหา 
ผู้หลบหนีเข้าเมือง (10) พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ภาครัฐ (11) พัฒนาการบริหารจัดการปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง
โดยทุกภาคส่วน และ (12) ทบทวนปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง ให้ทันสมัยสอดคล้องกับ
นานาชาติ และสามารถจัดการปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองได้อย่างสมบูรณ์ 
   5) ป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย มุ่งป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการก่อการร้าย  
ซึ ่งเน้นการก่อการร้ายที ่มีส ่วนเชื ่อมโยงมาจากต่างประเทศ ที ่อาจใช้ประเทศไทยเป็นสถานที ่ก่อเหตุ  
เป็นทางผ่าน หรือเป็นแหล่งระดมเงินทุนสนับสนุนแหล่งพักพิง แหล่งจัดหาอาวุธและทรัพยากร รวมทั้ง  
การแสวงประโยชน์ของประเทศให้สนับสนุนแก่การก่อการร้ายในทุกด้าน ตลอดทั้งการบ่มเพาะแนวคิดสุดโต่ง
นิยมความรุนแรงผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย ไปจนถึงการเกิดขึ้นมาของเทคโนโลยีใหม่ เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ และโดรน โดยเข้าใจถึงความสำคัญของไซเบอร์ ซึ่งในทางหนึ่งสามารถก่อให้เกิดประโยชน์  
ด้านเทคโนโลยีและคุณประโยชน์ในการพัฒนาให้เกิดความสะดวกสบายแก่ชีวิต แต่อีกทางหนึ่งก็มีแนวโน้มที่จะ
ก่อผลคุกคามด้านก่อการร้ายที่สำคัญได้ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) การป้องกันและแก้ไข
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ปัญหาการก่อเหตุรุนแรง (2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายรูปแบบใหม่ (3) การป้องกันและแก้ไข
การโฆษณาชวนเชื่อของกลุ่มก่อการร้าย (4) การป้องกันและรับมือการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในกิจกรรมสนับสนุน
การก่อการร้าย (5) การสกัดกั้นและเฝ้าระวังคนในประเทศสนับสนุนกิจกรรมการก่อการร้ายทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และ (6) การสกัดกั้นและเฝ้าระวังการเป็นทางผ่านและแหล่งจัดหาทรัพย์สิน อาวุธ และที่พักพิงของ
กลุ่มผู้ก่อการร้าย  
  7) ป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ (สำนักงานตำรวจแห่งชาติได้รับมอบหมาย
เป็นเจ้าภาพแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ รายละเอียดปรากฏตามโครงสร้าง 
แผนแม่บทประเด็นความมั่นคง ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2566 – 2580 (ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม) ประเด็นความมั่นคง) มุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการข้อมูล การพัฒนาและบังคับใช้กฎหมาย การบูรณาการ
การทำงาน การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และการแสวงหาความร่วมมือในระดับต่าง ๆ ที่พร้อมรองรับ
ปัญหาได้ทุกรูปแบบ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) การบริหารจัดการข้อมูล ฐานข้อมูล และ
ระบบที่เกี ่ยวข้อง (2) การปรับปรุง พัฒนาและทบทวนกฎหมายเกี่ยวข้อง รวมถึงการบังคับใช้กฎหมายให้มี
ประสิทธิภาพ (4) การบูรณาการการทำงานของทุกภาคส่วนในทุกระดับและทุกมิติ (3) การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ (5) การแสวงหาความร่วมมือในระดับต่าง ๆ จากทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ  
   8) เฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที ่มีผลกระทบต่อความมั ่นคง มุ ่งเน้นให้เกิด  
การพัฒนาขีดความสามารถ และการบูรณาการงานของหน่วยงานด้านเศรษฐกิจต่าง ๆ ให้มีความพร้อมรับมือ
และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และมีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในมิติต่าง ๆ  
ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากปัจจุบันสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของโลกโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับประเทศ
มหาอำนาจ สามารถส่งผลกระทบต่อทุกประเทศอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการ  
ที่สำคัญ ได้แก่ (2) การจัดทำและบริหารจัดการฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่เป็นระบบเดียวกันทั้งประเทศ เพ่ือ
การเฝ้าระวัง เตือนภัย เพื ่อการป้องกันภัยทางเศรษฐกิจ และการวางแผนในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
ของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องอย่างบูรณาการ (3) การทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับการกระทำผิดที่จะส่งผลต่อความเสียหายด้านเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต่าง ๆ อย่างเร่งด่วน 
(4) การพัฒนามาตรการ กลไกการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมทางเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบ 
ต่อความมั่นคงของชาติ และ (5) การเตรียมพัฒนาทักษะบุคลากรและปฏิรูปองค์กรให้พร้อมรับนวัตกรรม
เศรษฐกิจแบบพลิกผัน 
   11) รักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน มุ่งสร้างกลไกให้เกิดการบูรณาการ 
ในการทำงานร่วมกัน หน่วยงานหลักมีการทำงานที่มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันองค์กรต่าง ๆ  
ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ชายแดนมีศักยภาพตามมาตรฐานสากล มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยเท่าทัน  
ต่อภัยคุกคาม มีการสร้างและพัฒนาองค์ความรู ้ให้แก่บุคลากรให้เท่าทันต่อสถานการณ์ และมีกลไก  
ที่มีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ
ประกอบด้วย (1) การแก้ไขปัญหา โดยบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพื่อการบริหารจัดการพื้นที่
ชายแดน สร้าง ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของด่านพรมแดน จัดสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
และองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการชายแดนด้านความมั่นคง และการจัดการปัญหาเขตแดน  
(2) การป้องกันปัญหา โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในบริเวณพ้ืนที่ชายแดนไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน
และสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันภัยจากอาชญากรรม จัดระเบียบพ้ืนที่ชายแดน ด้านความมั่นคงให้พร้อม
ต่อการพัฒนาให้มีศักยภาพทางด้านเศรษฐกิจ และ (3) การเสริมความมั่นคง โดยจัดหา เพิ่มศักยภาพ และ
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พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการพื้นที่ชายแดน ส่งเสริมความร่วมมือกับประเทศรอบบ้าน  
ในการสร้างความปลอดภัยในพื้นที่เสี่ยง เสริมสร้างจิตสำนึกให้กับประชาชน มีทัศนคติที่ดีต่อประเทศไทยและ
ประเทศเพ่ือนบ้าน และพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงาน 
   12) รักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล มุ่งเน้นการรักษาผลประโยชน์ของชาติ
ทางทะเล ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งรักษาไว้ซึ่งอำนาจอธิปไตย สิทธิอธิปไตย 
รวมถึงสิทธิหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายระหว่างประเทศกำหนด โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ 
(1) การจัดการกับภัยคุกคามผลประโยชน์ต่าง ๆ ของชาติทางทะเล ด้วยแนวคิดเชิงป้องกันและป้องปราม  
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาล (2) ทำการเฝ้าระวังและตรวจการณ์ทุกมิติที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างมีประสิทธิภาพ (3) การแสวงหาและใช้ประโยชน์จากความร่วมมือระหว่างประเทศในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล อย่างมีประสิทธิภาพ (4) การสร้างและใช้ประโยชน์จากความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ และอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยกฎหมายทะเล ค.ศ.1982 (5) การรณรงค์ให้ความรู้ การศึกษา 
และการประชาสัมพันธ์กับประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกป้องและ
รักษาผลประโยชน์ของชาติทะเล และ (6) การส่งเสริมและสนับสนุนกิจการพาณิชย์นาวี เพื่อเป็นการสร้าง
ผลประโยชน์ของชาติทางเศรษฐกิจ และสนับสนุนภารกิจด้านความมั่นคงในภาวะไม่ปกติ 
   14) พิทักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มุ่งบูรณาการการดำเนินการ ตลอดถึง
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการพิทักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กับทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ
ทรัพยากรดิน ป่าไม้ สัตว์ป่า และแร่ธาตุ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดและสอดคล้องกับเป้าหมายในภาพรวม
ตามที่กำหนดอยู่ในยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
โดยมีแนวความคิดในการดำเนินการที่สำคัญ คือ (1) วางแผนและบูรณาการการดำเนินงานพิทักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กับทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรม และ (2) บูรณาการการผนึกกำลังในการป้องกัน 
ปราบปรามและฟื้นฟู ความเสียหายจากการบุกรุกทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมบูรณ์แบบ
และเป็นระบบ 
   ส่วนการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
   4) ปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ มุ่งปกป้อง รักษา และแก้ไขปัญหาที่กระทบต่อ  
ความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ โดยครอบคลุมทั้งการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน แก้ไข การใช้ การอนุรักษ์ และการแสวงหาผลประโยชน์ อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
ตามที่กำหนดโดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) การจัดการกับภัยคุกคามด้านความมั่นคงทั้ง 
ทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ด้วยแนวคิดเชิงป้องกันและป้องปราม (2) การเฝ้าระวังและตรวจการณ์ 
ทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ในทุกมิติอย่างมีประสิทธิภาพ (3) การแก้ไขปัญหาเขตแดนทั้งทางบก  
ทางทะเล และทางอากาศกับประเทศเพื่อนบ้านอย่างสันติวิธี (4) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ
ระหว่างกองทัพไทยกับกองทัพของประเทศเพื่อนบ้าน มิตรประเทศ และมหาอำนาจ (5) การแสวงหาและ 
ใช้ประโยชน์จากความร่วมมือระหว่างประเทศในการรับมือกับภัยคุกคามความมั่นคงอย่า งมีประสิทธิภาพ  
(6) การบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด ให้สอดคล้องกับกฎหมาย และพันธกรณีระหว่างประเทศ และ  
(7) การรณรงค์ให้ความรู้ การศึกษา และการประชาสัมพันธ์กับประชาชน และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเปิดโอกาส
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกป้องและรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางบก ทางทะเล และทางอากาศ 
   5) เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางการทหารกับประเทศเพื่อนบ้าน มิตรประเทศ 
และองค์กรนานาชาติ มุ ่งเน้นการดำเนินการเสริมสร้างบทบาทของไทยในเวทีระหว่างประเทศ พัฒนา  
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ความร่วมมือต่าง ๆ ในทุกรูปแบบกับประเทศเพื่อนบ้าน มิตรประเทศ และมหาอำนาจ ให้มีการบูรณาการ  
การปฏิบัติร่วมกันกับหน่วยงานต่าง ๆ ของต่างประเทศ ตลอดถึงองค์การนานาชาติ อย่างเป็นมิตรและ
เหมาะสม บนพื้นฐานของการดำรงเกียรติยศและศักดิ์ศรีของประเทศ รวมทั้งให้สอดคล้องกับหลักการและ
พันธกรณีต่าง ๆ ตามกฎหมายระหว่างประเทศ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) การส่งเสริม
ความสัมพันธ์ ความเข้าใจ ความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างประเทศ ผ่านทางความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและ
มิตรประเทศ (2) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีและยั่งยืนกับประเทศมหาอำนาจ (3) การแสวงหา
และใช้ประโยชน์จากบทบาทและความร่วมมือระหว่างประเทศ ในการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์  
ของชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และ (4) การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยน  
องค์ความรู้และประสบการณ์ ตลอดถึงกระชับความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
  เป้าหมายแผนย่อย : 010202 ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 
   แนวทางการพัฒนา : 9) ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
มุ่งจัดการกับเงื่อนไขปัญหาที่มีอยู่เดิมทั้งปวงให้หมดสิ้นไป และเฝ้าระวังมิให้เกิดเงื่อนไขใหม่ขึ้น โดยน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา มาเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานแก้ไขและ
ป้องกันปัญหา ตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึ ง พัฒนา” ไปสู่การปฏิบัติจริง
ในพื้นที่ เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่สาเหตุอย่างแท้จริง พร้อมนำความสงบ
สันติสุขอย่างยั่งยืนกลับคืนสู่ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน 
ทั้งประเทศ และนานาชาติต่อไป โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ประกอบด้วย (1) การมุ่งดำเนินการ
ต่อจุดศูนย์ดุลหลักของปัญหาและแนวทางการปฏิบัติของขบวนการในพื้นที่ ด้วยการลดขีดความสามารถของ
ขบวนการและ แนวร่วมในทุกระดับ (2) ดำเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่ และกับประชาชน
กลุ่มเสี่ยง 3) ระงับยับยั้งการบ่มเพาะเยาวชน เพื่อจัดตั้งมวลชนสนับสนุนในอนาคต (4) ยุติการขยายแนวคิด 
ที่ถูกบิดเบือนจากหลักศาสนาที่ถูกต้อง 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคาม 
  เป้าหมายแผนย่อย : 010301 หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติมีความทันสมัยและปฏิบัติได้จริง 
   แนวทางการพัฒนา : 1) พัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการ เพ่ือเสริมสร้าง พัฒนา และบูรณา
การขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรอง หน่วยงานข่าวกรอง และประชาคมข่าวกรองหน่วยงานข่าวกรอง และ
ประชาคมข่าวกรองในประเทศให้ทันสมัยทันสถานการณ์ ทั้งด้านศักยภาพของบุคลากร ยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยี และ
ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ สามารถครอบคลุมการใช้งานได้อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง มีการบูรณาการข้อมูลและ 
นำผลผลิตด้านข่าวกรองไปใช้ในการบริหารจัดการปัญหาและความมั่นคงของชาติในทุกมิติและทุกด้าน รวมทั้งให้มี
การเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคประชาชนในรูปแบบประชารัฐและประชาคมข่าวกรองต่างประเทศ อย่างแน่นแฟ้น 
โดยมีแนวทางการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) การดำเนินการข่าวกรองอย่างมีประสิทธิภาพ (2) การเสริมสร้าง
ความร่วมมืออย่างเป็นเอกภาพในประชาคมข่าวกรอง และพัฒนาเครือข่ายด้านข้อมูลข่าวสารกับภาคเอกชนและ
ภาคประชาชน (3) การพัฒนาขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรอง (4) เสริมสร้างสภาวะแวดล้อมที่เอื้ออำนวย
ต่อการทำงานข่าวกรอง และ (5) พัฒนาเครื่องมือการประเมินสถานการณ์ในระดับยุทธศาสตร์ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 010302 กองทัพและหน่วยงานความมั่นคงมีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัย
คุกคามทุกรูปแบบทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง 
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   แนวทางการพัฒนา : 3) พัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง มุ่งจัดทำแผนพัฒนาและ 
ผนึกกำลังทรัพยากร รวมถึงขีดความสามารถทั้งปวงของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน ที ่มีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม ชัดเจน สอดคล้องกับการบริหารราชการยุคใหม่ที ่มุ ่งเน้น 
ความคล่องตัว พร้อมให้มีการพัฒนาระบบทหารกองประจำการอาสาสมัครอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรงโดยมี
แนวทางการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) การเตรียมกำลังและใช้กำลังเพ่ือการป้องปราม แก้ไข และยุติความขัดแย้ง
ด้วยการปฏิบัติการร่วมเป็นหลัก (2) พัฒนาปฏิบัติการไซเบอร์เพ่ือความมั่นคง และพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ เพ่ือการ
ใช้งานดาวเทียมสื่อสาร ดาวเทียมถ่ายภาพด้านความมั่นคง และการสังเกตการณ์ทางอวกาศ ด้วยความร่วมมือ 
จากทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (3) พัฒนาระบบข่าวกรองเพื่อการแจ้งเตือนภัยคุกคามทางทหาร 
โดยจัดให้มีระบบฐานข้อมูลข่าวกรองร่วม ด้วยความร่วมมืออย่างเป็นเอกภาพในประชาคมข่าวกรอง หน่วยงาน
ภาครัฐ และหน่วยงานข่าวกรองต่างประเทศ และพัฒนาระบบข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ในทั้งในระดับนโยบาย ระดับ
อำนวยการข่าว และระดับปฏิบัติการข่าว (4) ส่งเสริมการวิจัยพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
มาตรฐานทางทหาร กิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและการพลังงานทหาร เพื่อสร้างหลักประกันให้แก่กองทัพ
บนพื้นฐานการพึ่งพาตนเอง โดยบูรณาการขีดความสามารถของทุกภาคส่วน มุ่งเน้นการสนับสนุนให้ภาคเอกชน
สามารถทำการผลิตเพื่อใช้ในราชการและเพื่อการพาณิชย์ในเชิงอุตสาหกรรมโดยการร่วมทุน (5) พัฒนาระบบกำลัง
สำรอง ระบบทหารกองประจำการอาสาสมัคร และระบบการระดมสรรพกำลังอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งไปสู่การบรรจุ
ทดแทนกำลังประจำการบางตำแหน่งในยามปกติ โดยมีระบบการตอบแทนที่เหมาะสม และสามารถรองรับการขยาย
กำลังในยามสงครามสำหรับการปฏิบัติการทางทหารทุกด้านที่มีความขัดแย้ง (6) พัฒนาเสริมสร้างกำลังประชาชน 
ทหารกองหนุน ทหารนอกประจำการ ทหารผ่านศึก ทุกประเภท เพ่ือมุ่งไปสู่การออมกำลังและชดเชยอำนาจกำลังรบ
ของกองทัพที่มีอยู่อย่างจำกัดในยามสงคราม รวมทั้ง การแจ้งเตือนด้านการข่าวด้วยการเสริมสร้างจิตสำนึกในการ 
มีส่วนร่วมป้องกันประเทศ รวมทั้งจัดทำฐานข้อมูล อย่างเป็นระบบ (7) พัฒนาการผนึกกำลังและทรัพยากรจาก 
ทุกภาคส่วน เพื่อเตรียมพร้อมช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ (8) พัฒนาเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบ้านประเทศสมาชิก อาเซียนมิตรประเทศ ประเทศ
มหาอำนาจ และองค์การระหว่างประเทศ และ (9) ในยามสงบใช้กำลังกองทัพในการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือ
ประชาชน (ตามที่กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ) 
   แนวทางการพัฒนา : 4) ปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ มุ่งปกป้อง รักษา และแก้ไข
ปัญหาที่กระทบต่อความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ โดยครอบคลุมทั้งการ
เฝ้าระวังป้องกัน แก้ไข การใช้ การอนุรักษ์ และการแสวงหาผลประโยชน์ อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติตามที่กำหนดโดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) การจัดการกับภัยคุกคามด้าน
ความมั่นคงทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ด้วยแนวคิดเชิงป้องกันและป้องปราม (2) การเฝ้าระวังและตรวจ
การณ์ทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ในทุกมิติอย่างมีประสิทธิภาพ (3) การแก้ไขปัญหาเขตแดนทางบกทางทะเล 
และทางอากาศกับประเทศเพื่อนบ้านอย่างสันติวิธี (4) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างกองทัพ
ของไทยกับกองทัพของประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ และมหาอำนาจ (5) การแสวงหาและใช้ประโยชน์จาก
ความร่วมมือระหว่างประเทศในการรับมือกับภัยคุกคามความมั่นคงอย่างมีประสิทธิภาพ  (6) การบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ให้สอดคล้องกับกฎหมาย และพันธกรณีระหว่างประเทศ และ  (7) การรณรงค์ให้
ความรู้ การศึกษา และการประชาสัมพันธ์กับประชาชน และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเปิดโอกาสให้เข้ามามี  
ส่วนร่วมในการปกป้องและรักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติทางบก ทางทะเล และทางอากาศ  
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 แผนย่อยของแผนแม่บท : การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ
รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 010401 ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรับมือกับความท้าทาย 
จากภายนอกในทุกรูปแบบได้สูงขึ้น 
  เป้าหมายแผนย่อย : 010402 ประเทศไทยมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการกำหนดทิศทางและส่งเสริม
เสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน 
   แนวทางการพัฒนา : 2) การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค  
เน้นความเป็นปึกแผ่นและความเป็นแกนกลางของอาเซียน ในการส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาค และบทบาท
เชิงรุกที่สร้างสรรค์ของไทยในกรอบการทูตทุกระดับ ให้สามารถสร้างศักยภาพและส่งเสริมความร่วมมือ  
ในกรอบทวิภาคี ภูมิภาค และพหุภาคี รวมทั้งส่งเสริมความมั่นคงที่ครอบคลุมในทุกมิติ โดยเฉพาะมิติการเมอืง 
การทหาร เศรษฐกิจ และความมั่นคงของมนุษย์ ให้สามารถป้องกันและรับมือกับภัยความมั่นคงทุกรูปแบบ 
รวมถึงภัยความมั่นคงรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมข้ามชาติ การก่อการร้าย ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ 
ยาเสพติด ภัยคุกคาม ด้านสุขภาพและภัยพิบัติ เป็นต้น โดยมีแนวทางการดำเนินการที ่สำคัญ ได้แก่  
(1) ส่งเสริมความร่วมมือด้านความมั่นคง/ข่าวกรองกับประเทศเพ่ือนบ้าน (2) ป้องกันการแพร่ขยายของแนวคิด
สุดโต่งที่นิยมใช้ความรุนแรงทั้งภายในประเทศและในภูมิภาคอาเซียนในเชิงรุก โดยการแลกเปลี่ยนข่าวกรองและ
กรณีศึกษากับต่างประเทศ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลที ่ถ ูกต้องและเป็นกลางเกี ่ยวกับความเชื ่อต่าง ๆ  
(3) ผลักดันความร่วมมือเพื่อแก้ไขปัญหาการโยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่ปกติ ซึ่งรวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและสังคมในประเทศต้นทาง (4) สร้างเสริมความมั่นคงปลอดภัยทางทะเลในภูมิภาค เพื่อส่งเสริมความ
เชื่อมโยงทางทะเลการค้าทางทะเล และการใช้ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน และ (5) ดำเนินความร่วมมือกับ
ต่างประเทศในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ในบริบทที่เหมาะสม  
   แนวทางการพัฒนา : 3) การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึง
องค์กรภาครัฐ และที่มิใช่ภาครัฐ เน้นความสัมพันธ์อันดีระหว่างรัฐต่อรัฐ เอกชนต่อเอกชน และประชาชน  
ต่อประชาชนผ่านการส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติ ในการป้องกันและระวังภัยคุกคามทุกรูปแบบ พร้อม
พัฒนาความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะผ่านการทูตเชิงมนุษยธรรมและการทูตเพื่อการ
พัฒนา รวมไปถึงการส่งเสริมบทบาทของไทยในเวทีความมั่นคงระหว่างประเทศ และการรักษาสันติภาพของ
สหประชาชาติโดยมีแนวทางการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) เสริมสร้างความร่วมมือในลักษณะผลประโยชน์
ร่วมกันบนพื้นฐานความไว้เนื้อเชื่อใจ (2) สร้างศักยภาพและส่งเสริมความร่วมมือในกรอบทวิภาคี ภูมิภาค และ
พหุภาคีเพื่อส่งเสริมความมั่นคงแบบองค์รวม (3) ส่งเสริมความสัมพันธ์ในทุกระดับ และสานความสัมพันธ์กับ
ผู้นำรุ่นใหม่ (4) ขยายความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือสร้างศักยภาพของระบบเตือนภัยล่วงหน้าของหน่วยงาน
ด้านความมั่นคงของไทย เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาในเชิงรุก (5) มีการแลกเปลี่ยนระดับประชาชนเพ่ือ
เสริมสร้างให้ไทยเป็นพหุสังคมที่เข้มแข็ง และ (6) กระชับความสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐ กับกลุ่มเยาวชน/
นักเรียนไทย/กลุ่มเป้าหมายในต่างประเทศด้วยการพัฒนาศักยภาพ หรือการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ทางด้านต่าง ๆ รวมไปถึงการพัฒนาอาชีพ 
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ประเด็นการต่างประเทศ 
 เป้าหมายแผนแม่บท : การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน   
มีมาตรฐานสากลและมีเกียรติภูมในประชาคมโลก  
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 020301 ประเทศไทยมีการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลในทุกมิติ
และสามารถมีบทบาทเชิงรุกในการร่วมกำหนดมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน 
   แนวทางการพัฒนา :  
   1) เสริมสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อเรียนรู้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติ  
ที่เป็นเลิศ ตามกฎระเบียบ พันธกรณีระหว่างประเทศ และมาตรฐานสากล 
   2) ผลักดันให้มีการจัดทำปรับปรุง และบังคับใช้กฎหมายและกฎระเบียบภายในประเทศให้สอดคล้อง
กับพันธกรณีระหว่างประเทศของไทยและมีความเป็นมาตรฐานสากล 
   3) มุ่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนปฏิบัติตามมาตรฐานสากลอย่างบูรณาการในประเด็นที่เป็นปัจจัย
สำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืนของไทย 
     4) สร้างความตระหนักรู้และเสริมสร้างขีดความสามารถของส่วนราชการ กลุ่ม/องค์กร และ
ประชาชนไทย 
 
 ประเด็นท่องเที่ยว 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การพัฒนาระบบนิเวศการท่องเที่ยว 
  เป้าหมายแผนย่อย : 050601 นักท่องเที่ยวมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมากข้ึน 
   แนวทางการพัฒนา : 1) ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว และป้องกันผลกระทบ
ที่อาจเกิดจากกิจกรรมการท่องเที่ยวทุกมิติ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 050602 โครงสร้างพื ้นฐานเพื ่อสนับสนุนการท่องเที ่ยวมีคุณภาพและ
มาตรฐานดีขึ้น 
   แนวทางการพัฒนา : 3) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยว ทั้งทางถนน 
ทางราง ทางน้ำ และทางอากาศ   
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การพัฒนาระบบนิเวศการท่องเที่ยว 
  เป้าหมายแผนย่อย : 050601 นักท่องเที่ยวมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมากข้ึน 
   แนวทางการพัฒนา :  
   1) ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว และป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดจาก
กิจกรรมการท่องเที่ยวทุกมิติ รวมถึงคุณภาพมาตรฐานของสินค้า บริการและสิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของนักท่องเที ่ยว โดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคีที ่เกี ่ยวข้องและอาสาสมัครด้ าน 
การท่องเที่ยวทั่วประเทศ 
   6) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาและบริหารจัดการ การท่องเที ่ยว  
การพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว และการพัฒนาฐานข้อมูลกลางด้านการท่องเที่ยว เพื่อการวางแผน การกำหนด
นโยบาย และการอำนวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยว  
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ประเด็นการเติบโตอย่างย่ังยืน 
 เป้าหมายแผนแม่บท : สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างย่ังยืน 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  เป้าหมายแผนย่อย : 180102 พ้ืนที่สีเขียวทุกประเภทเพิ่มขึ้น 
   แนวทางการพัฒนา : 2) รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการบริหาร
จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน โดยหยุดยั้งการบุกรุกทำลายพื้นที่ป่า โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
พ้ืนที่เสี่ยง ต่อการถูกบุกรุก พร้อมทั้งให้มีการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่และมีการบูรณาการทุกหน่วยงาน 
 
ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 เป้าหมายแผนแม่บท :   
  1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
  2) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การพัฒนาบริการประชาชน 
 งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพ่ิมขึ้น  
  เป้าหมายแผนย่อย : 200101 งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 
   แนวทางการพัฒนา :  
   1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชนผู้ประกอบการ 
และภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเชื่อมโยงหลายหน่วยงานแบบเบ็ดเสร็จ  
ครบวงจร และหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ รวมทั้งอำนวยความสะดวกทางการค้า การ
ลงทุน และการดำเนินธุรกิจ อาทิ การบูรณาการขั้นตอนการออกใบอนุญาตต่าง ๆ การให้บริการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็วและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
   2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ตั ้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย 
ลดข้อจำกัดทางกายภาพ เวลา พื้นที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล เพื่อให้บริการภาครัฐ
เป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 
   3) ปรับวิธีการทำงาน จาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เป็น “การให้บริการที่ให้
ความสำคัญกับผู้รับบริการ” ปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มีคุณค่าและได้
มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานด้วยมือ เป็นการทำงานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณา
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการ
ใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชนภาคธุรกิจ 
และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการดำเนินงานของภาครัฐได้อย่างสะดวกทันสถานการณ์ 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
  เป้าหมายแผนย่อย : 200101 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
             200203 หน่วยงานของรัฐดำเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศ
ไทยเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
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   แนวทางการพัฒนา : 
   3) จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้งบประมาณเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งในภารกิจพื้นฐานภารกิจ
ยุทธศาสตร์ ภารกิจพื้นที่ และภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายของแตล่ะ
แผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่กาหนดไว้ สอดคล้องกับสถานการณ์และความเร่งด่วนใน
แต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ 
มิติอย่างยั่งยืน 
   4) กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและผลสัมฤทธิ์
ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นที่ มีการติดตามประเมินผล  
ทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่
ปัจจัยนำเข้า กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติ โดยพัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูล เพื่อให้สามารถตรวจสอบ และนำไปสู่การปรับแนวทางการดำเนินงาน 
ที่เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
และจัดให้มีการรายงานติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจำ รวมทั้งการตรวจสอบ
โดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การปรับสมดุลภาครัฐ 
  เป้าหมายแผนย่อย :  200301 เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะ
และกิจกรรมอย่างเหมาะสม 
   แนวทางการพัฒนา : 1) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการบริการ
สาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม 
 แผนย่อยของแผนแม่บท :  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  เป้าหมายแผนย่อย :  200401 ภาคร ัฐม ีข ีดสมรรถนะส ูงเท ียบเท ่ามาตรฐานสากล และมี  
ความคล่องตัว 
   แนวทางการพัฒนา : 
   1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากลรองรับสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  
การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ
การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กร  
ทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพ่ือ
เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกัน
และข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการสามารถใช้
ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการฝึกอบรมทักษะ
เฉพาะทางของบุคลากร เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
   2) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์มุ่งผลสัมฤทธิ์  
มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล 
มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้
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ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้าง
คุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการ
จัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการ
เสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการ
บริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 
   3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ให้มีความ
ยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติไม่ยึดติดกับการจัด
โครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ปราศจากความซ้ำซ้อนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสร้างองค์การระบบการ
บริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เน้นทำงานแบบบูรณาการ
ไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้ เพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 
สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ยังมีความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อวิเคราะห์คาดการณ์ล่วงหน้าและทำงานในเชิงรุกสามารถนำเทคโนโลยี  
อันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในการทำงาน 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 200501 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื ่อประชาชน  
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูงมุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   แนวทางการพัฒนา :  
   2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม  
อย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึก
สาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน  
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ตำแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกัน  
การแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับ บุคลากรภาครัฐตามความรู้ความสามารถ
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและหมุ นเวียนได้ 
อย่างคล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มี
รูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว ให้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณาค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึงสามารถ
เทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ำของค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ  
   3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์และ
การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงานเพื่อให้
บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์ของการพัฒนา
ประเทศ สามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
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การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า
สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิด
รับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืนหยัด
ในการกระทำที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
คุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระทำที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
   4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อให้ผู้นำ
และผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมทั้งระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงาน และมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที ่ดีต่อผู ้ร่วมงานและต่อสังคม เพื ่อรองรับการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี ่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเองมีความเป็น
ผู้ประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยทำให้สามารถ
แสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 
 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เป้าหมายแผนแม่บท : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 210101 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
   แนวทางการพัฒนา : 1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการ
ปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 210102 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
   แนวทางการพัฒนา : 2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความ
ใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 210201 การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 
   แนวทางการพัฒนา :  
   1) เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 
   2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
   3) พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต 
 
ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 เป้าหมายแผนแม่บท :  
  1) กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียม และ
เป็นธรรม 
  2) การอำนวยความยุติธรรมเป็นไปโดยความเสมอภาคโปร่งใส เป็นธรรมทั่วถึง และปราศจาก 
การเลือกปฏิบัติ 
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 แผนย่อยของแผนแม่บท : การพัฒนากฎหมาย 
  เป้าหมายแผนย่อย : 220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่
ภายใต้กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
   แนวทางการพัฒนา : 1) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
บริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
  เป้าหมายแผนย่อย : 220102 การปฏิบัติตามและการบังคับใช้กฎหมายมีความคุ ้มค่าทาง
เศรษฐกิจ ทั่วถึง ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นธรรม 
   แนวทางการพัฒนา : 3) พัฒนาการบังคับใช้กฎหมาย โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม
สมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการบังคับใช้กฎหมายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นธรรม  
  เป้าหมายแผนย่อย : 220103 ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนากฎหมาย 
   แนวทางการพัฒนา : 2) มีวิธีการบัญญัติกฎหมายอย่างมีส่วนร่วม  
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
  เป้าหมายแผนย่อย : 220201 การอำนวยความยุติธรรม มีความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 
ทั่วถึง เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
   แนวทางการพัฒนา :  
   1) ปรับวัฒนธรรมองค์กรและทัศนคติเจ้าหน้าที่ของรัฐในกระบวนการยุติธรรมให้เคารพและยึดมั่น
ในหลักประชาธิปไตย 
   2) กำหนดให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครองมีเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ร่วมกัน 
   3) เสริมสร้างพลวัต ความหลากหลาย บูรณาการด้านกระบวนการยุติธรรมด้วยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน และการสร้างความเสมอภาคในการอำนวยความยุติธรรมด้วยการคุ้มครองผู้ด้อยโอกาส 
   4) ส่งเสริมพัฒนาระบบการสืบเสาะและการสอดส่องให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   5) กำหนดให้การรวบรวมและการพิสูจน์พยานหลักฐานในกระบวนการยุติธรรมต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล มีการใช้ประโยชน์จากนิติวิทยาศาสตร์และศาสตร์อ่ืน ๆ 
   6) ยกระดับมาตรการตรวจสอบการประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรม 
   7) พัฒนามาตรการอื่นแทนโทษทางอาญา 
 
ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 เป้าหมายแผนแม่บท : ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 
  เป้าหมายแผนย่อย : 230201 คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทาง
สังคมได้รับการยกระดับเพิ่มข้ึน จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
   แนวทางการพัฒนา :  
   1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย 
   2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม 
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   3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
  เป้าหมายแผนย่อย : 230401 ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้าน
ทัดเทียมประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
   แนวทางการพัฒนา :  
   1) พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน 
   2) พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ 
   3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
 แผนย่อยของแผนแม่บท : ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  เป้าหมายแผนย่อย : 230501 (1) จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 
   แนวทางการพัฒนา : 2) พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานและสิ ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ 
 
2.3 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 1 : การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 การธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ผลสัมฤทธิ์ ทุกภาคส่วนมีความรู้ความเข้าใจและมีทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์มากยิ่งขึ้น 
  ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการจัดทำชุดข้อมูลองค์ความรู้เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ และเผยแพร่   
ตามช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ภายในปี 2570 
  เป้าหมายที่ 2 คนในชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติ และเคารพในความแตกต่างหลากหลายโดยได้รับ
ความคุ้มครองตามหลักสิทธิมนุษยชน 
  ผลสัมฤทธิ์ คนในชาติมีความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชน และเป็นสังคม 
พหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
  ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จของจำนวนการปรับปรุงหรือพัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือวิธี
ปฏิบัติที ่สร้างหลักประกันทางสังคมรวมถึงการคุ ้มครองสิทธิมนุษยชน อย่างน้อยเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 5 ภายใน 
ปี 2570 
  ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จของข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนและการถูกเลือก
ปฏิบัติได้รับการแก้ไข อย่างน้อยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   กลยุทธ ์ย ่อยที ่  1.2 ส่งเสร ิมการจ ัดทำและเผยแพร่ช ุดข ้อมูลความร ู ้ เก ี ่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจ โครงการพระราชดำริ หลักการทรงงาน แก่เด็ก เยาวชน 
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และประชาชนทั่วไป โดยมุ่งเน้นการจัดทำสื่อที่มีความทันสมัย มีการเผยแพร่ในหลายช่องทาง รวมถึงมีการ
จัดทำระบบการบริหารจัดการชุดข้อมูลระหว่างส่วนราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 เสริมสร้างการพัฒนาประสิทธิภาพ ในการธำรงรักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 
โดยมุ ่งเน้นการประเมินและกลไกการบริหารจัดการที ่มีอยู ่เดิมให้เกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน ประชาชน และ
องค์กรทางสังคม 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพในความแตกต่าง
หลากหลายบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยใช้แนวทางสันติวิธี การสร้าง
หลักประกันว่าบุคคลต้องได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายอย่างเท่าเทียมกัน การเคารพสิทธิ ศักดิ์ศรีของความ
เป็นมนุษย์และให้เกียรติซึ่งกันและกัน การไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าด้วยเหตุความแตกต่างในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 
ชาติพันธุ์ภาษา เพศ เพศสภาพวิถีทางเพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือจิต สุขภาพ  ผู้ติดเชื้อเอชไอวี  
ผู้ติดยาเสพติด สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทาง ศาสนา ความเชื่ออื่นการศึกษา
อบรม ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความคิดเห็นอื่นอันไม่ขัดต่อบทบัญญัติ แห่งรัฐธรรมนูญ รวมถึงการสร้าง
การตระหนักรู้ให้แก่ทุกภาคส่วนให้เห็นคุณค่าการอยู่ร่วมกันในความหลากหลาย 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.2 เพิ ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการความหลากหลายของคนในชาติ  
บนพื้นฐานของความเสมอภาค ความเท่าเทียมกัน และการไม่เลือกปฏิบัติ โดยให้ความสำคัญกับการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างทั่วถึง และการเข้าถึงบริการสาธารณะ พร้อมทั้งส่งเสริมและเสริมสร้างสภาวะแวดล้อม 
และกลไกต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการดำรงอยู่ของสังคมพหุวัฒนธรรมในประเทศไทย ตลอดจนสอดรับกับสถานการณ์โลกที่
เปลี่ยนแปลงไป 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือวิธีปฏิบัติ ในการ
ให้บริการสาธารณะให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยไม่เลือกปฏิบัติหรือนำเหตุความแตกต่างและ
ครอบคลุมทุกกลุ่มเปราะบาง 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีทัศนคติที่ยอมรับความ
แตกต่างหลากหลายไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติ รวมถึงยึดหลักการปฏิบัติตามหลักมนุษยธรรม หลักสิทธิ
มนุษยชนสากล รวมถึงการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่และการให้บริการ  
ต่อประชาชน และให้ความคุ้มครองเจ้าหน้าที่รัฐในการปฏิเสธคำสั่งหรือการกระทำอื่นใดที่เข้าข่ายการเลือก
ปฏิบัติหรือขัดต่อมนุษยธรรม และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.5 บูรณาการความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศด้าน
สิทธิมนุษยชนในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.6 สร้างความตระหนักรู้เรื่องสิทธิมนุษยชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัวชุมชน 
สถานศึกษา สถานที่ทำงาน ให้บุคคลตระหนักและปกป้องถึงสิทธิของตนเอง รวมถึงเคารพและไม่ละเมิดสิทธิของ
บุคคลอื่น 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.7 เสริมสร้างหรือพัฒนาประสิทธิภาพ กลไกการบริหารจัดการความขัดแย้งและการ
แก้ไขปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการถูกเลือกปฏิบัติในระดับหน่วยย่อย ตั้งแต่ระดับ ครอบครัว
สถานศึกษา สถานที่ทำงาน และชุมชน รวมทั้งเพิ่มช่องทางการเข้าถึงเพื่อร้องเรียนหรือร้องทุกข์กระบวนการ
ยุติธรรมได้อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
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 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 2 : การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ และการพัฒนาศักยภาพ
การป้องกันประเทศ 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 การปกป้อง รักษา และแก้ไขปัญหาที่กระทบต่ออธิปไตยของชาติและผลประโยชน์
แห่งชาติ 
  ผลสัมฤทธิ์ กองทัพและหน่วยงานความม่ันคงที่เกี่ยวข้อง มีความพร้อมสูงขึ้น สำหรับการปฏิบัติตาม
แผนป้องกันประเทศ หรือแผนปฏิบัติการอ่ืน ๆ ด้วยระบบการปฏิบัติการร่วม 
  ตัวชี้วัดที่ 1 ความพร้อมของกองทัพในการปฏิบัติการตามแผนป้องกันประเทศด้วยระบบปฏิบัติการร่วม  
โดยหน่วยทหารตามแผนป้องกันประเทศผ่านเกณฑ์มาตรฐานการฝึกร่วมกองทัพไทยภายในปี 2570 
  ตัวชี้วัดที่ 2 หน่วยปฏิบัติการหลักของเหล่าทัพในการปฏิบัติการตามแผนป้องกันประเทศมีความ
พร้อมด้านกำลังพล ยุทโธปกรณ์ และการฝึก ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ภายในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางบก ทางทะเล และทางอากาศ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 จัดให้มีระบบการข่าว การลาดตระเวน การเฝ้าตรวจ ป้องกัน และรักษาพ้ืนที่
ชายแดน ชายฝั่งทะเล เกาะแก่ง และอาณาเขตทางทะเล เพื่อป้องกัน ป้องปราม และแก้ไขการละเมิดอธปิไตย 
ทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วมของหน่วยงานในกองทัพให้มี
ความพร้อมตั้งแต่ภาวะปกติ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 ปรับปรุงและพัฒนาแผนและระบบการป้องกันประเทศให้ทันสมัยสามารถ
ใช้ได้จริง และมีการฝึกซ้อมการปฏิบัติอยู่เสมอ เพ่ือสร้างความพร้อมให้แก่กองทัพ และประเทศ 
 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 3 : การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 พื้นที่ชายแดนมีความมั่นคง ปลอดภัย มีศักยภาพการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบและเป็นพื้นที่เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่างไทยกับประเทศรอบบ้าน 
  ผลสัมฤทธิ์ พื้นที่ชายแดนมีศักยภาพในการป้องกันภัยคุกคามรูปแบบ ประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงเป็นจุดเชื่อมโยงสำคัญทางเศรษฐกิจ การสัญจร และความมั่นคง ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบป้องกันตามแนวชายแดนด้วยการใช้เทคโนโลยี 
อย่างน้อยร้อยละ 85 ของจังหวัดชายแดนทั้งหมดภายในปี 2570 
  ตัวช้ีวัดที่ 2 มูลค่าการค้าชายแดนของจังหวัดที่มีจุดผ่านแดนถาวรเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยปีละร้อยละ5 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักที่ 1 การสร้างสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ชายแดนให้มีความปลอดภัยและมีศักยภาพในการ
ป้องกันและแก้ไขภัยคุกคาม 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนชายแดนไทยและประเทศรอบบ้าน รวมทั้ง  
ให้ประชาชนตามแนวชายแดนมีส่วนร่วมกับหน่วยงานความมั่นคงในพื้นที่ชายแดนในการป้องกันภัยคุกคาม  
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ที่อาจผ่านพื้นที่ชายแดนเข้าสู่พื้นที่ของประเทศไทย และเพิ่มกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมมากข้ึน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ผลักดันการหารือระหว่างไทยกับประเทศรอบบ้านผ่านกลไกความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในทุกระดับเพ่ือป้องกันและสกัดก้ันภัยคุกคามทุกรูปแบบบริเวณพ้ืนที่ชายแดน โดยเฉพาะอาชญากรรม
ข้ามชาติ ปัญหาการลักลอบตัดไม้และทำลายป่า ผู้หลบหนีเข้าเมือง และโรคติดต่ออุบัติใหม่ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 จัดทำระบบป้องกันพื้นที่ชายแดน 1 ของจังหวัดชายแดน โดยให้ความสำคัญกับ
การนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขการกระทำอันผิดกฎหมายของไทย โดยเฉพาะ
บริเวณช่องทางธรรมชาติ 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 การยกระดับและพัฒนาจุดผ่านแดนให้มีประสิทธิภาพในการป้องกันภัยคุกคาม 
และเชื่อมโยงเศรษฐกิจ การค้า และการสัญจรข้ามแดน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานบริเวณพื้นที่ช่องทางธรรมชาติ หรือจุดผ่านแดน
ประเภทต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกด้านเศรษฐกิจ การค้า และการสัญจรข้ามแดน และ/หรือเพื่อเตรียม
ความพร้อมสำหรับการยกระดับจุดผ่านแดนถาวรในอนาคต 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.2 พัฒนาระบบการสัญจรข้ามแดน ประกอบด้วย สินค้า ยานพาหนะ  และ 
การเดินทางข้ามแดน โดยเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพื่ออำนวยความสะดวกในการข้ามแดนและ
สามารถเฝ้าระวังภัยคุกคามที่แฝงมากับการข้ามแดน กิจกรรมทางเศรษฐกิจของประชาชน และอาชญากรรม
ข้ามชาติได้ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 หารือร่วมกับประเทศรอบบ้านผ่านกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกระดับ 
เพื่อผลักดันให้มีการยกระดับช่องทางธรรมชาติและจุดผ่านแดน ให้สอดคล้องกับแนวทางการยกระดับช่องทาง
ธรรมชาติและจุดผ่านแดนของไทย 
 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 4  :  การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางทะเลได้อย่างต่อเนื่อง 
จนไม่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ 
  ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยมีขีดความสามารถและศักยภาพในการเฝ้าระวัง ติดตาม ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความม่ันคงทางทะเลในภาพรวมของประเทศเพ่ิมขึ้น จนทำให้ประเทศมีความม่ันคงและปลอดภัย 
  ตัวช้ีวัด ดัชนีความมั่นคงทางทะเลในภาพรวม อยู่ที่ 69 คะแนนภายในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเก่ียวกับการดำเนินการด้านความมั่นคงทางทะเล 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาขีดความสามารถของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปกป้องและรักษา
ความมั่นคงทางทะเล ทั้งด้านสมรรถนะของอุปกรณ์และเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ระบบเทคโนโลยี รวมถึง
ศักยภาพของบุคลากร โดยเฉพาะขีดความสามารถด้านการตรวจการณ์ การลาดตระเวน รวมถึงปฏิบัติการทางทะเล 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.2 ป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหาอาชญากรรมทางทะเล โดยเฉพาะปัญหา
โจรสลัดและการปล้นเรือโดยใช้อาวุธ การลักลอบค้าและขนส่งสินค้าผิดกฎหมาย และการโยกย้ายถิ่นฐาน  
ทางทะเลแบบไม่ปกต ิ
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   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 เสริมสร้างและใช้ประโยชน์จากความร่วมมือระหว่างประเทศเกี่ยวกับประเด็น
ทางทะเล โดยเฉพาะความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน อาเซียน และประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลโดยเฉพาะ
การจัดทำ พัฒนา ปรับปรุง กฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือมาตรการที่เกี่ยวข้องกับกิจการทางทะเลให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยกิจการทางทะเลฉบับต่าง ๆ โดยเฉพาะอนุสัญญา
สหประชาชาติว่าด้วยกฎหมายทะเล ค.ศ. 1982 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 สนับสนุนการเฝ้าระวัง และรักษาความปลอดภัยทางทะเล ทั้งน่านน้ำภายในและ
นอกทะเลอาณาเขตของประเทศ โดยเฉพาะเส้นทางการเดินเรือ การขนส่งสินค้า รวมถึงการดำเนินกิจกรรมอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเลของไทย 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 5  :  การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีการก่อเหตุรุนแรงและความสูญเสียลดลง 
  ผลสัมฤทธิ์ ความรุนแรงและความสูญเสียจากสถานการณ์ความมั่นคงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้
ยุติลงในปี 2570 
  ตัวชี้วัด สถิติเหตุการณ์ความรุนแรงและความสูญเสียจากสถานการณ์ความมั่นคงในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ลดลง ร้อยละ 100 จากปีฐาน 2560 ภายในปี 2570 
  เป้าหมายที่ 3 ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  ผลสัมฤทธิ์ การยอมรับและตระหนักถึงคุณค่าของการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างหลากหลาย 
  ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จของการสร้างความเชื่อมั่นต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักที่ 1 การเสริมสร้างความปลอดภัยและขจัดเงื่อนไขความรุนแรงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 เสริมสร้างขีดความสามารถในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน โดยเพิ่มประสิทธิภาพ การเฝ้าระวังความปลอดภัย การเฝ้าตรวจพื้นที่เสี่ยง การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนและหมู่บ้าน ควบคู่กับการพัฒนาระบบงานด้านการข่าวกรองและฐานข้อมูลด้านความมั่นคง
จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการชายแดนด้านความมั่นคงให้สามารถ
ป้องกัน สกัดกั้น และยับยั้งการก่อเหตุรุนแรงและการกระทำความผิดในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนเร่งรัดการแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและภัยแทรกซ้อนอื่น ๆ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ขับเคลื่อนกระบวนการพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ภายใต้
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บนพื้นฐานของความจริงใจ สมัครใจ และให้เกียรติ  
เพื่อเป็นทางออกของความขัดแย้งตามแนวทางสันติวิธี รวมทั้งเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการ
พูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ ควบคู่กับการศึกษาและแลกเปลี่ยนความเห็นถึงความเป็นไปได้  
เกี่ยวกับประเด็นการกระจายอำนาจที่เหมาะสมของพื้นที่ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมในพ้ืนที่  
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 พัฒนาการอำนวยความยุติธรรมและการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ รวมทั้งการ
ลดเงื ่อนไขความหวาดระแวงและฟื้นคืนความไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการอำนวยความ
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ยุติธรรมและการบังคับใช้กฎหมายที่เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ การส่งเสริมกระบวนการเยียวยาของภาครัฐ
ให้มีความรวดเร็ว เป็นธรรม และครอบคลุมทั่วถึง การเสริมสร้างประสิทธิภาพ ของมาตรการคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชน ตลอดจนส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของพ้ืนที ่
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 ส่งเสริมการยอมรับและตระหนักถึงคุณค่าของการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
หลากหลายโดยสนับสนุนการดำเนินวิถีชีวิตตามหลัก ศาสนา การสร้างพื้นที่กลางและสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือ  
ต่อการปฏิสัมพันธ์ การพัฒนาทักษะทางวัฒนธรรม การเสริมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างประชาชนกับ
ประชาชน การฟื้นฟูและสร้างความตระหนักรู้ถึงความเป็นเอกลักษณ์ร่วมในพื้นที่ที่มีมาตั้งแต่อดีตและไม่มีการ
แบ่งแยก ตลอดจนขจัดการเลือกปฏิบัติทางวัฒนธรรม เพื่อให้ประชาชนในพ้ืนที่รู้สึกถึงการเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคมไทย 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 6 : การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 ผู้มีปัญหาสถานะและสิทธิบุคคลมีจำนวนลดลง และได้รับการดูแลตามหลักมนุษยธรรม 
  ผลสัมฤทธิ์ ผู้มีปัญหาสถานะและสิทธิบุคคลได้รับสถานะอยู่ในราชอาณาจักรอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
เพ่ิมข้ึน 
  ตัวชี้วัด ร้อยละของจำนวนผู้มีปัญหาสถานะและสิทธิบุคคลที่ได้รับสถานะอยู่ในราชอาณาจักร  
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30 ภายในปี 2570 
  เป้าหมายที่ 2 แรงงานต่างด้าวสัญชาติกัมพูชา ลาว และเมียนมา มีจำนวนการลักลอบหลบหนีเข้าเมือง
ลดลง 
  ผลสัมฤทธิ์ แรงงานต่างด้าวสัญชาติกัมพูชา ลาว และเมียนมา มีการจดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมาย
เพ่ิมข้ึน 
  ตัวชี้วัด ร้อยละของจำนวนแรงงานต่างด้าวสัญชาติกัมพูชา ลาว และเมียนมา อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30 ภายในปี พ.ศ.2570 
  เป้าหมายที่ 3 การบริหารจัดการเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มที่มีความ
เปราะบางและผู ้ได้รับความคุ้มครองด้านความมั่นคงและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ รวมถึงผู้อยู่ระหว่าง  
คัดกรองสถานะไม่สามารถเดินทางกลับประเทศภูมิลำเนาอย่างเป็นระบบ 
  ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยมีระบบและมาตรการการบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองในกลุ่มที่มีความ
เปราะบางด้านความมั่นคงและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ รวมถึงผู้ได้รับความคุ้มครองหรือผู้อยู่ระหว่าง  
คัดกรองสถานะที่ไม่สามารถเดินทางกลับประเทศภูมิลำเนา เป็นเครื่องมือในการบริหารเพื่อลดผลกระทบ  
ต่อความมั่นคง ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และหลักสิทธิมนุษยชน 
  ตัวชี ้วัด ความสำเร็จของการจัดวางระบบป้องกัน กระบวนการ และหลักเกณฑ์บริหารจัดการ  
ผู้หลบหนีเข้าเมืองในกลุ่มที่มีความเปราะบางด้านความมั่นคงและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ รวมถึงผู้ได้รับความ
คุ้มครองหรือผู้อยู่ระหว่างคัดกรองสถานะที่ไม่สามารถเดินทางกลับประเทศภูมิลำเนาภายในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักที่ 1 การป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มที่มีปัญหาสถานะและสิทธิ  
ของบุคคล 
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   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 เร่งรัดการจัดทำสถานะบุคคลให้แก่ผู ้มีปัญหาสถานะและสิทธิที่ได้รับการ
สำรวจจัดทำทะเบียนประวัติไว้แล้ว 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากฎหมายที่มีอยู่เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคหรือ  
การขัดกันของกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 1.3 คุ ้มครองและส่งเสริมสิทธิขั ้นพื ้นฐาน อาทิ สิทธิด้านการศึกษาสิทธิ  
ด้านสาธารณสุข และสิทธิในการทำงานของกลุ่มที่มีปัญหาสถานะและสิทธิของบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย
ภายในและพันธกรณีระหว่างประเทศท่ีไทยเป็นรัฐภาคี 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 จัดทำฐานข้อมูลที่เป็นข้อมูลมัธยฐานเกี่ยวกับสถิติผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มที่มี
ปัญหาสถานะและสิทธิของบุคคล 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 การป้องกันและการแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.1 บังคับใช้กฎหมายที่เกี ่ยวข้องในการตรวจสอบและจับกุมแรงงานต่างด้าว 
ผิดกฎหมาย ผู้ประกอบการ รวมถึงผู้จัดหาแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมายอย่างต่อเนื่อง 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 ทบทวนหรือปรับปรุงบันทึกความเข้าใจว่าด้วยการจ้างงานระหว่างรัฐบาลไทย 
- เมียนมา ลาว และกัมพูชา รวมทั้งบันทึกข้อตกลงว่าด้วยการจ้างงานเพ่ือส่งเสริมการจ้างงานอย่างถูกกฎหมาย 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 ส่งเสริมความร่วมมือกับประเทศต้นทาง เพื่อเร่งรัดการออกหนังสือเดินทางหรือ
เอกสารแสดงตน 
  กลยุทธ์หลักที่ 3 การป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มเปราะบางต่อความมั่นคงและ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และกลุ่มอื่น ๆ ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง  
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 เพิ่มความเข้มข้นในการสกัดกั้นและป้องกันการหลบหนีเข้าเมืองเป็นพิเศษของ
กลุ่มเปราะบางต่อความมั่นคงและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 จัดระบบการตรวจสอบและติดตามการเคลื่อนไหวของผู้หลบหนีเข้าเมือง  
อันจะมีผลกระทบต่อความม่ันคงและปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศอย่างใกล้ชิด 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 ชี้แจงและทำความเข้าใจกับประเทศที่เกี่ยวข้องและองค์การระหว่างประเทศ
เกี ่ยวกับการดำเนินการของฝ่ายไทยในประเด็นการบริหารจัดการผู ้หลบหนีเข้าเมืองกลุ ่มเปราะบางต่อ  
ความมั่นคงและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ เพ่ือไม่ให้เกิดภาพลักษณ์ทางลบต่อประเด็นปัญหาสิทธิมนุษยชน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.4 แสวงหาความร่วมมือกับประเทศต้นทาง ประเทศทางผ่านองค์การระหว่าง
ประเทศ และองค์กรพัฒนาเอกชน ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี เพื่อสกัดกั้นและป้องกันการเดินทางเข้าสู่
ประเทศไทย รวมถึงเตรียมพร้อมในการเดินทางกลับมาตุภูมิ หรือการส่งไปประเทศที่สาม โดยคำนึงถึงกฎหมาย
ภายในและหลักสิทธิมนุษยชน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.5 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบตรวจคนเข้าเมืองและฐานข้อมูลคนเข้าเมือง
ให้ทันสมัยและเชื่อมโยงระหว่างส่วนราชการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการตรวจสอบ ติดตามบุคคลต่างด้าวที่เดินทาง 
เข้า - ออก และพำนักในประเทศไทย 
   กลยุทธ ์ย ่อยที ่  3.6 กำหนดมาตรการท ี ่ เหมาะสมและสอดคล ้องก ับกฎหมายภายใน 
ต่อกลุ่มเป้าหมายภายใต้ระเบียบสำนักนำยกรัฐมนตรีว่าด้วยการคัดกรองและคุ้มครองคนต่างด้าวที่เข้ามา  
ในราชอาณาจักรและไม่สามารถเดินทางกลับประเทศอันเป็นภูมิลำเนาได้ พ.ศ. 2562 
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 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 7  : การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 การยกระดับสถานะของประเทศไทยในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
  ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจนไม่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ 
เศรษฐกิจ การบริหาร และการพัฒนาประเทศ 
  ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จของการจัดระดับประเทศเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  
ในระดับนานาชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายในปี 2570 
  เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นรูปธรรม 
  ผลสัมฤทธิ์ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและบุคลากรที ่ปฏิบัติงานมีศักยภาพในการป้องกันและแก้ไข  
ปัญหาการค้ามนุษย์ดีขึ้น รวมทั้งสามารถบูรณาการการทำงานกับทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการมนุษย์ร่วมกัน 
  ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จของการปราบปรามและดำเนินคดีเกี่ยวกับการค้ามนุษย์เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 85 ภายในปี 2570 
  ตัวชี้วัดที่ 4 การพัฒนาภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐานปี 2569 ภายในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักท่ี1 การยกระดับความเชื่อม่ันการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ในระดับสากล 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 เร่งรัดการบริหารจัดการคดีค้ามนุษย์ โดยมีการดำเนินคดีทางอาญากับผู้กระทำ
ความผิดฐานค้ามนุษย์ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ส่งเสริมความร่วมมือและประสานงานกับภาคประชาสังคมภายในประเทศและ
ต่างประเทศในการสืบสวนสอบสวนการค้ามนุษย์ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 เพิ่มประสิทธิภาพ การดำเนินการกับเจ้าหน้าที่รัฐที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ค้ามนุษย์ทั้งทางอาญาและวินัย 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 เพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการแรงงานกลุ่มเปราะบางที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการนำเข้าและอนุญาตทำงานของคนต่างด้าวแบบถูกกฎหมาย โดยใช้กลไกการขับเคลื่อนและบูรณา
การการทำงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการป้องกันและแก้ไขปัญหาแรงงานบังคับและการค้ามนุษย์ของ
แรงงานไทยและแรงงานต่างด้าว 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.5 ป้องกัน คุ้มครอง และแก้ไขปัญหาแรงงานประมงผิดกฎหมาย รวมทั้ง ส่งเสริม
การตรวจติดตามเฝ้าระวังเรือประมง 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.6 เสริมสร้างความเข้าใจ การรับรู้และบูรณาการความร่วมมือในการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ของประเทศไทยแก่นานาประเทศ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.7 เพิ่มประสิทธิภาพในการคุ้มครองช่วยเหลือผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์และ
กลุ่มเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.8 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการป้องกันและปราบปรามปัญหาการค้าประเวณีและ
บริการทางเพศในกลุ่มเด็กและเยาวชน 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.9 เพ่ิมประสิทธิภาพ การดำเนินการป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหาการค้า
มนุษย์ที่เก่ียวข้องกับการกระทำความผิดผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  
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  กลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 จัดทำ ปรับปรุง ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง และพัฒนากฎหมายที่เกี ่ยวข้องให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือการต่อต้านการค้ามนุษย์  
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทักษะ และพัฒนาศักยภาพให้แก่คณะสหวิชาชีพ 
เจ้าหน้าที่รัฐ และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะเจ้าพนักงานตำรวจ และพนักงานฝ่ายปกครองในการบังคับ
ใช้กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการดำเนินคดีค้ามนุษย์ รวมทั้งเทคนิคการสืบสวนสอบสวนอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.5 ส่งเสริมความร่วมมือการสร้างภาคีเครือข่ายนอกภาครัฐเพื่อให้เป็นหุ้นส่วน 
เชิงยุทธศาสตร์กับภาครัฐให้ตระหนักถึงปัญหาการค้ามนุษย์และนำไปสู่การเฝ้าระวังและแจ้งเตือนสถานการณ์  
ที่เก่ียวข้องกับการค้ามนุษย์ 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.7 พัฒนาระบบบูรณาการฐานข้อมูลด้านการค้ามนุษย์ระหว่างหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อติดตามการดำเนินงานและนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย โดยเฉพาะการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลแรงงานในเรือประมงให้เป็นปัจจุบัน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.8 ส่งเสริมและพัฒนาการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการค้ามนุษย์ โดยเฉพาะการปราบปรามการแสวงประโยชน์ทางเพศต่อเด็กทางอินเทอร์เน็ตการสืบสวน
สอบสวนเพื่อให้ได้มาซึ่งเส้นทางการเงินและทรัพย์สิน 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 8  :  การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 การป้องกันประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
  ผลสัมฤทธิ์ ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการป้องกันจากยาเสพติด 
  ตัวชี้วัด สัดส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับ ยาเสพติดต่อประชากรลดลง 8 คน ต่อประชากร 1,000 คน
ภายในปี 2570 
  เป้าหมายที่ 2 การสกัดกั้นและปราบปรามเครือข่ายการค้ายาเสพติดในประเทศและอาชญากรรม
ข้ามชาติ 
  ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยสามารถสกัดกั้นยาเสพติด และ ปราบปราม ทำลายเครือข่ายการค้ายาเสพติด
รายสำคัญด้วยมาตรการทางทรัพย์สิน 
  ตัวชี้วัดที่ 1 เครือข่ายยาเสพติดถูกจับกุมและยึดอายัดทรัพย์สิน และดำเนินคดีการสมคบสนับสนุน
ช่วยเหลือ เพิ่มข้ึนร้อยละ 50 จากเป้าหมายปี 2570 
  ตัวชี ้วัดที ่ 2 การสกัดกั ้นยาเสพติดตามแนวชายแดนเปรียบเทียบกับปริมาณยาเสพติดที ่จับกุม 
ทั้งประเทศเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จากผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 
  เป้าหมายที่ 3 ผู้เสพยาเสพติดมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้นสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 
ไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม และไม่หวนกลับเข้าสู่วงจรยาเสพติด 
  ผลสัมฤทธิ์ ผู้เสพยาเสพติดที่เข้าสู่กระบวนการบำบัดรักษาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 
  ตัวชี้วัด ผู้เสพยาเสพติดที่เข้าสู่กระบวนการบำบัดรักษาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีข้ึนเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จากปี 2569 ในปี 2570 
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  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้มี
ภูมิคุ้มกันและสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยและลดความต้องการยาเสพติด 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 สร้างภูมิคุ้มกันระดับบุคคล ด้วยการเสริมสร้างทัศนคติและความรู้เท่าทัน 
ยาเสพติดทั้งการเสพและการค้า รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้สอดคล้อง
กับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ทั้งรูปแบบ เนื้อหา วิธีการ และช่องทางการสื่อสาร และให้ความสำคัญกับการมีส่วน
ร่วมของกลุ่มเป้าหมายในทุกข้ันตอน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน พัฒนา เสริมสร้างกลไกเครือข่ายทางสังคม 
ในการเฝ้าระวัง ป้องกัน พัฒนาปัจจัยบวก และควบคุมปัจจัยเสี่ยงเพื่อให้สังคมเกิดสภาวะแวดล้อมที่ปลอดภัยจาก
ยาเสพติด 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 เฝ้าระวัง ป้องกัน และสร้างความรู ้เท่าทันยาเสพติดบนพื ้นที ่เสมือน  
(Cyber Space) 
  กลยุทธ์หลักท่ี 2 การลดอุปทานยาเสพติดและปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด/องค์กรอาชญากรรม
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 สกัดกั้นการลักลอบลำเลียงยาเสพติดตั้งแต่พื้นที่ชายแดนไม่ให้เข้าสู่พื ้นที่  
ตอนในของประเทศ และไม่ให้ประเทศไทยเป็นทางผ่าน และการพัฒนาจุดผ่านแดนเพื ่อการเฝ้าระวัง  
การลักลอบลำเลียงยาเสพติด 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.2 ปราบปรามผู ้ค้ายาเสพติดและเครือข่ายการค้ายาเสพติดในประเทศ 
และอาชญากรรมข้ามชาติ ด้วยมาตรการทางทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 เพิ่มประสิทธิภาพ การบังคับใช้กฎหมายในกระบวนการยุติธรรมอย่างเป็นธรรม 
ตลอดจนดำเนินการต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติดอย่างจริงจัง 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.4 พัฒนาเทคโนโลยีและฐานข้อมูล เพื ่อใช้ประโยชน์ในการเฝ้าระวังการใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์ในการลักลอบจำหน่ายยาเสพติด และประโยชน์ทางเทคโนโลยีในการลักลอบลำเลียง  
ยาเสพติด 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.5 พัฒนาระบบการข่าวและการแจ้งเตือนข้อมูลเครือข่ายการค้ายาเสพติด  
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการจับกุมและสกัดกั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.6 ลดวงจรค้ายาเสพติด ในระดับผู้ค้ายาเสพติดรายย่อยและลงโทษผู้ต้องหาคดี
ยาเสพติดรายย่อยตามลักษณะและพฤติกรรมความผิด 
  กลยุทธ์หลักที่ 3 การสร้างความสมดุลบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชนในการบาบัด ฟื้นฟู และการผนวก  
สู่สังคมได้อย่างปกติสุข 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ลดความเป็นอาชญากรรม ปรับเปลี่ยนมุมมองทางสังคมต่อผู้ที่ติดยาเสพติด
มองผู้เสพเป็นผู้ป่วยที่ควรได้รับการบำบัดรักษา และดูแลช่วยเหลือ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ยึดหลักทางสาธารณสุขเป็นแนวทางนำในการลดอุปสงค์ยาเสพติดโดยใช้
ระบบสมัครใจของผู้เสพ รวมถึงการพัฒนาระบบการบำบัด รักษา และฟื้นฟูผู้ที่ติดยาเสพติดให้มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ในทุกกระบวนการ โดยมุ่งเน้นป้องกันการกลับมาติดยาเสพติดซ้ำ 
  กลยุทธ์หลักที่ 4 การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศในการป้องกัน ปราบปราม และแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
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   กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.1 เสริมสร้างและยกระดับความร่วมมือด้านยาเสพติด ทั้งการป้องกันปราบปราม 
และบำบัดฟ้ืนฟูกับองค์การระหว่างประเทศ ประเทศในภูมิภาคอาเซียน และนานาประเทศ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 พัฒนาขีดความสามารถให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางเรียนรู้ด้านยาเสพติด
ระหว่างประเทศ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 เสริมสร้างการใช้กลไกคณะทำงานร่วมด้านความมั่นคง เพื่อส่งเสริมความ
ร่วมมือระดับทวิภาคีและพหุภาคีในการปราบปรามองค์กรอาชญากรรมข้ามชาติ และการค้ายาเสพติดระหว่าง
ประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 10 : การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมาย ประเทศไทยมีความพร้อมต่อการป้องกัน รับมือความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอร์  
อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งการป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์และอาชญากรรมไซเบอร์ 
  ผลสัมฤทธิ์ หน่วยงานระดับชาติ กลุ่มภารกิจหรือให้บริการโครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ 
และระดับหน่วยงานมีความพร้อมและมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ที่เท่าทันเหตุการณ์สอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมถึงมีกลไก แนวทาง และมาตรการในการป้องกัน ปราบปราม 
และสืบสวนอาชญากรรมทางไซเบอร์ 
  ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ให้สอดคล้อง
มาตรฐานสากล เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 ภายในปี 2570 
  ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของการแก้ไขเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ต่อโครงสร้าง
พ้ืนฐานสำคัญทางสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ  อย่างน้อยร้อยละ 90 ในแต่ละป ี
  ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของการจัดทำหรือพัฒนากลไก มาตรการ และแนวทางในการป้องกันและสืบสวน
สอบสวนอาชญากรรมทางไซเบอร์ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 60 ภายในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักที่ 1การป้องกัน รับมือ และลดความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่กระทบต่อระบบ
โครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1 เสริมสร้างศักยภาพของกลไกและหน่วยงานระดับชาติ ศูนย์ประสานการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (National Computer Emergency Response Team : NCERT) 
และศูนย์ประสานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ สำหรับหน่วยงานโครงสร้างพื้นฐานสำคัญ
ทางสารสนเทศ (Sectorial CERT) โดยมีการเชื่อมโยงการทำงานระหว่างกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถ
รักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และแก้ไขเหตุการณ์ที ่เกี ่ยวกับความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์อย่าง
ประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ส่งเสริมให้หน่วยงานโครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศมีมาตรการและ
แนวทางปฏิบัติในการป้องกัน รับมือ และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เท่าทันต่อเหตุการณ์  
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 บูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ทั้งฝ่ายทหาร พลเรือนและ
ตำรวจ ภาคเอกชน ภาคส่วนต่าง ๆ ภายในประเทศ ให้เป็นเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง เพื่อป้องกันรับมือ 
และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์และเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวกับความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ต่อโครงสร้าง
พ้ืนฐานสำคัญทางสารสนเทศ รวมถึงสงครามไซเบอร์ 
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   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคีในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ข่าวกรอง และความรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในทุกระดับ 
เพื ่อให้สามารถป้องกัน ลดความเสี ่ยง รวมถึงรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์และเหตุการณ์ที ่เกี่ ยวกับ 
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ต่อโครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศได้อย่างทันท่วงที 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรทุกภาคส่วน 
ที่เกี ่ยวข้องให้มีความรู้ ความชำนาญด้านไซเบอร์ รวมทั้งส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ และการสร้างความ
ตระหนักรู้ถึงความสำคัญของภัยคุกคามทางไซเบอร์และเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
แก่องค์กรและบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่เก่ียวข้อง 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 การเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้ไซเบอร์เป็น
ช่องทางในการก่ออาชญากรรมทางไซเบอร์ 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 พัฒนากลไก มาตรการ และแนวทางท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปราม 
รวมถึงการสืบสวนอาชญากรรมทางไซเบอร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ ทั ้งในระดับทวิภาคี และพหุภาคี เพื ่อป้องกัน รับมือ และลดความเสี ่ยงจากการก่อ
อาชญากรรมทางไซเบอร์ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 เสริมสร้างความตระหนักรู้และพัฒนาขีดความสามารถแก่องค์กรและบุคลากร
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที ่เก ี ่ยวข้องให้ม ีความรู ้ในการป้องกันตนเองจากอาชญากรรม  
ทางไซเบอร์ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 11  :  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยมีภูมิคุ้มกันในการรับมือกับภัยก่อการร้าย 
  ผลสัมฤทธิ์ หน่วยงานทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติมีขีดความสามารถในการเตรียมพร้อมรับมือ
กับภัยก่อการร้ายเพิ่มขึ้น 
  ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการมาตรการเฝ้าระวังและแจ้งเตือนเชิงป้องกันภัยก่อการร้าย 
ร้อยละ 100 ภายในปี 2570 
  เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีศักยภาพในการตอบโต้ต่อเหตุวิกฤตจากการก่อการร้าย 
  ผลสัมฤทธิ์ หน่วยงานสามารถระงับเหตุจากการก่อการร้ายได้ทันการณ์ และลดความสูญเสียชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนที่ได้รับผลกระทบให้น้อยที่สุด 
  ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จของหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพเพื่อตอบสนอง ระงับเหตุวิกฤต  
จากการก่อการร้าย และควบคุมสถานการณ์การก่อการร้าย ร้อยละ 100 ภายในปี 2570 
  เป้าหมายที3่ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการฟ้ืนตัวจากภัยก่อการร้ายให้กลับสู่สภาวะปกติ 
  ผลสัมฤทธิ์ เหยื่อและผู้ได้รับผลกระทบจากการก่อการร้ายได้รับการช่วยเหลือเยียวยาอย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพรวมทั้งพื้นที่ประสบภัยจากการก่อการร้ายมีการฟื้นตัวให้กลับคืนสู่สภาวะปกติโดยเร็ว และ
ปลอดภัยกว่าเดิม 
  ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จของการวางระบบฟื้นตัวจากภัยก่อการร้าย ร้อยละ 100 ภายในปี 2570 
และสามารถฟ้ืนฟูจากเหตุก่อการร้ายได้ 
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  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 การป้องกันและสร้างภูมิคุ้มกันในการรับมือกับภัยก่อการร้าย 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 1.1 แลกเปลี ่ยนข้อมูลข่าวสารและข่าวกรองด้านการก่อการร้าย  ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นความถูกต้อง รวดเร็ว และความน่าเชื่อถือ เพื่อเอื้ออำนวยให้มีข้อมูล 
ที่เพียงพอต่อการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
   กลยุทธ์ย ่อยที ่ 1.2 ป้องกันการเดินทางผ่านเข้าและออกของนักรบก่อการร้ายต่างชาติ  
โดยเสริมสร้างการบริหารจัดการระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศให้มี
ประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 รับมือกับการเผยแพร่ลัทธิและแนวคิดที่ยึดหลักความรุนแรงทุกรูปแบบ 
โดยเฉพาะการป้องกันและยับยั้งแนวคิดสุดโต่งที่นิยมความความรุนแรง โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 ปกป้องโครงสร้างพื้นฐานสำคัญและพื้นที่เปราะบาง โดยเฉพาะการรักษาความ
ปลอดภัยสถานที่ราชการ สถานที่สำคัญ และบุคคล 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 ต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเกี่ยวกับกระบวนการสืบสวนสอบสวนทางการเงิน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.6 จัดทำระบบฐานข้อมูล และเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการก่อการร้าย
ระหว่างหน่วยงานภายในประเทศ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.7 พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ที่เกี ่ยวข้องในเรื่องการสร้างความรู้ความเข้าใจ  
ในการดำเนินการทั้งในกรอบนโยบายและกรอบกฎหมาย และสร้างความตระหนักและการเข้ามามีส่วนร่วมของ
ภาคเอกชนและภาคประชาชน ในการป้องกันภัยก่อการร้าย 
  กลยุทธ์หลักท่ี 2 การเสริมสร้างการตอบโต้ต่อเหตุวิกฤตจากการก่อการร้าย 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากลไกการรับมือขณะเกิดเหตุก่อการร้ายให้เป็นเอกภาพโดยเฉพาะบุคคล
แรกหรือหน่วยงานแรก (First Responder) ที่ต้องเข้าถึงท่ีเกิดเหต ุ
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมความร่วมมือกระบวนการยุติธรรมทางอาญาในคดีที่เกี่ยวข้องกับการ
ก่อการร้ายกับหน่วยงานภายในประเทศและหน่วยงานต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และฝึกซ้อม
ร่วมกับมิตรประเทศ ให้ครอบคลุมรูปแบบ กลยุทธ์ กลวิธี อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ใช้ในการก่อการร้าย 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 พัฒนาระบบการแจ้งเตือน การสื่อสาร และการประชาสัมพันธ์ต่อเหตุวิกฤต
จากการก่อการร้าย เพ่ือสร้างความรับรู้ ความเข้าใจ และความเชื่อม่ันให้แก่ประชาชน 
  กลยุทธ์หลักที่ 3 การเสริมสร้างการฟ้ืนตัวภายหลังเกิดเหตุวิกฤตก่อการร้ายให้กลับสู่สภาพปกติโดยเร็ว 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ฟื้นฟูระบบการทำงานของโครงสร้างพื้นฐานสำคัญ เพื่อให้ประชาชนสามารถ
กลับมาใช้ชีวิตปกติประจำวันได้โดยเร็วที่สุด 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.2 จัดทำ พัฒนา วางระบบกลไก และหลักเกณฑ์การประเมินความเสียหาย 
ความต้องการความช่วยเหลือ และดำเนินการการเยียวยาแก่เหยื่อ ครอบครัวของเหยื่อ และผู้ได้รับผลกระทบ
จากการก่อเหตุก่อการร้าย 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ท้องถิ่น สถาบัน ศาสนา สถาบัน การศึกษาเพ่ือ
ป้องกันการแพร่กระจายแนวคิดสุดโต่งที่นิยมความความรุนแรง ผู้ที่เคยได้รับการบ่มเพาะแนวคิดสุดโต่งที่นยิม
ความความรุนแรง และผู้เคยกระทำผิดฐานการก่อการร้าย 
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 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 12  : การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยสามารถรักษาดุลยภาพด้านความมั่นคงระหว่างประเทศที่สำคัญทาง
ยุทธศาสตร์ 
  ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยสามารถรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และแสดงท่าทีอย่างเหมาะสมเพ่ือ
ปกป้องผลประโยชน์ของไทย ผ่านกลไกความร่วมมือหรือความสัมพันธ์ระหว่างประเทศสำคัญทางยุทธศาสตร์ได้ 
  ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จของการหารือประเด็นความมั่นคงสำคัญของผู้นำระดับสูงของไทยกับประเทศ
ที่สำคัญทางยุทธศาสตร์ในระดับรัฐมนตรีขึ้นไป อย่างน้อยร้อยละ 80 ของประเทศท่ีสำคัญทางยุทธศาสตร์ของ
ไทยทั้งหมดภายในปี 2570 
  เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีบทบาทนำในประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน 
  ผลสัมฤทธิ์ ข้อตกลงหรือข้อปฏิบัติร่วมกันของประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียนในเรื่อง
การป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามที่สำคัญในภูมิภาค 
  ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จในการผลักดันข้อเสนอหรือข้อตกลงของไทย เพื่อป้องกันและแก้ไข 
ภัยคุกคามที่สำคัญในภูมิภาคภายใต้กลไกของประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน ในระดับเจ้าหน้าที่
อาวุโสขึ้นไป เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย ร้อยละ 10 ภายในปี 2570 
  เป้าหมายที่ 4 ประเทศไทยสามารถดำเนินการตามพันธกรณีระหว่างประเทศเกี่ยวกับการควบคุม
และลดอาวุธทำลายล้างสูง 
  ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยเป็นพื้นที่ปลอดภัย และไม่เป็นพื้นที่ทางผ่านในการจัดหา จัดซื้อลักลอบ
ขนส่ง และลำเลียงสินค้าที่เก่ียวข้องกับอาวุธทำลายล้างสูง 
  ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามพันธกรณีระหว่างประเทศเพื่อควบคุมและลดอาวุธ
ทำลายล้างสูง อย่างน้อยร้อยละ 80 ภายในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 การรักษาดุลยภาพระหว่างประเทศสำคัญทางยุทธศาสตร์ 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1 ทบทวนและกำหนดแนวทางท่าทีของไทยต่อประเทศมหาอำนาจกลุ่มประเทศ
ที่มีบทบาทสำคัญทางยุทธศาสตร์ และประเทศที่มีบทบาทด้านการเมือง ความมั่นคงการทหารและเศรษฐกิจ  
ที่สำคัญในภูมิภาค เพ่ือปกป้องผลประโยชน์แห่งชาติของไทย และรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์ด้านความมั่นคง
ระหว่างประเทศได้อย่างเหมาะสม 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 1.2 รักษาความร่วมมือด้านความมั ่นคงระหว่างไทยกับประเทศสำคัญทาง
ยุทธศาสตร์ เพื่อให้ไทยสามารถประเมินการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนแนวทางการรักษาดุลยภาพระหว่าง
ประเทศของไทยได้ทันท่วงที 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 ส่งเสริมการจัดตั้งและขับเคลื่อนกลไกหารือด้านความมั่นคงระหว่างไทยกับ
ประเทศท่ีมีความสำคัญทางยุทธศาสตร์ เพ่ือรักษาผลประโยชน์แห่งชาติของไทย 
  กลยุทธ์หลักท่ี 2 การเสริมสร้างบทบาทนำของไทยในประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 เสริมสร้างบทบาทนำที่สร้างสรรค์ของไทยในการรักษาสันติภาพและการแก้ไข
ข้อพิพาทโดยสันติวิธีเพ่ือเสถียรภาพความมั่นคงของอาเซียน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เสริมสร้างบทบาทของนำของไทยในประชาคมการเมืองและความมั ่นคง
อาเซียน เพื่อรักษาผลประโยชน์แห่งชาติของไทย และเพื่อผลประโยชน์ร่วมกันของภูมิภาค โดยผลักดัน  
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ความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามที่เกี่ยวข้องกับประเด็นโจรสลัดและการปล้นเรือโดยใช้อาวุธ
ประเด็นการต่อต้านยาเสพติด ประเด็นการโยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่ปกติ ประเด็นภัยคุกคามทางไซเบอร์ และ
ประเด็นหมอกควันข้ามแดน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 ดำเนินการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและการทูตเชิงป้องกันระหว่างไทยกับ
ประเทศสมาชิกอาเซียน เพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งสันติภาพ เสถียรภาพ และความเจริญรุ่งเรืองในภูมิภาค 
  กลยุทธ์หลักที่ 3 การส่งเสริมความเข้าใจและพัฒนาความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศรอบ
บ้านและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.4 เสริมสร้างความเข้าใจและพัฒนาความร่วมมือด้านความมั่นคงรวมถึงการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธีระหว่างไทยกับประเทศรอบบ้านภายใต้กลไกความร่วมมือด้านความมั่นคงทุกระดับ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.5 ส่งเสริม สนับสนุน และใช้ความเข้มแข็งของความร่วมมือระดับประชาชน
ชุมชน ท้องถิ่น ภาคเอกชน และสมาคมมิตรภาพ มาใช้ในการดำเนินกิจกรรมที่นำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างไทยกับประเทศรอบบ้าน 
  กลยุทธ์หลักที่ 4 การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือป้องกันการแพร่ขยายอาวุธทำลายล้างสูง 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.1 ปรับปรุง พัฒนากฎหมาย ระเบียบ มาตรการ กระบวนการ ตลอดจน
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการไม่แพร่ขยายอาวุธทำลายล้างสูง รวมถึงเสริมสร้างขีดความสามารถในการบังคับใช้
กฎหมายตามพันธกรณี ความตกลง และกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมและ  
ลดอาวุธที่ไทยเข้าร่วม 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.2 เสริมสร้างและผลักดันการขับเคลื ่อนให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการ 
ตามพันธกรณีระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง โดยเฉพาะการ
ปฏิบัติตามแนวทางการห้ามพัฒนา ผลิต หรือได้มาซึ่งการครอบครองหรือควบคุมอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้าง
สูงตลอดจนการควบคุมการนำเข้าและส่งออกสินค้าที่ใช้ได้สองทาง (Dual-Use Items : DUI) 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 ส่งเสริมความร่วมมือภายในและระหว่างประเทศตามพันธกรณีระหว่าง
ประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมและลดอาวุธ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 15  :  การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมาย การยกระดับระบบข่าวกรองแห่งชาติในการเฝ้าระวัง ประเมิน ตอบสนอง และแจ้งเตือน
สถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยงอันจะนำไปสู่ภัยคุกคามต่อความม่ันคงแห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติ 
  ผลสัมฤทธิ์ กลไกระดับนโยบายของประเทศ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำรายงานข่าวกรองที่ประเมิน
ภัยคุกคามด้านความมั่นคงในระยะยาว (10 ปีขึ้นไป) ไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจกำหนดนโยบายยุทธศาสตร์ 
และแผน รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารและข่าวกรองที่มาจากเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนสามารถป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ได้ 
  ตัวชี ้วัดที ่ 1 ความสำเร็จของรายงานข่าวกรองที่ประเมินภัยคุกคามด้านความมั่นคงในระยะยาว   
(10 ปีขึ้นไป) เพื่อประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ รวมถึงการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์
และแผนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในปี 2570 
  ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จของการขยายเครือข่ายเฝ้าระวังตามประเด็นความมั่นคงสำคัญพ้ืนที่
ความมั่นคงภายในประเทศ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 ภายในปี 2570 
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  ตัวช้ีวัดที่ 3 ความสำเร็จของการมีระบบเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวเพ่ือการแจ้งเตือน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ภายในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 การพัฒนาการประเมินสถานการณ์ความม่ันคงเชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาขีดความสามารถในการรวบรวมและประเมินสถานการณ์ด้านการข่าว และ
จัดทำรายงานข่าวกรองที ่ประเมินภัยคุกคามด้านความมั ่นคงในระยะยาว (10 ปีขึ ้นไป) ในการประกอบ 
การตัดสินใจเชิงนโยบายให้เท่าทันพลวัตรของบริบทด้านความมั่นคง 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 1.2 พัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างองค์ความรู้ และสร้างความเชี่ยวชาญให้กับ
บุคลากรในประชาคมข่าวกรองให้สอดรับกับระบบ วิธีการ และกลไกที่ถูกพัฒนาขึ้น เพื่อใช้ในการประเมิน
สถานการณ์ด้านการข่าวในระยะยาว 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนอื่นนอกภาครัฐให้เข้ามา
เป็นหุ้นส่วนด้านการข่าวกรอง 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนอื่นนอกภาครัฐเพื่อให้เข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารเชิงลึกในพ้ืนที่เป้าหมาย 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาและขยายเครือข่ายด้านการข่าวในประเด็นความมั่นคงสำคัญกับภาค
ส่วนอื่นนอกภาครัฐ โดยเฉพาะภาคประชาชนในพื้นที่เป้าหมายเพื่อสนับสนุนภารกิจงานด้านการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3 เสริมสร้างศักยภาพของเครือข่ายด้านการข่าวนอกภาครัฐให้มีความตระหนักรู้ 
และนำไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพ การเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์ 
  กลยุทธ์หลักที่ 3 การเชื่อมโยง บูรณาการ และแจ้งเตือนข้อมูลด้านการข่าวเพื่อรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านการข่าวให้สามารถแจ้งเตือนภัยคุกคาม 
และป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาระบบ กลไก การเชื่อมโยง และการบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวเพ่ือ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และสามารถแจ้งเตือนภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 16  :  การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมาย การมีฐานข้อมูลหรือชุดข้อมูลร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสำหรับวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
ด้านความมั่นคงสามารถนำไปสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาความมั่นคงระดับชาติ 
  ผลสัมฤทธิ์ ระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ด้านความมั่นคงเพ่ือใช้สนับสนุนการแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
  ตัวชี้วัด จำนวนของประเด็นความมั่นคง และประเด็นศักยภาพความมั่นคงภายใต้นโยบายและ  
แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่นำมาเชื่อมโยง วิเคราะห์ และประมวลผล
ด้วยระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ิมข้ึนปีละ 2 ประเด็น 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักที่ 1 การเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคงเพ่ือประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาระบบข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลของหน่วยงานของรัฐให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามแพลตฟอร์ม สำหรับการแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 
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   กลยุทธ์ย่อยที ่ 1.2 จัดทำบัญชีข้อมูลด้านความมั ่นคงตามประเด็นความมั ่นคงและประเด็น
ศักยภาพความมั่นคงภายใต้นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 กำหนดโจทย์ประเด็นความมั่นคงและประเด็นศักยภาพความมั่นคงภายใต้
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือใช้เป็นประเด็นสำหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 จัดทำระบบเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ สำหรับแบ่งปันข้อมูลภายในแพลตฟอร์มด้านความมั่นคง 
  กลยุทธ์หลักท่ี 2 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการการบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 จัดทำแผน หรือแนวทางการขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความร่วมมือหรือความตกลงสำหรับการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนและ
แบ่งปันข้อมูลภายในแพลตฟอร์มด้านความมั่นคงตามหน้าที่อำนาจของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 จัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลและต้องดูแลรักษาข้อมูลให้มีความมั่นคงปลอดภัย
พร้อมทั้งประมวลแนวทางปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
   กลยุทธ์ย ่อยที ่ 2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถด้านดิจิทัล รวมถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 17  : การเสริมสร้างความม่ันคงเชิงพื้นที่ 
  เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
  เป้าหมาย พ้ืนที่เป้าหมายที่มีปัญหาความมั่นคงสำคัญเร่งด่วนลดลง 
  ผลสัมฤทธิ์ พื้นที่เป้าหมายได้รับการแก้ไขให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและชุมชนมีความเข้มแข็ง
นำไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
  ตัวชี้วัด พื้นที่ตำบลเป้าหมายที่มีปัญหาความสำคัญเร่งด่วนมีการปรับระดับความรุนแรงลดลง   
ร้อยละ 80 ของพ้ืนที่ตำบลเป้าหมายทั้งหมด ในปี 2570 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 การป้องกันและแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่เป้าหมายให้เกิดความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 1.1 ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั ่นคงเร่งด่วน ให้ประชาชน 
มีภูมิคุ้มกันด้านความมั่นคงในเชิงพื้นที่ ด้วยการนำนโยบายและแผนความมั่นคง โดยเฉพาะเรื่องสถาบันหลัก
ของชาติ ความมั่นคงชายแดน ความมั่นคงทางทะเล ผู้หลบหนีเข้าเมือง การค้ามนุษย์ ยาเสพติด สาธารณภัย
ความมั่นคงทางไซเบอร์ โรคติดต่ออุบัติใหม่ และอาชญากรรมข้ามชาติ ไปใช้กำหนดทิศทางเพื่อแก้ไขปัญหาให้
สอดคล้องกับบริบทภัยความมั่นคงในพ้ืนที่ 
   กลยุทธ์ย่อยที ่ 1.2 ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และพัฒนาพื้นที ่ตำบลเป้าหมาย ที ่มีความ
เปราะบางทางความมั่นคง เพื่อลดเงื่อนไขปัญหาความมั่นคงในพื้นที่ให้กับประชาชนทุกระดับ รวมทั้งมุ่งเน้น
การบูรณาการความร่วมมือในมิติต่าง ๆ จากทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้องอย่างประสานสอดคล้องโดยคำนึงถึง
ศักยภาพ และความต้องการของชุมชนภายใต้สภาวะแวดล้อมในปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ความมั่นคงแบบองค์รวม 
   กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.3 ส่งเสริมการบูรณาการให้เกิดการดำเนินงานที่มีความสอดคล้องกับบริบทความ
มั่นคงเฉพาะพื้นที่ เพื่อป้องกัน แก้ไข และพัฒนาพื้นที่เป้าหมายที่มีขอบเขตของปัญหาความมั่นคงมากกว่า  
1 จังหวัด หรือ พื้นที่ภายในจังหวัดที่มีปัญหาความมั่นคงเร่งด่วนซึ่งยังไม่สามารถดำเนินการได้ด้วยกลไกระดับ
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จังหวัดเพียงอย่างเดียว จึงต้องอาศัยความร่วมมือในการขับเคลื่อนร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ อย่างมีประสิทธภิาพ  
และเป็นเอกภาพ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 2 การบริหารจัดการความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ความมั่นคงเชิงพื้นที่ให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับการดำเนินงานในพื้นที่ โดยบูรณาการกลไกให้มีความเป็น
เอกภาพ 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาแนวทางการประเมินระดับความรุนแรงของภัยคุกคามความมั่นคง 
เชิงพื้นที่ โดยมีหลักเกณฑ์กลางในการประเมินสถานการณ์และจัดลำดับความสำคัญของปัญหาความมั่นคง  
ในระดับพื้นที่ รวมทั้งนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลระดับความรุนแรงของภัยความมั่นคง
ดังกล่าว และใช้ประโยชน์ในการประมวลผลหาพ้ืนที่เป้าหมายเร่งด่วน 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจงานความมั่นคงเชิงพื้นที่ 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้ปฏิบัติงานความมั่นคงในระดับพื้นที่ ให้สามารถดำเนินงานอย่างถูกต้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถถ่ายทอดและขยายผลองค์ความรู้ไปสู่ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและ
ภาคส่วนอื่นที่เก่ียวข้อง 
   กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 พัฒนาเครือข่ายการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงรุกในระดับพื้นที่ (Active 
Networking) ทั้งภาครัฐและนอกภาครัฐให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสานการดำเนินการ และสะท้อนความ
ต้องการจากระดับพ้ืนที่สู่ระดับนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ ์ย ่อยที ่  2.5 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการดำเน ินงานเช ิงพ ื ้นที่  
อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลการดำเนินการทั้งผลผลิต 
ผลลัพธ์และปัญหาอุปสรรค เพื่อให้การประมวลผลในภาพรวมเป็นไปอย่างรวดเร็ว ครบถ้วน และรอบด้าน  
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถนำมาใช้ประโยชน์ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ 
รวมทั้งกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการดำเนินงานเชิงพ้ืนที่ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์อย่างชัดเจน 
2.4 นโยบายรัฐบาล 
 1.  การพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  
  1.1 การสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติพระราชกรณียกิจของ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
  1.2 การดำเนินงานของประชาชนจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริ 
 2.  การปรับโครงสร้างหน่วยงานความม่ันคงให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
  2.1 การสนับสนุนให้มีการปรับโครงสร้างของหน่วยงานความมั่นคงให้มีความทันสมัยและสามารถ
ตอบสนองต่อการคุกคามและภัยความมั่นคงในรูปแบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาและ
การแก้ไขปัญหาภัยพิบัต ิ
 3.  การปราบปรามยาเสพติด คืนลูกหลานให้ครอบครัว 
  3.1 การปราบปรามผู้มีอิทธิพลและยาเสพติดให้หมดไปจากสังคมไทย 
  3.2 การสนับสนุนให้ผู้เสพเข้ารับการรักษาบำบัดอย่างมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 
 4.  การนำเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมาใช้อย่างเต็มรูปแบบ 
  4.1 การป้องกันภัยคุกคามข้ามชาติและการเพิ่มความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
  4.2 การให้ความรู้เท่าทันสื่อและทักษะดิจิทัลแก่ประชาชน 
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2.5 ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)                    
  ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นกรอบการดำเนินงาน 
ที่กำหนดทิศทางและขอบเขตขององค์กร ซึ่งมีสาระสำคัญที่สัมพันธ์สอดคล้องกัน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  
“เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายที่ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธา” เป็นเป้าหมายร่วมที่แสดงถึงเจตจำนงของข้าราชการ
ตำรวจทุกนายเพื่อดำเนินการตามพันธกิจที่ต้องปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในอีก 20 ปี 
ข้างหน้า ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
การประเมินศักยภาพและประเมินความสามารถที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาหรือยังพัฒนาได้ไม่เต็มที่ขององค์กร 
และได้วางแผนเพื่อการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
กำหนดรายละเอียดแบ่งเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดเป้าหมาย หลักกลยุทธ์ ระบบการ
ติดตามและประเมินผล ซึ่งกระบวนการดังกล่าว มีความเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร รวมทั้ง
โครงสร้างและระบบการบริหาร เพ่ือให้สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
  1. กรอบแนวทางยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
   การดำเนินการตามกระบวนการยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งได้กำหนดกรอบการพัฒนาไว้ใน  
ห้วงระยะเวลา 20 ปี และแบ่งช่วงในการบริหารการพัฒนาองค์กรออกเป็น 4 ระยะ ๆ ละ 5 ปี โดยยึด
ช่วงเวลาการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มาเป็น
กรอบในการกำหนดแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ด้วยการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปีและแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงานรับผิดชอบ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลดำเนินงาน 
ตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2. การพัฒนาระบบการวางแผนและงบประมาณ 
   2.1 สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้นำยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ไปเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณของสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ เพื่อถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในรูปของแผน แผนงาน  โครงการ 
งาน กิจกรรม งบประมาณ หน่วยรับผิดชอบ มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่ งหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยให้หน่วยในสังกัดนำไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณของหน่วยรองรับ ดังนี้ 
    2.1.1 หน่วยระดับกองบัญชาการ จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ ในระดับกองบัญชาการ 
    2.1.2 หน่วยระดับกองบังคับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณในระดับ 
กองบังคับการ 
   2.2 ให้ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ นำยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณของสำนักงานตำรวจแห่งชาติและของ
หน่วย ไปเป็นจุดเน้นในการวางแผนสำหรับจัดทำคำของบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  3. การประชาสัมพันธ์ 
   ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
รวมทั้งผลการติดตามและประเมินผล ให้ข้าราชการตำรวจ หน่วยงานของรัฐ และประชาชน รับทราบและ
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สามารถเข้าถึงข้อมูล รวมทั้งสามารถตรวจสอบการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
ที่ประกาศใช้ เพื่อนำข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นมาทบทวนและปรับปรุงยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
20 ปี ให้มีความสมบูรณ์ครอบคลุม สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและสนองตอบต่อความต้องการของ
ประชาชน  
  ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความมั่นคง
ภายในประเทศ 
  เป้าหมาย 
  1. สถาบันพระมหากษัตริย์มีความมั่นคงปลอดภัย 
  2. ประเทศมีความม่ันคงปลอดภัย 
  ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
  1. ถวายความปลอดภัยเป็นไปอย่างสมพระเกียรติ ต้องตามพระราชประสงค์ 
  2. ประชาชนในพื้นที่มีความสงบสุขและมีความเชื่อมั่นจากการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาสถานการณ์
ที่เก่ียวกับความม่ันคงของรัฐ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  กลยุทธ์ 
  1.1.1 ป้องกันและปราบปรามการกระทำ ความผิดที่เกี่ยวกับสถาบันหลัก 
  1.1.2 ถวายความปลอดภัยและจัดการจราจรอันเกี่ยวเนื่องกับการถวายความปลอดภัยให้สมพระเกียรติ
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  1.1.3 พัฒนาประสิทธิภาพและความเข้มแข็งของกลไกที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและป้องปรามการ
ล่วงละเมิดสถาบันหลัก 
  1.1.4 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบสำนักงานตำรวจแห่งชาติว่าด้วยการถวายความปลอดภัยและ
จัดทำหลักปฏิบัติว่าด้วยการถวายความปลอดภัยของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 เผยแพร่และน้อมนำแนวพระราชดำริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
  1.2.1 น้อมนำศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ 
  1.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพระราชดำริและอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
  1.2.3 สนับสนุนการดำเนินการโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริให้เป็นไป 
อย่างต่อเนื่อง  
  1.2.4 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 พัฒนาศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงและ 
ภัยคุกคามของชาติ 
  กลยุทธ์ 
  1.3.1 ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่กระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 
  1.3.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือในการบริหารจัดการปัญหาด้านความมั่นคงและภัย
คุกคามในทุกระดับท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
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  1.3.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านความมั่นคงให้มีความทันสมัย และทันสถานการณ์และสามารถ
เชื่อมโยงบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ในทุกมิติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอำนวยความยุติธรรมทางอาญาและ
การให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม 
  เป้าหมาย 
  1. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความสงบเรียบร้อย 
  2. ประชาชนได้รับการอ.ำ นวยความยุติธรรมทางอาญาและการบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว
เสมอภาค และเป็นธรรม 
  3. สนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
  1. ระดับความพึงพอใจและความเชื่อม่ันของผู้เสียหายต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตำรวจเพิ่มขึ้น 
  2. ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนลดลง 
  3. อัตราการเกิดคดีต่อประชากรแสนคน (1. กลุ่มชีวิต ร่างกายและเพศ 2. กลุ่มทรัพย์) 
  4. สถิติในการไม่แจ้งความคืบหน้าของการดำเนินคดีต่อผู้เสียหายลดลง 
  5. ประชาชนมีช่องทางในการเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมของตำรวจเพิ่มขึ้น 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย 
  กลยุทธ์ 
  2.1.1 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน โดยมุ่งเน้นการป้องกันอาชญากรรม 
     2.1.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 
     2.1.1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช้ในการแก้ไขปัญหา
อาชญากรรม 
  2.1.2 ป้องกันปราบปรามยาเสพติด 
     2.1.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
     2.1.2.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  2.1.3 ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     2.1.3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     2.1.3.2 รักษาความปลอดภัยจากเหตุความรุนแรงและขจัดภัยแทรกซ้อนตลอดจนการบังคับใช้
กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
  2.1.4 ป้องกันปราบปรามการหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและคนต่างด้าวที่ไม่พึงปรารถนา 
     2.1.4.1 สกัดกั้น สืบสวน ปราบปราม จับกุมคนต่างด้วยผิดกฎหมายหลบหนีเข้าเมืองหรือผิด
เงื่อนไขการได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรอาชญากรรมข้ามชาติตามหมายจับของไทยและต่างประเทศ 
     2.1.4.2 ผลักดันส่งกลับคนต่างด้าวผิดกฎหมายออกนอกราชอาณาจักรให้เป็นไปตามขั้นตอน 
โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน 
  2.1.5 เสริมสร้างประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการป้องกันปราบปรามและดำเนินคดี รวมทั้ง
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจำกาย
ประจำหน่วย และเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในการป้อง กัน
ปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติและภัยคุกคามต่าง ๆ 
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  2.1.6 จัดทำระบบฐานข้อมูลเกี ่ยวกับกฎหมาย วิธ ีปฏิบัติ ข้อตกลง พันธสัญญา และหลัก  
สิทธิมนุษยชน ที่ประชาชนควรรู้และต้องปฏิบัติพร้อมทั้งเผยแพร่ในช่องทางท่ีสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 
  2.1.7 เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไข และยกเลิกกฎหมายบางฉบับเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
ในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
  2.1.8 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบังคับ
ใช้กฎหมาย และลดการใช้ดุลยพินิจ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2.2 การอำนวยความยุติธรรมและพัฒนาระบบงานสอบสวนเพื ่อสร้าง 
ความเชื่อมั่นให้กับประชาชน 
  กลยุทธ์ 
  2.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการอำนวยความยุติธรรมทางอาญา 
     2.2.1.1 เพิ่มช่องทางในการรับแจ้งเหตุและการเข้าถึงการอำนวยความยุติธรรมทางอาญา
เพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวกและรวดเร็ว 
     2.2.1.2 พัฒนางานนิติว ิทยาศาสตร์และนิต ิเวชให ้เข้าส ู ่ระบบมาตรฐานสากลเพ่ิม  
ขีดความสามารถงานในส่วนภูมิภาค รวมถึงการจัดทำฐานข้อมูลและเชื่อมโยงฐานข้อมูลนิติวิทยาศาสตร์ 
ตลอดจนบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     2.2.1.3 พัฒนามาตรการในการอำนวยความยุติธรรมทางอาญา โดยพัฒนามาตรการ
คุ้มครองผู้เสียหายและพยาน ส่งเสริมการพัฒนางานไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีอาญา และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของตำรวจ 
     2.2.1.4 บูรณาการการทำงานและฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศระหว่างหน่วยงาน  
ในกระบวนการยุติธรรมและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
  2.2.2 พัฒนาระบบงานสอบสวน งานกฎหมายและงานพิสูจน์หลักฐาน 
     2.2.2.1 ปรับโครงสร้างอัตรากำลังพนักงานสอบสวน ผู้ช่วยพนักงานสอบสวน ฝ่ายกฎหมาย 
และฝ่ายพิสูจน์หลักฐาน ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับปริมาณงานโดยเฉพาะ
ในสถานีตำรวจ 
     2.2.2.2 เสริมสร้างและพัฒนาขีดสมรรถนะให้พนักงานสอบสวนผู้ช่วยพนักงานสอบสวน 
เจ้าหน้าที่สืบสวน เจ้าหน้าที่สายตรวจป้องกันปราบปราม ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐานมีองค์ความรู้ 
มาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทัศนคติค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรในการบริการประชาชนอย่างมืออาชีพ
เป็นที่ยอมรับ และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวนให้มีมาตรฐาน 
     2.2.2.3 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานในทุกขั้นตอนของงานสอบสวนให้ชัดเจนเพ่ือให้
ประชาชนได้ร ับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช ้าและสร้างระบบการตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้า  
ให้ประชาชนทราบโดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
     2.2.2.4 ปรับปรุงระบบงานสอบสวน โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรับคำร้องทุกข์
กล่าวโทษและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างสถานีตำรวจทั่วประเทศ 
     2.2.2.5 เสริมสร้างและพัฒนาพนักงานสอบสวนผู้เกี่ยวข้องในการพิจารณาคดีและรักษา
สถานที่เกิดเหตุให้มีองค์ความรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์โดยพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์ 
     2.2.2.6 กำหนดมาตรการเพื ่อป้องกันมิให้ผู ้ใดแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจของพนักงาน
สอบสวนในการทำสำนวน 
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     2.2.2.7 ทบทวนการปรับค่าตอบแทนของพนักงานสอบสวน ผู้ช่วยพนักงานสอบสวน ฝ่าย
กฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐานให้สอดคล้องกับปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2.3 การเพิ ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวก 
แก่ประชาชน 
  กลยุทธ์ 
  2.3.1 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของสถานีตำรวจและหน่วยบริการประชาชน 
     2.3.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาทางด้านกายภาพของสถานีตำรวจ และหน่วยบริการประชาชน 
     2.3.1.2 ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 
     2.3.1.3 สร้างเสริมบุคลิกภาพ พฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรให้มีความเป็นมิตรและ  
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน 
     2.3.1.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ และอำนวยความสะดวก 
แก่ประชาชน 
  2.3.2 สนับสนุนการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
     2.3.2.1 บริหารจัดการและอำนวยความสะดวกด้านการตรวจคนเข้าเมือง 
     2.3.2.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงานตำรวจในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
     2.3.2.3 รักษาความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว 
  2.3.3 บริหารจัดการและอำนวยความสะดวกด้านการจราจร 
  2.3.4 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ให้แก่เด็กนักเรียนในบริเวณพ้ืนที่ชายแดน 
  2.3.5 บริการด้านสุขภาพให้กับประชาชน ข้าราชการตำรวจ และครอบครัว 
  2.3.6 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับใช้กฎหมายและอำนวยความสะดวก  
แก่ประชาชน รวมทั้งเชื่อมโยงระบบข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ 
  2.3.7 จัดให้มีกระบวนการและช่องทางการสื่อสารกับประชาชนในรูปแบบที่หลากหลายพร้อมทั้ง  
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของประชาชน 
  2.3.8 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน (Service Mind)  
มีทัศนคติและวิธีการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน 
  เป้าหมาย 
  1. มีการบูรณาการและร่วมมือกันของภาคีเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วย ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ในการรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชนและสังคม 
  2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความสงบเรียบร้อย 
  ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
  1. จำนวนภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจการตำรวจเพิ่มขึ้น 
  2. ระดับความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของตำรวจเพ่ิมข้ึน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนารูปแบบและวิธีการทำงานที่เน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
  กลยุทธ์ 
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  3.1.1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของข้าราชการตำรวจทุกระดับให้ยึดถือประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ตามแนวคิด Community Policing 
  3.1.2 สร้างความเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ระหว่างตำรวจกับทุกภาคส่วนในการดูแลชุมชนและ
สังคม โดยเน้นการแก้ไขปัญหาอาชญากรรมท่ีต้นเหตุ (Problem Oriented Policing) 
  3.1.3 เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  
มีส่วนร่วมในการรับรู้ ร่วมแสดงความคิดเห็นตัดสินใจ การดำเนินการ ติดตามตรวจสอบประเมินผลการบรหิาร
จัดการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของตำรวจอย่างเหมาะสม 
  3.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายรับรู้เข้าใจวิธีการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน
ของตนเอง และนำไปใช้เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การพัฒนากลไกหรือเครื่องมือในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย 
  กลยุทธ์ 
  3.2.1 เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุงระเบียบ คำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการส่งเสริมให้ภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และปฏิบัติหน้าที่ให้มีความยืดหยุ่นและทันสมัย 
  3.2.2 จัดทำระบบและเชื ่อมโยงฐานข้อมูลด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ให้เข้าถึงได้โดยสะดวก รวดเร็วและง่ายต่อการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
  3.2.3 เสริมสร้างแรงจูงใจและความตระหนักในการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
ตามแนวทางจิตอาสา 
  3.2.4 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมให้แก่ตำรวจผู้ปฏิบัติหน้าที่
และภาคีเครือข่าย 
  3.2.5 พัฒนาหลักสูตรการอบรมที่เก่ียวข้องให้ทันสมัยและสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
  3.2.6 ผลักดันให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาสนับสนุนกิจการตำรวจ เพื่อความสงบสุขของชุมชนและสังคม
ในทุกด้าน 
  3.2.7 ติดตามประเมินผลการดำเนินงานในทุกขั้นตอน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมาย 
  1. การจัดองค์กรมีความเหมาะสม มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการบริหาร และนำ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
  3. ข้าราชการตำรวจมีความเป็นมืออาชีพมีความรู้ ทันสมัย เชี่ยวชาญในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
  4. ข้าราชการตำรวจมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ มีความรัก เชื่อมั่น และศรัทธาต่อองค์กร
ตำรวจ 
  5. เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความโปร่งใส 
 
  ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
  1. ขีดสมรรถนะของข้าราชการตำรวจในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมข้ึน 
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  2. คุณภาพชีวิตในการทำงานของข้าราชการตำรวจเพ่ิมข้ึน 
  3. ระดับความพึงพอใจของข้าราชการตำรวจต่อการบริหารงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติเพ่ิมขึ้น 
  4. มีทรัพยากรทางการบริหารที่ทันสมัย ครบถ้วนทุกภารกจและบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เพ่ิมข้ึน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
  กลยุทธ์ 
  4.1.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานในรูปแบบใหม่ ให้เหมาะสมคล่องตัว  
ในการบริหารงาน และเป็นสำนักงานสมัยใหม่ (Modern Office) 
  4.1.2 กระจายอำนาจการบริหารงานไปยังกองบัญชาการ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองกระบวนทัศน์ใหม่ 
  กลยุทธ์ 
  4.2.1 พัฒนาระบบการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง ให้มีประสิทธิภาพและมีการ
วางแผนกำลังคนที่เหมาะสม 
  4.2.2 สร้างเส้นทางการเจริญเติบโต (Career Path) และสร้างความต่อเนื่องในการดำรงตำแหน่ง 
ที่ชัดเจน รวมทั้งปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งทุกสายงานให้เหมาะสม 
  4.2.3 พัฒนาระบบการแต่งตั้ง และพิจารณาบำเหน็จความชอบของข้าราชการตำรวจให้เป็นไปตาม
ระบบคุณธรรม (Merit System) 
  4.2.4 เสนอให้มีการยกร่าง แก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของตำรวจให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
  4.2.5 ส่งเสริม จูงใจ และรักษาคนดี คนเก่ง ผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสาธารณะไว้ในองค์กร 
  4.2.6 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สามารถนำมาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
  4.2.7 เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางการกีฬาและร่างกายให้แก่ข้าราชการตำรวจ 
  4.2.8 เสริมสร้างและพัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการและค่าตอบแทนให้แก่ ข้าราชการตำรวจและ
ครอบครัวและส่งเสริมสนับสนุนการดำรงชีพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ข้าราชการตำรวจปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานอย่างเป็นมือ
อาชีพและมีมาตรฐานระดับสากล 
  กลยุทธ์ 
  4.3.1 ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยฝึกอบรมและเฉพาะทางของแต่ละสายงาน 
  4.3.2 ปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียน การสอน การฝึกอบรม ให้ทันสมัยเหมาะสมกับ
สถานการณ์ และสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน 
  4.3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ถ่ายทอดความรู้อย่าง
เป็นระบบและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) 
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  4.3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการตำรวจยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต โดยยึดถือ
หลักปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.3.5 จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการตำรวจให้ครอบคลุมทุกตำแหน่ง
และสายงาน ต่อเนื่องตลอดการรับราชการให้มีความเชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพตำรวจและการบังคับใช้กฎหมาย 
  4.3.6 พัฒนาระบบการผลิตบุคลากรในวิชาชีพตำรวจและการส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้าน
การบังคับใช้กฎหมายสู่มาตรฐานระดับสากล 
  4.3.7 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.4 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
  กลยุทธ์ 
  4.4.1 ปรับระบบวิธีการทำงานลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็วและโปร่งใส 
  4.4.2 เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ล้าสมัยให้เป็นปัจจุบัน 
มีความชัดเจน เป็นธรรม สอดคล้องกับข้อบังคับและข้อตกลงระหว่างประเทศ 
  4.4.3 ปรับรูปแบบและวิธีการทำงานในรูปแบบการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One stop 
service) และมีลักษณะครบวงจร โดยบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  4.4.4 กำหนดมาตรการและกลไกในการป้องกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ และมาตรฐาน
การปฏิบัติตามวินัยของข้าราชการตำรวจ 
  4.4.5 พัฒนากระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการและแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และหน่วยงานในสังกัดให้
ทันสมัยและมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 
  4.4.6 พัฒนาระบบวิธีการงบประมาณ การเงิน และการบัญชีให้เหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบ
เป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่กำหนด 
  4.4.7 พัฒนาระบบการส่งกำลังบำรุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว มีการบริหาร
จัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงกันทุกหน่วยงาน 
  4.4.8 พัฒนาระบบงานวิจัยของข้าราชการตำรวจ ให้สามารถนำมาใช้เป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4.4.9 ตรวจสอบ แนะนำ ติดตาม ประเมินผลการป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่
ของทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้
  4.4.10 ตรวจสอบ แนะนำ ติดตาม ประเมินผลการป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การบัญชี พัสดุของทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4.5 การยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติหน้าที ่ให้มีความทันสมัย รองรับ
นโยบายประเทศไทย 4.0 
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  กลยุทธ์ 
  4.5.1 เพิ่มสมรรถนะขององค์กรในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์หรือภาวะฉุกเฉินให้
สะดวกและรวดเร็ว 
  4.5.2 พัฒนาระบบการป้องกัน ติดตาม เฝ้าระวัง และวิเคราะห์เหตุคุกคามทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล และจัดตั้งศูนย์ประสานงานด้าน Cyber crime 
  4.5.3 สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร (Big Data) ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและ
ทันสมัย เพ่ือสนับสนุนภารกิจตำรวจได้อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงกับส่วนราชการอ่ืนได้ 
  4.5.4 พัฒนาและปรับวิธีการปฏิบัติงานระบบการบริหารจัดการด้านข้อมูลข่าวสารและการบริการ
ประชาชนให้ทันสมัย โดยนำนวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและ  
การตัดสินใจ 
  4.5.5 พัฒนาศักยภาพและการจัดการความรู้ของบุคลากรทุกระดับชั้นในด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล 
  4.5.6 กำหนดกรอบอัตราและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยยานพาหนะทั้งทางบก 
ทางน้ำทางอากาศ ตลอดจนอาคารที่ทำการและที่พักอาศัย ให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4.6 สร้างการรับรู ้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าที่  
ของตำรวจอย่างทันต่อสถานการณ์และท่ัวถึง 
  กลยุทธ์ 
  4.6.1 วิเคราะห์ข้อมูลและวางแผนการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจแก่ประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.6.2 พัฒนาเทคนิคการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจในรูปแบบต่าง ๆ  
ให้ทันต่อสถานการณ ์
  4.6.3 เพ่ิมช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมกลุ่ม เป้าหมาย 
  4.6.3 ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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2.6 แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม 

การกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 
  จากการทบทวนข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อมูลอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้องและทำการปรับปรุง
องค์ประกอบต่าง ๆ ในโครงการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน  
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา จึงนำมาสู่แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 256 6 – 2570  
ที่มีรายละเอียด ดังนี้ 
2.6.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  เป็นกองทุนที ่สนับสนุนการดำเนินงานบังคับใช้กฎหมายของตำรวจในการสืบสวน สอบสวน  
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญาอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.6.2  พันธกิจ (Mission) 
  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทาง
อาญาตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ กำหนด 
2.6.3  วัตถุประสงค์ 
  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน  
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญาให้มีประสิทธิภาพ  
2.6.4  เป้าหมาย 
  1. นำส่งเงินค่าเปรียบเทียบปรับคดีเข้ากองทุนฯ ถูกต้อง ครบถ้วนตามวงรอบที่กำหนด 
  2. มีเกณฑ์การจัดสรรที่เหมาะสมต่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา  
  3. ผู้ปฏิบัติสามารถนำเงินกองทุนไปใช้ในการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญาได้อย่างถูกต้อง 
  4. การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
  5 เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานสืบสวน สอบสวน และการป้องกันและปราบปรามมีความพอใจต่อการ
ดำเนินงานของกองทุน 
  6.พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2.6.5 ยุทธศาสตร์ (Strategic) 
  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านการบริหารและการจัดการด้านการเงิน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านการสนองประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาด้านการปฏิบัติการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
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บทที่ 3 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 
  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม  
การกระทำความผิดทางอาญา (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบไปด้วยแนวทางในการดำเนินการที่สำคัญคือ
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร จัดทำร่างปัจจัย SWOT และการจัดประชุม
ระดมความคิดเห็นเพ่ือร่วมกันระบุปัจจัย SWOT ที่สำคัญ การกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix ที่นำไปสู่การ
กำหนดทิศทางวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ เพื่อเป็นกรอบและทิศทางการดำเนินงานของ
แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อไป 
3.1 แนวทางการดำเนินงาน 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ได้กำหนดแนวทางการดำเนินงาน  
เก็บข้อมูลทั้งข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากการสังเคราะห์แผนและนโยบาย และการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญามาประกอบการวิเคราะห์กับข้อมูล 
  3.1.1 ศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) จากเอกสาร รายงาน บทความ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เช่น ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561–2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ
นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมถึงข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
  3.1.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา โดยอาศัยเครื่องมือต่างๆ เช่น SWOT 
Analysis  TOWS Matrix เป็นต้น 
3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 
  การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) ที่ผ่านกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา นำมาวิเคราะห์
ร่วมกับข้อมูลสนับสนุนแต่ละปัจจัย ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  3.2.1 จุดแข็ง (Strengths)  
     3.2.1.1 ผู้บริหารระดับสูงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนากองทุนให้ได้รับเงินสนับสนุนเพียงพอ 
     3.2.1.2 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานกองทุนให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ  
ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุน  
     3.2.1.3 มีการบริหารกองทุนในรูปแบบคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู้แทนจากหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องและมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
     3.2.1.4 มีงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
     3.2.1.5 มีระเบียบ คู่มือ/แนวทางปฏิบัติ คำอธิบายมีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
     3.2.1.6 มีเครื่องมืออุปกรณ์ส่วนกลางและข้อมูลพื้นฐานสำหรับการรองรับการพัฒนาระบบ
เว็บไซต์ มีตัวอย่างประกอบเพื่อใช้ในการปฏิบัติที่ชัดเจน สะดวกง่ายต่อการปฏิบัติงานกองทุน 
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     3.2.1.7 มีการประเมินความเสี่ยงหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ และจัดทำแผนการตรวจสอบ 
ในการเข้าตรวจสอบเป็นประจำทุกปี 
     3.2.1.8 มีระบบสารสนเทศสำหรับรองรับการพัฒนาระบบงานของกองทุน 
  3.2.2 จุดอ่อน (Weaknesses)  
      3.2.2.1 มีการเปลี ่ยนตัวเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติของหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ เป็นเหตุให้
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
      3.2.2.2 บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วย 
ขาดความรู ้ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายกองทุน การจัดทำ การตรวจสอบ รวมถึง  
การจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่าย 
      3.2.2.3 การเบิกจ่ายเงินกองทุนของหน่วยบริหารเงินกองทุนบางหน่วยยังมีข้อบกพร่อง 
      3.2.2.4 เครื่องมือและอุปกรณ์ต่อพ่วงของหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ ระดับสถานี เกิดความ
เสียหายและขาดการจัดการให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน  
  3.2.3 โอกาส (Opportunities)  
     3.2.3.1 รัฐบาลให้การสนับสนุนเงินกองทุน 
      3.2.3.2 มีช่องทางการได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ ราชการส่วนท้องถิ่น
หรือมูลนิธิ 
      3.2.3.3 มีกฎหมายรองรับการดำเนินงานของกองทุนอย่างชัดเจน คือ พระราชบัญญัติตำรวจ
แห่งชาติ พ.ศ.2565 
      3.2.3.4 คณะกรรมการบริหารกองทุนสามารถออกระเบียบ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไข  
ให้เหมาะสมได้ตามความจำเป็น 
  3.2.4 ภาวะคุกคาม (Threats)  
      3.2.4.1 เงินในกองทุนมีจำนวนไม่เพียงพอสำหรับใช้จ่ายสนับสนุนหน่วยปฏิบัติตามวงรอบ 
ที่กำหนด 
     3.2.4.2 เงินกองทุนที ่ได้ร ับจากช่องทางต่าง ๆ มีจำนวนไม่แน่นอนทำให้การจัดสรร
เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
  3.2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก 
     การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก เพื ่อกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน  
การทบทวนผลการดำเนินงานกองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญาในระยะที่ผ่านมา และวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
โดยนำผลประเมินการดำเนินงานกองทุน ผลการติดตามและผลการประเมินการดำเนินงานโครงการที่กองทุน 
ให้การสนับสนุน ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้เกี ่ยวข้อง นำมาวิเคราะห์ภาพรวมของ
กองทุน ภายใต้แนวทางปฏิบัติงาน ทรัพยากร เครื่องมือ ระบบงานของกองทุน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ดังนี้ 
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  3.2.5.1 ด้านสภาพแวดล้อมภายใน  
ตารางท่ี 3.1 ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 ผู ้บร ิหารระดับสูงมีความมุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนา
กองทุนให้ได้รับเงินสนับสนุนเพียงพอ 
S2 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและตรงตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน  
S3 ม ีการบร ิหารกองท ุนในร ูปคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย ผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและมี
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
S4 มีงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานการพัฒนา
บุคลากร 
S5 มีระเบียบ คู่มือ/แนวทางปฏิบัติ คำอธิบายมีการ
ฝึกอบรมให้ความรู ้แก่ผู ้บริหารและเจ้าหน้าที ่ที่
เกี่ยวข้อง 
S6 มีเครื่องมืออุปกรณ์ส่วนกลางและข้อมูลพื้นฐาน
สำหรับการรองรับการพัฒนาระบบเว็บไซต์ตัวอย่าง
ประกอบเพ่ือใช้ในการปฏิบัติที่ชัดเจน สะดวกง่ายต่อ
การปฏิบัติงานกองทุน 
S7 มีการประเมินความเสี่ยงหน่วยบริหารเงินกองทุน
ฯ และจัดทำแผนการตรวจสอบในการเข้าตรวจสอบ
เป็นประจำทุกป ี
S8 มีระบบสารสนเทศสำหรับรองรับการพัฒนา
ระบบงานของกองทุน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 มีการเปลี่ยนตัวเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติของหน่วย
บริหารเงินกองทุนฯ เป็นเหตุให้เจ้าหน้าที่ที ่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
 W2 บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายกองทุน 
การจัดทำ การตรวจสอบ รวมถึงการจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานประกอบการเบิกจ่าย 
 W3 การเบิกจ่ายเง ินกองทุนของหน่วยบร ิหาร
เงินกองทุนบางหน่วยยังมีข้อบกพร่อง 
 W4 เครื่องมือและอุปกรณ์ต่อพ่วงของหน่วยบริหาร
เงินกองทุนฯ ระดับสถานี เกิดความเสียหายและขาด
การจัดการให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ปัจจุบัน  
 

  3.2.5.2 ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก  
ตารางท่ี 3.2 ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลให้การสนับสนุนเงินกองทุน 
O2 มีช่องทางการได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงาน
ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ ราชการส่วนท้องถิ่นหรือมูลนิธิ 
O3 มีกฎหมายรองรับการดำเนินงานของกองทุน
อย่างชัดเจน คือ พระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ 
พ.ศ.2565 
O4 คณะกรรมการบริหารกองทุนสามารถออก
ระเบียบ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขให้เหมาะสม
ได้ตามความจำเป็น 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
T1 เง ินในกองทุนมีจำนวนไม่เพียงพอสำหรับ 
ใช้จ่ายสนับสนุนหน่วยปฏิบัติ  
T2 เงินกองทุนที่ได้รับจากช่องทางต่าง ๆ มีจำนวน
ไม่แน่นอนทำให้การจัดสรรเงินกองทุนฯ ไม่เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลา 
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3.3 การกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 
  จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) สามารถนำมาวิเคราะห์ 
TOWS Matrix เพ่ือกำหนดแนวทางของการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3.3 วิเคราะห์ TOWS Matrix 
ปัจจัยภายใน/ 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง S (Strengths) จุดอ่อน W (Weakness) 

โอกาส 
O 

(Opportunity) 

SO กลยุทธ์เชิงรุก 
SO1 ส่งเสริม/ผลักดัน/เสริมสร้าง 
การมีส่วนร่วมและความร่วมมือ
ของเครือข่ายในการขับเคลื่อนการ
ทำงานด้าน 
สวัสดิการสังคมในระดับพื้นที่ 
SO2 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ทำงานในการบริหารงานของ
กองทุน ฯ และบริหารทรัพยากร
บุคคลของกองทุนฯ  
 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
WO1 พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีของบุคลากรและ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุนฯ 
WO2 พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
ให้กับบุคลากรในการสร้างการมี
ส่วนร่วม 
WO3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีเข้า
มาใช้ในการติดตามประเมินผล เพ่ือ
ช่วยในการจัดทำฐานข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
WO4 สร้างความร่วมมือและความ
เข้าใจในการบริหารจัดการเงิน 
(งบประมาณ) กองทุน 
WO5 พัฒนาหลักเกณฑ์ติดตาม
ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

อุปสรรค 
T 

(Threat) 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ST1 สนับสนุนการทำงานเชิงพ้ืนที่
ให้มีความเข้มแข็งมากพอที่ จะ
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
ภาครัฐให้มากข้ึน 
ST2 สร้างความเข้าใจในการ
ดำเนินงานของบุคลากร เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าประสงค์ 
ST3 ปรับปรุงระบบการทำงาน 
เพ่ือให้สามารถดำเนินการให้
กองทุนฯ สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
ST4 ปรับปรุง กฎ ระเบียบเพ่ือ ให้
เกิดความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

WT กลยุทธ์เชิงรับ 
WT1 พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
WT2 นำระบบเทคโนโลยีสารเทศ
ในการติดตามประเมินผล 
WT3 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
นวัตกรรมที่เกิดจากการดำเนินงาน 
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3.4 การกำหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 
  เมื่อได้กลยุทธ์ดังภาพข้างต้นจึงพิจารณากำหนดแนวทางยุทธศาสตร์เพื่อให้เห็นถึงภาพรวมของ  
แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 และนำไปสู่การกำหนดองค์ประกอบอ่ืน ๆ ในแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570
ซึ่งได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และแผนงานโครงการ เป็นต้น และเม่ือได้
แบบร่างแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด  
ทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 จึงนำเสนอกรอบแนวคิด วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ที่จะบรรจุอยู่ในแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือนำไปปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 และ
จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด 
ทางอาญา ประจำปีต่อไป 
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บทที่ 4 
สาระสำคัญแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม 

การกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 
 
  จากการทบทวนข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อมูลอื ่น  ๆ ที ่เกี ่ยวข้องและทำการปรับปรุง
องค์ประกอบต่าง ๆ ในโครงการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การ
ป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา จึงนำมาสู่ แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื ่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  เป็นกองทุนที ่สนับสนุนการดำเนินงานบังคับใช้กฎหมายของตำรวจในการสืบสวน สอบสวน  
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญาอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 พันธกิจ (Mission) 
  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด  
ทางอาญาตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ กำหนด 
4.3 วัตถุประสงค์ 
  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน  
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญาให้มีประสิทธิภาพ  
4.4 เป้าหมาย 
  1. นำส่งเงินค่าเปรียบเทียบปรับคดีเข้ากองทุนฯ ถูกต้อง ครบถ้วนตามวงรอบที่กำหนด 
  2. มีเกณฑ์การจัดสรรที่เหมาะสมต่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา  
  3. ผู ้ปฏิบัติสามารถนำเงินกองทุนไปใช้ในการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม  
การกระทำความผิดทางอาญาได้อย่างถูกต้อง 
  4. การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
  5 เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานสืบสวน สอบสวน และการป้องกันและปราบปรามมีความพอใจ  
ต่อการดำเนินงานของกองทุน (คะแนนไม่ผ่าน ปี พ.ศ.2566 ได้ 71.52 คะแนน (80 คะแนน)) 
  6.พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
4.5 ยุทธศาสตร์ (Strategic) 
  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านการบริหารและการจัดการด้านการเงิน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านการสนองประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาด้านการปฏิบัติการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน
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4.6 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ประจำปี พ.ศ.2567 – 2570 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านการบริหารและการจัดการด้านการเงิน 

ตารางท่ี 4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านการบริหารและการจัดการด้านการเงิน 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย

รับผิดชอบ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. นำส ่งเง ินค ่าปร ับเข้ า
กองทุนฯ ถูกต้องครบถ้วน
ตามวงรอบที่กำหนด 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือช่วยติดตาม
การนำส่งเงินค่าปรับเข้ากองทุนให้
เป็นไปตามวงรอบท่ีกำหนด 

มีระบบฐานข้อมูลที ่ได้รับ
การพัฒนาแล้ว 

มีระบบฐานข้อมูลที ่ ใช้
งานได้จริง 

กองท ุนม ีระบบการบร ิหาร
จัดการด้านการเงินที่ดี สามารถ
สนับสนุนการ ปฏิบัติของหน่วย
ปฏิบัติได้เป็นอย่างดี 

กง. 
 

2. มีเกณฑ์การจ ัดสรรที่
เหมาะสมต่อภารกิจ 

พัฒนาเกณฑ์การจัดสรรที ่เหมาะสม
ให้กับผู ้ปฏิบัติงานสามารถสนับสนุน
การปฏิบัติงานของตำรวจด้านสืบสวน 
สอบสวน และ ป้องกันและปราบปราม
ได ้

ม ีระบบจ ัดสรรและจ ่ าย
เงินกองทุนสำหรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามที่เหมาะสม 

การจ ัดสรรเง ินให ้กับ
หน ่ วยปฏ ิบ ัต ิ ม ี ความ
เหมาะสม หน่วยปฏิบัติ
สามารถนำเง ินที ่ได ้รับ
การจัดสรรไปใช้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

 งป. 

3. ผู้ปฏิบัติสามารถนำเงิน 
กองทุนไปใช้ในการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปราม ได้อย่างถูกต้อง 

1. พัฒนาช่องทางและข้อมูลในการ
ติดต่อสื่อสารกับกองทุนเพ่ือการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา 

ม ี ช ่ อ งทาง ในการต ิดต่อ 
สื่อสารกับกองทุนที่มีความ
ส ะด ว ก ร ว ด เ ร ็ ว ใ น ก า ร
ติดต่อสื่อสารภายในมากขึ้น 
 

มีช่องทางในการติดต่อ 
สื่อสารมากข้ึน 
 

การใช้จ่ายเงินมีความถูกต้อง กง. 
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เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย

รับผิดชอบ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
2. โครงการฝ ึกอบรมเพ ื ่ อพ ัฒนา
บ ุคลากรกองท ุนเพ ื ่ อการส ืบสวน
สอบสวน การป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา 

ผ ู ้ เข ้ าร ับการฝ ึกอบรมมี
ความรู ้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น 

จำนวนผ ู ้ ผ ่ านการฝึก 
อบรม 
 

การใช้จ่ายเงินมีความถูกต้อง กง. 
 

3. พัฒนาและเผยแพร่คู่มือกองทุนเพ่ือ
การสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทาง
อาญา 

เจ ้ าหน ้าท ี ่ ผ ู ้ ปฏ ิบ ัต ิ งาน
กองทุนฯ มีความเข้าใจการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น 

ค ู ่ม ือม ีมาตรฐานการ    
ใช้งาน เหมาะสม ชัดเจน 
เข้าใจง่าย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านการสนองประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตารางท่ี 4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านการสนองประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าประสงค์ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย
รับผิดชอบ ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์(Outcome) 

1 .  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ตำรวจที่
ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้ านส ืบสวน
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามมีความพึงพอใจ
ต ่ อการดำ เน ิ น งานของ
กองท ุนเพ ื ่อการส ืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกร ะทำ
ความผิดทางอาญา 

สำรวจความพึงพอใจของ
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ต ำ ร ว จ ที่
ปฏ ิบ ัต ิงานด ้านส ืบสวน
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญาต่อการ
ดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ
การสืบสวน สอบสวน การ
ป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทาง
อาญา ประจำปี  

ร ้อยละความพึงพอใจ
ของเจ้าหน้าที ่ตำรวจที่
ปฏิบัติงานด้านสืบสวน
สอบสวน การป ้องกัน
และปราบปร า ม กา ร
กระทำความผ ิ ด ทา ง
อาญาต่อการดำเนินงาน
ของกองท ุน เพ ื ่ อการ
สืบสวน สอบสวน การ
ป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทาง
อาญา 

ส ร ุ ป ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ว ิ เคราะห ์จากการสำรวจ
ความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่
ตำรวจท ี ่ปฏ ิบ ัต ิงานด ้าน
ส ื บสวน  สอบสวน  การ
ป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา 
ต ่ อกา รดำ เน ิ น ง านขอ ง
กองท ุนเพ ื ่ อการส ืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกร ะทำ
ความผิดทางอาญา 

คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือ
การสืบสวน สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา ทราบผลการสำรวจและ
มอบหมายให ้คณะอน ุกรรมการ
กองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน 
การป ้องก ันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญาที่เกี่ยวขอ้ง 
นำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงแก้ไข
เพื่อตอบสนองตรงตามความต้องการ
ความคาดหวังของเจ้าหน้าที่ตำรวจที่
ปฏิบัติงาน  

วจ. 

2. กองทุนฯ มีการปรับปรุง
การดำเน ินงานตรงตาม
ข้อเสนอของ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียไปในทางท่ีดี 

จัดทำแผนปรับปร ุงการ
ให้บริการจากผลสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียประจำปี 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินการตามแผน
ปรับปรุงฯ 

สามารถดำเน ินโครงการ/
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องตามแผน
ปรับปรุงฯ ได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

เจ ้ าหน ้าท ี ่ ตำรวจท ี ่ ปฏ ิบ ัต ิ ง าน
เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ มีความพึงพอใจ
การดำเนินงานของกองทุนฯ เพ่ิมข้ึน 

วจ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาด้านการปฏิบัติการ 
ตารางท่ี 4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาด้านการปฏิบัติการ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วย 

รับผิดชอบ ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์(Outcome) 
1. การบริหารและใช้จ่าย
เงินกองทุนเป็นไปอย่างมี
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพและ เ กิ ด
ประสิทธิผล 

1 .  จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานด้านการเงิน 

มีการจ ัดทำรายงานผลการ
ด ำ เ น ิ น ง านด ้ า นก า ร เ งิ น
นำเสนอต่อคณะกรรมการฯ 
ตามวงรอบที่กำหนด  

รายงานผลการดำเนินการ
ด้านการเงินมีความครบถ้วน
ถูกต้อง  

คณะกรรมการบริหารกองทุน
สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการ
บริหารจัดการกองทุนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

กง. 
 
 

2 .  จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
วิเคราะห์และผลการปฏิบัติงาน 

มีการรายงานผลการวิเคราะห์
และผลการปฏ ิบ ัต ิ งานนำ 
เสนอต่อคณะกรรมการฯตาม
วงรอบที่กำหนด 

รายงานผลการดำเนินการ
ด้านการปฏิบัติงานมีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง  

วจ. 
ผอ. 

 
 

2. การบริหารและการใช้
จ ่ายเง ินกองทุนฯ เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
กองทุนฯ 

โ ค ร งก า รฝ ึ ก อบรมพ ัฒ น า
บุคลากรกองทุนเพ่ือการสืบสวน 
สอบสวน การป ้องก ันและ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา 

ผู้ผ่านการอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจ เพ่ิมข้ึน 

ผู ้ผ ่านการอบรมสามารถ
นำความรู้ที ่ได้รับไปใช้ใน
การปฏิบ ัต ิงานเกี ่ยวกับ
กองทุนได้ดียิ่งขึ้น 

บุคลากรกองทุนเพ่ือการสืบสวน 
สอบสวนการป ้ อ งก ั น และ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญาสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กง. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน  
ตารางท่ี 4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วย 
รับผิดชอบ 

ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์(Outcome)  
พัฒนาการบริหาร
จัดการกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1 .  จ ั ด ท ำ / ท บ ท ว น แ ผ น
ยุทธศาสตร์ (ระยะยาว) และ
แผนปฏ ิบ ั ต ิ ก ารประจำปี  
กองท ุ น เพ ื ่ อกา รส ื บสวน 
สอบสวน การป ้องก ันและ
ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ก ร ะ ท ำ
ความผิดทางอาญา 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร ์ (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัต ิการประจำปี 
ก อ ง ท ุ น เ พ ื ่ อ ก า ร ส ื บ ส ว น 
สอบสวน การป ้องก ันและ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา  

มีแผนยุทธศาสตร์ (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติ
การประจำปี ที่นำไปใช้ปฏิบัติได้จริง 
 
 

- นำผลการประเมินที่ได้ไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร 
 
 

ผอ. 

2. จัดทำ/ทบทวน แผนปฏิบัติ
การดิจิทัลฯ (ระยะยาว) และ
แผนปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รด ิ จ ิ ท ั ล ฯ
ประจำปี 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ิ จ ิ ท ั ล ฯ  
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลฯ ประจำปี  
 

มีแผนปฏ ิบ ัต ิการด ิจ ิท ัลฯ ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ประจำปี ที่นำไปใช้
ปฏิบัติได้จริง 
 
 

กองทุนมีระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการที่ดี
ม ี ค ว ามสอดคล ้ อ ง กั บ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
ส ั ง ค ม แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ
กฎหมายท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง
สามารถตอบสนองและ
สนับสนุนแผนยุทธศาสตร์
ของทุนหมุนเวียนได้ 
 
 
 
 

ศทก. 

3 .  บร ิ ห า รจ ั ดกา ร ร ะบบ
สารสนเทศกองทุนให้สามารถ
สนับสนุนผู้ใช้บริการในระดับ
ต่าง ๆ  

ระดับความสำเร็จในการบริหาร
จ ัดการระบบสารสนเทศให้
สามารถสนับสนุนผู้ใช้บริการใน
ระดับต่าง ๆ 
 
 
 

-  หน่วยบริหารเงินกองทุน มีระบบรายงานผลการ
ปฏิบ ัต ิงานจากการใช้เง ินกองทุนผ่านระบบ
สารสนเทศสถานีตำรวจ (Crimes) 
-  กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา มี
ช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื่อพัฒนาการบริหาร
จัดการกองทุน ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ศทก.  
วจ. 

บก.สสท. 
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เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วย 
รับผิดชอบ 

ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์(Outcome)  
 4. จัดทำ/ทบทวน แผนการ

บร ิ ห า รทร ั พยากรบ ุ คคล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนการบร ิหารทร ัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) และจัดทำ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปี 

มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ (ระยะยาว) 
และจัดทำแผนปฏิบ ัต ิการด้านการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปี  

การบร ิหารจ ัดการและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
ปฏิบัติหน้าที่ด้านกองทุนฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรล ุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

ทพ. 

 5. ทบทวนแผน และค ู ่มือ
บร ิหารความเส ี ่ยงและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน
กองทุนฯ 

ความสำเร็จของการจัดทำแผน
และคู่มือการบริหารความเสี่ยง
และการประเมินผลการควบคุม
ภายในกองทุนฯ ร้อยละ 100 

1. มีแผนและรายงานการบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนฯ 

ปัจจัยเสี่ยงสามารถลดลง
ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

ยศ. 

2. มีรายงานการประเมินผลควบคุมภายใน
กองทุน 

การบริหารกองทุนมีระบบ
การควบคุมภายใน 

ยศ. 

 6 .  ต ร ว จ ส อบ ผ ล ก า ร ใ ช้
จ่ายเงินและผลการปฏิบัติของ
หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรร
เง ินกองท ุนให ้ เป ็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนและ 
ระเบียบกำหนด 

ร ้ อ ยล ะขอ งหน ่ ว ยบร ิ ห า ร
เงินกองทุนได้รับการตรวจสอบ
ต า ม แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ที่กำหนด 

รายงานผลการตรวจสอบของผู ้ตรวจสอบ
ภายในที่ตรวจสอบหน่วยบริหารเงินกองทุน 

หน่วยบริหารเงินกองทุนที่
ได ้ร ับคำแนะนำจากการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภ า ย ใ น  ต า ม ร ะ เ บ ี ยบ
ก ำ ห น ด  ร ว ม ถ ึ ง ก า ร
รายงานตามข้อเสนอแนะ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

สตส. 



 

 

บทที่ 5 
แนวทางการนำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล 

  ในส่วนนี้นำเสนอแนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และกลไกและ
แนวทางการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ เป็นสิ่งที่ต้องดำเนินการเพื่อติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าปัญหาอุปสรรคเพื ่อนำมาวางแผนปรับปรุงการดำเนินงานที่นำไปสู ่เป้าหมายของ
แผนพัฒนากองทุนฯ ต่อไป 
5.1 แนวทางการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกที่สำคัญที่จะทำให้ผู ้บังคับบัญชาและผู ้ปฏิบัติงานทราบถึง
ความก้าวหน้าความสำเร็จ และ/ หรือความล้มเหลวของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ 
และนำไปสู่การทบทวน ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์
จนส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนด ที่จะส่งผลให้เกิดกระบวนการ “ตั้งเป้าปฏิบัติ ตรวจสอบ 
ปรับปรุง” อย่างบูรณาการและมีความต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1) การวางแผน มีการวางแผนการปฏิบัติงาน โดยมีปฏิทินการดำเนินการเป็นกรอบกำหนดระยะเวลา 
แนวทางการดำเนินงาน การพัฒนาที่เกี่ยวข้อง ทราบถึงบทบาทของตนเองในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน 
  2) การปฏิบัติ การนำแผนมาแปลงไปสู่การปฏิบัติตามที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดรวมถึงการดำเนินการ
ต่าง ๆ ในรูปแบบโครงการ/การดำเนินงาน ตามที่วางแผนไว้ โดยการปฏิบัติจะต้องมุ ่งเน้นให้เกิดการบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์สำเร็จตามเป้าหมายของแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  3) การตรวจสอบ เป็นการตรวจสอบระหว่างและหลังจากปฏิบัติตามแผน และการพัฒนาตามแผนที่วาง
ไว้โดยกลไกท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนของผู้ปฏิบัติ รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการดำเนินการต่างๆป้องกันมิให้เกิดปัญหาซ้ำรอย 
  4) การปรับปรุงการดำเนินงาน เป็นขั ้นการปรับปรุงแผนและการปฏิบัติให้มีความสอดคล้องและ
เหมาะสมต่อไปโดยแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 2 แนวทาง 
คือการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานแผนงาน/โครงการ และการประเมินตัวชี้วัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   5.1.1. การติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนพัฒนากองทุนฯ
ใน (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทาง
อาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 ได้มีการระบุแผนงาน/โครงการที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
แผนพัฒนากองทุนฯ ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานของแผนงาน/
โครงการภายใต้แผนพัฒนากองทุนฯ เพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการอยู่ภายใต้
ระยะเวลา และงบประมาณที่กำหนดไว้ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ โดย 
ในการเก็บข้อมูลและรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์  
   5.1.2 ติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด ภายใต้แผนพัฒนากองทุนการติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน โดยมีแนวทางในการติดตามประเมินการติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด ภายใต้
แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 ในรายยุทธศาสตร์ โดยจัดทำรายละเอียดตัวช ี ้ว ัด ในรายยุทธศาสตร์  



 

 

ที่ประกอบด้วยคำอธิบายตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนและวิธีการประเมินแต่ละตัวชี้วัด 
รวมถึงผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบหลักในแต่ละตัวชี้วัดให้ชัดเจน 
  ทั้งนี้การติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ และผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนพัฒนากองทุนฯ ควรดำเนินการในรูปแบบของการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำเดือน และมีการ
นำเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาทราบรายไตรมาส และรายปี เพื ่อนำไปสู ่การประเมินผลการบรรลุเป้า หมายและ
ข้อเสนอแนะสำหรับการดำเนินการในการบรรลุผลสำเร็จของการดำเนินงานต่อไป 
5.2 ข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 
  การติดตามและประเมินผลการการดำเนินงานตามแผน (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570  
มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1) การสื ่อสารถ่ายทอดแผนพัฒนาฯ สู ่บ ุคลากรและผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้องทุกระดับทั ้งระดับนโยบาย 
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทำงาน ผู ้ปฏิบัติงานทั ้งในส่วนกลางและในระดับหน่วยที ่เกี ่ยวข้อง 
เพื่อนำไปสู่การสร้างความรับรู้และเข้าใจของผู้ที่เกี่ยวข้องและสามารถปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้
ภายใต้แผนพัฒนาฯ ที่ได้กำหนดไว้ในทิศทางเดียวกัน (Alignment) 
  2) การติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนากองทุนฯ โดยผู้ที่ทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานด้าน 
การติดตามและประเมินผล ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดย
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ นอกจากจะติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดำเนินงานของกองทุน และ รายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมข้อเสนอแนะต่อกรรมการ ควรจะครอบคลุมถึง การ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนฯ อีกด้วย 
  3) กลไกและภาคส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในทุกระดับ อาทิ 
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล คณะทำงานทั้งในส่วนกลางและระดับจังหวัด โดยทำงานร่วมกัน 
อย่างบูรณาการในการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายของ
แผนพัฒนากองทุนฯ หรือไม่โดยผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของแผนงาน/
โครงการ และ การติดตามผลสัมฤทธิ์ตัวชี้วัด ในรูปแบบระบบสารสนเทศสำหรับการเตือนภั ย (Early Warning) 
เพื่อเป็นการติดตามปัจจัยภายในและภายนอกและเพื่อติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดต่าง  ๆ ที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อเป้าหมายของการดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนากองทุนฯ การปรับเปลี่บนกลยุทธ์หรือมาตรการปรับปรุ งการ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ ตามท่ีระบุในแผนพัฒนากองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นทั้งนี้ ควรมีการนำเสนอผลการติดตามและประเมินผลให้กับหน่วยงานปฏิบัติได้รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ  
  4) มีการปฏิบัติการแก้ไข โดยอาจดำเนินการร่วมกับการประเมินความพึงพอใจและการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม เพ่ือนำมาทบทวน ประกอบการพิจารณาปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ แผนงานและ
มาตรการต่าง ๆ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
 
 
 
 
 
 


