


 

 สารบัญ 
เร่ือง  หน้า 
บทที่ 1 บทนำ 1 
 หลักการและเหตุผล 1 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนฯ ๓ 
 ความหมายและคำจำกัดความ ๔ 
 ประเภทความเสี่ยง ความหมาย และวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง ๗ 
 องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามมาตรฐาน COSO ๘ 
บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐาน ๑๔ 
 การจัดตั้ง ๑๔ 
 วิสัยทัศน์ ๑๔ 
 พันธกิจ ๑๔ 
 วัตถุประสงค์ ๑๔ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๕ 
 โครงสร้างของกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ

ความผิดทางอาญา 
๑๖ 

 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ๑๗ 
 โครงสร้าง คณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล 

ด้านการควบคุมภายในและด้านการบริหารความเสี่ยง 
๑๘ 

บทที่ 3 แนวทางการปฏิบัติหรือการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของกองทุนฯ 

๑๙ 

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ๑๙ 
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ๒๐ 
 3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง ๒๒ 

     - การระบุความเสี่ยงระดับองค์กรความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปี พ.ศ. 256๘ ๒๒ 
     - หลักเกณฑ์และการวิเคราะห์ประสิทธิผลการควบคุมท่ีมีอยู่ของปัจจัยเสี่ยง ๒๙ 
     - ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการควบคุมท่ีมีอยู่ ๓๗ 
     - การประเมินความเสี่ยงเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง ๔๕ 

     - ผลการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง ๕๔ 
     - การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง ๕๕ 

     - กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ๕๖ 
     - การวิเคราะห์ต้นทุน - ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) ๕๗ 
     - แผนงานบริหารความเสี่ยง ๖๘ 
     - การรายงานและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ๖๘ 
   

 

 

 



 

 สารบัญ (ต่อ) 
เร่ือง  หน้า 

 4. กิจกรรมการควบคุมภายใน ๗๑ 

     - การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ 
      ตามการวางระบบการควบคุมภายใน 

๗๖ 

 5. สารสนเทศและการสื่อสาร ๘๒ 
 6. การติดตามผลและการประเมินผล ๘๓ 
ภาคผนวก   
 ผนวก ก : แบบการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 

             ประจำปี พ.ศ. 25๖๘ 
๘๔ 

              ตัวอย่าง การรายงาน ผนวก ก ๘๖ 
 ผนวก ข : แบบ ปค.๔ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของกองทุนฯ ๙๔ 
              ตัวอย่าง การรายงาน ผนวก ข ๙๗ 
 ผนวก ค : แบบสอบถามการควบคุมภายในของกองทุนฯ ๑๐๐ 
 ผนวก ง : แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค.5 ๑๑๓ 
           ตัวอย่าง การรายงาน ผนวก ง ๑๑๘ 
 บรรณานุกรม ๑๒๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

คำนำ 
 

ในปี พ.ศ. ๒๕๖๘ กรมบัญชีกลาง ร่วมกับบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษา           
ได้กำหนดให้กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ดำเนินการตามตัวชี ้ว ัดที ่ ๔.๑ : การบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘              
ซึ ่งคณะกรรมการบร ิหารกองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ         
ความผิดทางอาญา ได้มีคำสั่ง ที่ ๒/๒๕๖๘ ลงวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๘ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำ
ระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยง     
ของกองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา โดยมี           
ผู้กำกับการ กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์ (ผกก.กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง ยศ.) เป็นเลขานุการ/
อนุกรรมการ เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘  

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์ สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ ซึ่งได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบตัวชี้วัดดังกล่าว จึงได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี ่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน       
ของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี    
พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื ่อเผยแพร่ให้กับผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องสำหรับใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน           
ให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเว ียน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘                  
ที่กรมบัญชีกลางกำหนด หวังเป็นอย่างยิ ่งว่าคู ่มือการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในฯ ฉบับนี้         
จะสามารถใช้เป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คณะอนุกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้ตรวจสอบ        
หน่วยบริหารเงินกองทุนฯ หน่วยงานต้นสังกัดของหน่วยบริหารเงินกองทุน ตลอดถึงผู้ที่สนใ จในการศึกษา    
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 

                                                              กลุม่งานบรหิารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์ 
     สำนักงานยุทธศาสตรต์ำรวจ สำนกังานตำรวจแห่งชาติ 

                                                       มถิุนายน  ๒๕๖๘  
 
 



 
 

  

 

 

หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๖๕ มาตรา ๑๕๖ กำหนดให้จัดตั้งกองทุนหนึ่ง          
ในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เรียกว่า “กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา” ซึ่งเป็นทุนหมุนเวียนของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่มีภารกิจหลักเพ่ือสนับสนุนค่าใช้จ่าย  
ในการปฏิบัติงานด้านการสืบสวน สอบสวน รวมไปถึงด้านการป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ กำหนด ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๘ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงกับกองทุนฯ มีการประเมินผลด้วยเกณฑ์วัดผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน        
๖ ด้าน คือ ด้านที่ ๑ การเงิน ด้านที่ ๒ การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านที่ ๓ การปฏิบัติการ      
ด้านที่ ๔ การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด้านที่ ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงานและลูกจ้าง และด้านที่ ๖ การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ซึ่งในด้านที่ ๔ มีตัวชี้วัด
ภาคบังคับทั้งสิ้น ๓ ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ ๔.๑ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
บริหารกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ได้มีคำสั่ง    
ที่ ๒/๒๕๖๘ ลงวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๘ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน         
และกำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุน           
เพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา โดยมี ผู้กำกับการ      
กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์ เป็นเลขานุการ ที่มีอำนาจหน้าที่เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการปฏิบัติหน้าที่จัดทำระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ พิจารณา      
ให้ความเห็นชอบแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กำกับ ดูแล การประเมินผล    
ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการควบคุมภายในของกองทุนฯ จัดส่งรายงานการดำเนินงานตามรูปแบบ 
ที่กำหนด และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบหมาย 

ตามข้อตกลงการดำเนินการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี    
พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินผลฯ ตัวชี้วัด คือ การพิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตาม ๖ องค์ประกอบ ดังนี้  
          ๑. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน 
รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กรเป็นรายเดือน  
          ๒. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง มีการกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง           
ซึ่งปรากฏผ่านคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบที่ดีอย่างครบถ้วน  

บทนำ 

 

บทที ่
๑ 



- ๒ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

          ๓. กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยการนำเกณฑ์การพิจารณา
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร และการพิจารณาความเสี่ยง   
ที่เหลืออยู่หลังจากการควบคุมภายใน และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรสามารถประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาส
และผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงได้ครบทุกปัจจัยเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อปัจจัยเสี่ยง 
รวมทั้งมีการนำฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณากำหนดระดับความรุนแรง และปัจจัยเสี่ยงที่ เกินกว่าระดับ          
ความรุนแรงที่กำหนด มีการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยง โดยมีการวิเคราะห์ 
Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการของทุกปัจจัยเสี่ยง 

๔. กิจกรรมการควบคุมภายใน มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม (Control activity) ของกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ 

๕. สารสนเทศและการสื่อสาร มีการใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรม        
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่านการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน     
ทุกปัจจัยเสี่ยง และสามารถลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด  

๖. การติดตามผลและการประเมินผล มีการประเมินผลและจัดส่งรายงานผลการควบคุมภายใน        
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน    
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
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ความหมายและคำจำกัดความ 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร ความเสี่ยงวัดได้จากผลกระทบที่ได้จากเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่จัดทำขึ้นเพ่ือระบุเหตุการณ์                 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบกับองค์กร และมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้
เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร      

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง การพิจารณาว่ามีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงมาก       
หรือน้อยเพียงใด โดยแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่  

 ระดับ ๕  หมายถึง  โอกาสเกิดสูงมาก 
 ระดับ ๔  หมายถึง  โอกาสเกิดสูง 
 ระดับ ๓  หมายถึง  โอกาสเกิดปานกลาง 
 ระดับ ๒  หมายถึง  โอกาสเกิดน้อย 
 ระดับ ๑  หมายถึง  โอกาสเกิดน้อยมาก 

ระดับของผลกระทบ (Impact) หมายถึง การพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหาย      
ที่จะเกิดต่อองค์กรในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่  

 ระดับ ๕  หมายถึง  ผลกระทบสูงมาก 
 ระดับ ๔  หมายถึง  ผลกระทบสูง 
 ระดับ ๓  หมายถึง  ผลกระทบปานกลาง 
 ระดับ ๒  หมายถึง  ผลกระทบน้อย 
 ระดับ ๑  หมายถึง  ผลกระทบน้อยมาก  

โดยการกำหนดระดับของผลกระทบจะพิจารณาจากความเสียหายเมื่อความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน  

ระดับความเสี่ยงโดยรวม (Risk Exposure) หมายถึง ค่าระดับของความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยง     
ซึ่งได้จากความสัมพันธ์ระหว่างระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง  

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ระดับหรือมูลค่าของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับ
ความเสี่ยงได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร โดยฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง            
จะพิจารณาความเสี่ยงในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในแต่ละประเภทว่าสูง ปานกลาง หรือต่ำ เท่าใดที่องค์กร    
จะยอมรับได้   

ค่าระดับช่วงเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบน    
จากมูลค่าของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับความเสี่ยงได้ 
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ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) หมายถึง หัวหน้าหน่วยงาน ระดับสำนัก/กอง ซึ่งมีความรับผิดชอบ 
โดยตรงต่อการบริหารความเสี่ยงนั้น ๆ โดยอาจระบุที่มาของความเสี่ยง รวมทั้ง ทำหน้าที่ตัดสินใจหรือให้
ข้อเสนอแนะในการลด หรือควบคุมความเสี่ยง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) หมายถึง ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวกทางลบ ทางตรง และทางอ้อม
จากการดำเนินการของกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด      
ทางอาญา เช่น ผู้ต้องหา ผู้เสียหาย พยาน อัยการ ศาล ประชาชน ชุมชนในท้องถิ่น บุคลากรในส่วนราชการ 
รวมทั้งผู้รับบริการด้วย  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) หมายถึง แผนภูมิที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของ  
ปัจจัยเสี่ยงในภาพรวม โดยแสดงเป็นพิกัดของโอกาสและผลกระทบ ซึ่งใช้ระดับสีแทนระดับความรุนแรง      
โดยแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) จะแสดงให้เห็นภาพการกระจายตัวของปัจจัยเสี่ยงขององค์กร และแสดง
ให้เห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เพ่ือให้องค์กรได้กำหนดเป้าหมาย     
ในภาพรวมว่าจะต้องบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับดังกล่าว                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) หมายถึง แผนภูมิที่แสดงความเชื่อมโยงของความเสี่ยงโดยรวม
ทั้งหมดขององค์กร ซึ่งผู้บริหารจะใช้ในการติดตามการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบัติ                 
โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการกำหนดกลยุทธ์ และการดำเนินงาน                   
ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบไว้ให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือให้ได้รับ             
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ 

ระบบบริหารความเสี่ยง  (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมาย     
จัดตั้งกองทุนฯ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ และประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ เป็นสำคัญ 

กองทุนฯ หมายถึง กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด        
ทางอาญา ตาม พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

คณะกรรมการฯ หมายถึง คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา  
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หน่วยจัดสรร หมายถึง หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนจากคณะกรรมการ เพ่ือนำไปจัดสรร
สมทบเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวน  
สอบสวน การป้องกันและปราบปราบการกระทำความผิดทางอาญา ของหน่วยบริหารเงินกองทุน 

หน่วยบริหารเงินกองทุนฯ หมายถึง หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนจากคณะกรรมการ        
และหน่วยจัดสรร เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่
เกี่ยวกับการสืบสวน  สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

คณะอนุกรรมการจัดสรร หมายถึง คณะอนุกรรมการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ของหน่วยจัดสรร 

คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนฯ หมายถึง คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนเพ่ือการสืบสวน  
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ของหน่วยบริหารเงินกองทุน 
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ประเภทความเสี่ยง ความหมาย และวัตถุประสงค์ ของการบริหารความเสี่ยง 
ของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ความหมายหรือขอบเขตการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

๑. ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ ์

(Strategy Risk : S) 

ครอบคลุมความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติ ที่ไม่สอดคล้อง
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ความเสี่ยงที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 
ที่ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ของกองทุนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงการกำหนดกลยุทธ์กองทุน
ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้
เกิดช่องว่าง ขาดการยอมรับและไม่ตอบสนองต่อ  
ความต้องการที่แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย 

เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นด้วยการทบทวน ปรับปรุง 
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การกำหนดนโยบาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน เพื่อมุ่งสู่การบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของกองทุนอย่างแท้จริง  

๒. ความเสี่ยง 
ด้านการดำเนินงาน 

(Operational 
Risk : O) 

ครอบคลุมความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่เพียงพอ หรือ
ความล้มเหลวของกระบวนการดำเนินงานภายใน บุคลากร 
ระบบงานด้านเทคโนโลยี ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ   
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผลกระทบต่อช่ือเสียงอันเกิดจากการ
ดำเนินงาน  

เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการสร้างความเข้าใจ         
ต่อผู้บริหารและบุคลากรกองทุนว่าความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
เกิ ดขึ้ นได้ ที่ ไหน อย่ างไร เพื่ อให้ สามารถดำเนิ นการแก้ ไข                
ได้อย่างเหมาะสมและตระหนักในความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง
มากขึ้น 

๓. ความเสี่ยง 
ด้านการเงินและ       
ด้านการรายงาน 
(Financial & 
Reporting 
 Risk : F) 

เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำให้  
ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ รวมถึง 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น 
งบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน    
การดำเนินงาน ในขั้นตอนต่าง ๆ   เช่น การจัดเก็บ การรักษา 
การนำส่ง การจ่ายเงิน และการจัดทำรายงานด้านการเงิน 
ตลอดจนการติดตาม ประเมินผลการบริหารและ
ดำเนินการในเรื่องการเงินของกองทุนทั้งหมด เนื่องจาก     
ขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม
และการจัดทำรายงานทั้ งด้ านการเงินและ ไม่ ใช่  
ด้านการเงิน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารกองทุนฯ ดังกล่าว 

เพื่อรักษามาตรฐานของวิธีการในการดำเนินการด้านการ
เงินกองทุน ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ลดจำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเงิน และข้าราชการตำรวจ 
รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจในการดำเนินการ
กองทุนฯ และมีการจัดทำรายงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
ส่งผลให้บรรลุความสำเร็จตามเป้ าหมายของกองทุนฯ           
ที่ได้กำหนดไว้ 
 
 

๔. ความเสี่ยง          
ด้านการปฏิบัต ิ

ตามกฎหมาย/กฎ 
ระเบียบ 

(Compliance 
Risk : C) 

 

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็น
ความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ รวมทั้งการกำหนดแนวทางปฏิบัติ     
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 

เพื่อให้การบริหารและดำเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ ของ
กองทุน มีความชัดเจน โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ ไม่เกิดข้อร้องเรียน และอาศัย
ช่องว่างของระเบียบ หลักเกณฑ์ แสวงหาผลประโยชน์จาก
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของกองทุน 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามมาตรฐาน COSO 

COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
(องค์กรพิเศษ ที่ประกอบด้วยคณะกรรมการจากสมาคมต่าง ๆ ที่มาร่วมประชุม เป็นคณะทำงานเกี่ยวกับ              
การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์      
เพ่ือพัฒนาองค์กรต่าง ๆ  ให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม (Business ethics) มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ                        
มีการดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีคุณภาพ) ประกอบด้วย 

     ๑. สมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา  
        (American Institute of Certified Public Accountants : AICPA) 
     ๒. สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors : IIA ) 
     ๓. สมาคมผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute : FEI) 
     ๔. สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association : AAA) 
     ๕. สมาคมนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of Management Accountants : IMA) 
 

       

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดล้อมภายในองคก์ร 

การก าหนดวัตถุประสงค ์

การระบุเหตุการณ ์

การประเมินความเส่ียง 

การตอบสนองความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม 

ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร 

การติดตามผล 

Source : Risk Management of COSO 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางมาตรฐาน COSO 
๑. สภาพแวดล้อมในองค์กร (Internal Environment) 
๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
๓. การระบุความเสี่ยงหรือการบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
๘. การติดตามผล (Monitoring) 

๑. สภาพแวดล้อมในองค์กร (Internal Environment) 
เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อวิธีการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย     

ของการดำเนินงาน 

๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
๒.๑ องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ ก่อนที่จะระบุเหตุการณ์ที่อาจส่งผล

กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายนั้น ๆ  
๒.๒ วัตถุประสงค์ต้องสอดรับกับการยอมรับในความเสี่ยง (Risk Appetite) 

๓. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
เป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายใน

และภายนอก 

๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรทราบว่า เหตุการณ์ความเสี่ยง/ความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นส่งผล

กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นอย่างไร โดยการวิเคราะห์จากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และผลกระทบ         
หากเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้น 

๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
การคัดเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมกับการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยจะต้องเลือกทางเลือกที่คาดว่า 

จะสามารถทำให้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้การตอบสนองความเสี่ยง 
(การจัดการความเสี่ยง) โดยเลือกใช้กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 

 



- ๑๐ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  
๑. Terminate – การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  

คือ ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม
หรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  

๒. Treat – การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) 
คือ พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือ

โครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
๓. Take - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  

คือ การยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ แต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

๔. Transfer – การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Spreading) 
คือ การยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน 

๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
นโยบาย มาตรการ และวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนด หรือนำมาใช้ที่ทำให้มั่นใจได้ว่าการจัดการ

ความเสี่ยงที่จัดทำข้ึนได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรอย่างเหมาะสม 

 

เป้าหมาย    ความเสี่ยง    และการควบคุม 

        

           

 

 

 

 

 

 

 
 
 

เป้าหมาย สิ่งท่ีหน่วยงานต้องการ 

ความเสี่ยง สิ่งท่ีทำให้ไม่สามารถ 
บรรลุเป้าหมาย 

การควบคุม สิ่งท่ีช่วยให้สามารถ 

บรรลุเป้าหมาย 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

การระบุสารสนเทศที่จำเป็นทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร และมีระบบการสื่อสาร    
ไปถึงบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 

๘. การติดตามผล (Monitoring) 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร จะมีความสมบูรณ์ครบถ้วนได้ จะต้องมีการทบทวน ติดตาม และปรับปรุง        

แก้ไขการบริหารความเสี่ยงตามความจำเป็นและเหมาะสม การติดตามผลจะสามารถบรรลุความสำเร็จได้ โดยอาศัย
กิจกรรมการจัดการระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (Ongoing Management Activities) และ/หรือ     
การประเมินผลอย่างอิสระ (Separate Evaluations) รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น โดยมีแผนผังภาพรวมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง    
ดังแสดงในภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : คู่มือการบรหิารความเสีย่ง สำนักงานตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๔ 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นต้องดำเนินการให้ควบคุมตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ีหรือ หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลักการ คือ  

๑. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
๒. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
๓. การมีส่วนร่วม (Participation)/การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus)          
๔. ความโปร่งใส (Transparency) 
๕. การตอบสนอง (Responsiveness) 
๖. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
๗. นิติธรรม (Rule of Law) 
๘. การกระจายอำนาจ (Decentralization) 
๙. ความเสมอภาค (Equity) 
๑๐. คุณธรรม/จริยธรรม (Moral and Ethical) 

 

องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร        
มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน     
สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน
ที่เป็นเลิศ รวมถึงการติดตาม ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

๒. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด          
เกิดประสิทธิภาพ คุ้มค่าการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอน        
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออำนวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่ายตลอดจนยกเลิกภารกิจ          
ที่ล้าสมัยและไม่มีความจำเป็น 

๓. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญ     
ที่เก่ียวข้อง 

๔. หลักความโปร่งใส (Transparency) : ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา 
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : ต้องสามารถใช้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถ

ดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/    
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกัน    
ได้อย่างเหมาะสม 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบคำถามและชี้แจงได้                
เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ต่อสาธารณะ 

7. หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ต้องใช้อำนาจของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้         
ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ  

8. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอำนาจและ      
การกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) : ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง 
ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกาย หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ      
และสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงโอกาสความทัดเทียมกัน
ของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

10. หลักคุณธรรมและจริยธรรม (Moral and Ethical) : 
คุณธรรม คือ ความดีงามที่ถูกปลูกฝังขึ้นในจิตใจ มีความกตัญญู ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี 

มีวินัย มีน้ำใจ และเป็นสุภาพชน เป็นต้น จนเกิดจิตสำนึกที่ดี รู้สึกรับผิดชอบ ชั่ว ดี เกรงกลัวต่อการกระทำ
ความชั่ว โดยประการต่าง ๆ เมื่อจิตเกิดคุณธรรมแล้ว จะทำให้เป็นผู้มีจิตใจดีและคิดแต่สิ่งที่ดี 

จริยธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติ การกระทำดีตามคุณธรรมที่มีอยู่ในจิตใจ ปรากฏเป็นความดีงาม 
ทั้งทางกาย และทางใจ มีความกตัญญู ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวินัย มีน้ำใจ และเป็นสุภาพชน      
เป็นต้น ถูกแสดงออกทางจรรยา มารยาท การประพฤติปฏิบัติ และการกระทำที่ดี ตามคุณธรรมที่มีในจิตใจนั้น 
จึงได้ชื่อว่า “เป็นผู้มีจริยธรรม” 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากกองทุนฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้ว 
กองทุนฯ ต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น  

• ด้านยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล        
การตอบสนอง และการมีส่วนร่วม 

• ด้านการดำเนินการ แผนงาน/โครงการที่อาจมีความเสี่ยงต่อด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล      
และความโปร่งใส 

• ด้านการรายงาน แผนงาน/โครงการที่อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ ประสิทธิผล      
และภาระรับผิดชอบ 

• ด้านกฎ ระเบียบ แผนงาน/โครงการที่อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม ความโปร่งใส และ     
ความเสมอภาค 

 



    ข้อมูลพื้นฐานของกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน 
และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

  

 

 

การจัดตั้ง 
กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา จัดตั้งขึ้น

ตามพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.2565 ลักษณะที่ 9 กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนงานสืบสวน สอบสวน ป้องกัน   
และปราบปราม โดยการจัดสรรเงินให้กับหน่วยที่ปฏิบัติงานด้านสืบสวน สอบสวน รวมไปถึงด้านการป้องกัน
และปราบปราม สำหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนและรวบรวม
พยานหลักฐาน ทำให้หลักฐานในคดีมีคุณภาพมากขึ้น รวมทั้งเป็นค่าตอบแทนบุคคลภายนอกผู้ให้ข้อมูล
ข่าวสารเพ่ือการสืบสวน ติดตามจับกุมหรือสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม อันจะนำไปสู่
ผลสำเร็จแห่งคดีและเป็นเงินสินบนแก่ผู้แจ้งเบาะแสตามประกาศสืบจับและให้สินบนของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
จนสามารถจับกุมผู้ต้องหาได ้

 
วิสัยทัศน ์

เป็นกองทุนที่สนับสนุนการดำเนินงานบังคับใช้กฎหมายของตำรวจในการสืบสวน สอบสวน  
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญาอย่างมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือการกำหนดสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม  
การกระทำความผิดทางอาญา 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน  
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

 

บทที ่
๒ 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาด้านการบริหารและการจัดการด้านการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาด้านการปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 

 

โครงสร้างการบริหารกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา  
 

กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา            
มีโครงสร้างและองค์ประกอบตามกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑. พระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ ลักษณะ ๙ กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน       
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา มาตรา ๑๕๙ กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ประกอบด้วย      
ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ เป็นประธานกรรมการ จเรตำรวจแห่งชาติ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง ผู้แทนสำนักงาน
อัยการสูงสุด ผู้แทนสำนักงบประมาณ และรองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติหรือผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจ
แห่งชาติ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ จำนวนสองคน เป็นกรรมการ ให้ประธานกรรมการ
แต่งตั้งข้าราชการตำรวจเป็นเลขานุการหนึ่งคน และผู้ช่วยเลขานุการจำนวนไม่เกินสองคน 
 ๒. คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา มีคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในด้านต่าง ๆ เพื่อดำเนินการ เรื่อง กองทุนเพ่ือการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา รวมทั้งสิ้น ๑๐ คำสั่ง ดังนี้ 

๒.๑ คำสั่ง ที่ ๕/๒๕๖๕ ลง ๒๙ ธ.ค.๖๕ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำงบการเงินและบัญชี 
และกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการปฏิบัติ 

๒.๒ คำสั่ง ที่ ๑/๒๕๖๗ ลง ๓๑ ม.ค.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การจ่าย
เงินกองทุน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจ ในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนสอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

๒.๓ คำสั่ง ที่ ๒/๒๕๖๗ ลง ๓๑ ม.ค.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์จัดสรร
เงินกองทุน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจ ในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 



- ๑๖ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

๒.๔ คำสั่ ง ที่  ๓/๒๕๖๗ ลง ๑๕ พ.ค.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำข้อตกลง 
การประเมินผล การดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปี และกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงาน  
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๒.๕ คำสั่ง ที่ ๔/๒๕๖๗ ลง ๑๕ พ.ค.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับ ดูแล การประเมินผล      
การดำเนินงานด้านการปฏิบัติการ และด้านการตรวจสอบภายใน 

๒.๖ คำสั่ง ที่ ๖/๒๕๖๗ ลง ๑๕ พ.ค.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับ ดูแล การประเมินผล 
การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๗ คำสั่ง ที่ ๗/๒๕๖๗ ลง ๑๕ พ.ค.๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับ ดูแล การประเมินผล 
การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ 

๒.๘ คำสั่ง ที่ ๑/๒๕๖๘ ลง ๒๓ พ.ค.๖๘  เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์         
และกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงาน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๒.๙ คำสั่ง ที่ ๒/๒๕๖๘ ลง ๒๓ พ.ค.๖๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน 
และกำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยง 

๒.๑๐ คำสั่ง ที่ ๓/๒๕๖๖ ลง ๒๓ พ.ค.๖๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองประกาศสืบจับ
และอัตราเงินสินบน 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 
โครงสร้าง  

คณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล 
การประเมินผล ด้านการควบคุมภายในและด้านการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  
                                                                          

                                                                         

   

 

เพ่ือให้การดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนเพ่ือการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง ครบถ้วน        
ตามองค์ประกอบของหลักเกณฑ์ดังกล่าว รวมทั้งการนำหลักการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ไปปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดผลได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม จึงมีความจำเป็นต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์          
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่กรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส           
คอร์ปอเรชั่น จำกัด กำหนด ซึ่งพิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหาร      
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสำคัญ ๖ ประเด็น ดังนี้ 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ ๗) พิจารณาจากการจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับ        
ข้อร้องเรียน รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร 

๑.๑ รายละเอียด/ขั้นตอนการดำเนินการ/แนวทางการดำเนินการ 
มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน และเสนอแนวทางการแก้ไขพร้อมทั้งมีการจัดทำรายงานสรุป

นำเสนอเป็นรายเดือนให้ผู้บริหารครบทุกเดือน โดยช่องทางรับข้อร้องเรียน เช่น 
๑.๑.๑ ร้องเรียนต่อผู้บริหารโดยตรง (Web - site/จดหมาย) 
๑.๑.๒ ศูนย์รับข้อร้องเรียน (Call Center/E - mail/Web Board) 
๑.๑.๓ ตู้แสดงความคิดเห็น 
๑.๑.๔ หวัหน้าหน่วยงาน (ต้นสังกัด) และ 
๑.๑.๕ หนว่ยงานภายนอก  

๑.๒ การติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผล   
หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ รวบรวมสรุปข้อร้องเรียนของหน่วยในสังกัดเป็นรายเดือน 

และสรุปรายงานฯ ส่งให้ ตร. (ผ่าน สยศ.ตร.) ภายในวันที่ ๑๐ ของเดือนถัดไป 
๑.๓ หน่วยรับผิดชอบหลักและหน่วยปฏิบัติ 

๑.๓.๑ หน่วยรับผิดชอบหลัก : จต. และหน่วยงานต้นสังกัดของหน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน 
ประกอบด้วย ภ.๑ - ๙ บช.น. บช.ก. บช.ส. บช.ตชด. บช.ปส. บช.ทท. บช.สอท. สตม. สงป. สทส. และ สตส. 

๑.๓.๒ หน่วยปฏิบัติ : หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนในสังกัด บช.น. ก. ส. ภ.๑ - ๙ บช.ตชด. 
บช.ปส. บช.ทท. บช.สอท. สตม. สงป. สทส. และ สตส. 

 

 

 

 
 

บทที ่
3 

แนวทางปฏิบัติการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

 



- ๒๐ - 
 

 
                                                                          

                                                                         

๒. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ ๘) พิจารณาจากการกำหนดวัตถุประสงค์       
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งปรากฏผ่านคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบที่ดีอย่างครบถ้วน ดังนี้ 

2.1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
2.2 นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
2.3 การระบุความเสี่ยง 
2.4 การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น 
2.5 การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาส   

ที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost-Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยง       
ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร 

2.6 การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนมีคู่มือการบริหารความเสี่ยงแล้ว หรือมีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร      
ความเสี่ยง ให้มีการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงทุกปี 

 

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน    
และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

  

๑. เพ่ือให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กำหนด ประชาชนได้รับความเป็นธรรมอย่างเสมอภาค และมีความเชื่อมั่น ศรัทธา      
ต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

 ๒. เพ่ือกำกับ ดูแล ระบบการบริหารงานกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม     
การกระทำความผิดทางอาญา ให้มีการดำเนินงานและการบริหารงบประมาณ รวมถึงการใช้ทรัพยากร      
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 ๓. เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงในการบริหารและการดำเนินงานของกองทุนฯ ทบทวนและเสนอแนะ
มาตรการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่อง        
ของระบบการควบคุมภายใน เพื่อลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน การบริหารงาน และการป้องปรามการทุจริต 
ในขั้นตอนการดำเนินงาน 

๔. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยบริหารเงินกองทุน ตามแนวทาง
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน และปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม         
การกระทำความผิดทางอาญา 

 
เพ่ือให้กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา       

มีกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน   
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อกองทุน (ทั้งในรูปของตัวเงิน   
และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง ความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหาย           
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของกองทุนฯ ตามกลยุทธ์         
จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร บุคลากรกองทุนฯ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน               
ด้านการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา และเจ้าหน้าที่การเงิน
ของกองทุนฯ  ทุกคนและทุกระดับ 

๒. ให้มีการบริหารความเสี่ยงของกองทุนทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการโดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องตามมาตรฐาน COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way 
Commission  

๓. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร (ERM : 
Enterprise Risk Management) 

๔. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และสอบทาน กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้               
มีความเหมาะสม เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

๕. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการที่ดี 
๖. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ 
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๓. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ ๔๕) พิจารณาจากการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยการนำ 
เกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร และ  
การพิจารณาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน และปัจจัยเสี่ยงระดับ
องค์กรสามารถประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงได้ครบทุกปัจจัยเสี่ยง                
ซึ่งประกอบด้วย โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดต่อปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งการนำฐานข้อมูลมาใช้      
ในการพิจารณากำหนดระดับความรุนแรง และปัจจัยเสี่ยงที่เกินกว่าระดับความรุนแรงที่กำหนดมีการกำหนด
แผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ Cost-Benefit 
ในแต่ละทางเลือกในการจัดการของทุกปัจจัยเสี่ยง 
 

การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 (ปี พ.ศ. ๒๕๖๗) 

กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
ปัจจัยเสี่ยงในปีปจัจุบนั    

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน   ผอ. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิภาพ 
ความเสีย่ง 
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk : S)  

การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ของกองทุนเพื่ อการ 
สืบสวน สอบสวน การป้องกัน 
และปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา ไม่สอดคล้อง 
กับสภาพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนไป 

๑. จัดทำคู่มือ/กระบวนการทำงานในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนฯ 
๒. ทบทวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
ของกองทุนฯ  ให้ มี องค์ประกอบครบถ้วน  
มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 
พันธกิจของกองทุนฯ 
๓. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อทบทวน
แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๔. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อจัดทำแผน 
ปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ของกองทุนฯ  
ให้แล้วเสร็จและนำส่งกรมบัญชีกลาง อย่างน้อย 
๓๐ วัน ก่อนเริ่มปีปฏิทิน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนปฏิบัติการประจำปีของ
กองทุ น เพื่ อ การสื บส วน 
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิด 
ทางอาญา ไม่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 (ปี พ.ศ. ๒๕๖๗) 

กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
ปัจจัยเสี่ยงในปีปจัจุบนั    

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ยุทธศาสตร์ : พัฒนาด้านการสนองประโยชน์ของผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย  วจ. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ตอบสนอง 

ความเสีย่ง 
ด้านการ 

ดำเนินงาน 
(Operational  

Risk : O) 
 

เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงาน 
ด้านการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปราม 
การกระทำความผิดทางอาญา 
มีความพึงพอใจต่อการดำเนิน 
งานกองทุนฯ ต่ำกว่าในระดับ 
“ปานกลาง” 

๑. แจ้งผลการสำรวจให้หน่วยรับผิดชอบหลัก
ดำเนินการปรับปรุงในส่วนท่ีรับผิดชอบ  
๒. จัดทำแผนปรับปรุ งการให้บริการจาก 
ผลการสำรวจฯ  
๓. จัดตั้งกลุ่มไลน์เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดของกองทุนฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(ระดับ บก./ภ.จว.) และให้คำแนะนำแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนฯ  
๔. ติดตามผลการดำเนินการตามแผนปรับปรุงฯ 
จากหน่วยรับผิดชอบหลัก  (รอบ ๖ เดือน/ 
๑๒ เดือน)  
๕. พิจารณาทบทวนกระบวนการวิจัยเพื่อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ของกองทุนฯ  
เพิ่มมากข้ึน ดังนี ้ 
     ๕.๑ ทบทวนแบบสอบถามให้กระชับ เข้าใจง่าย 
ตรงตามขอบเขตการศึกษามากขึ้น  
     ๕.๒ ปรับปรุงแนวทางการกำกับ ดูแลการเก็บ
ข้อมูลให้ตรงกับกลุ่มตัวอย่างมากข้ึน 
๖. ทำความเข้าใจกับหัวหน้าสถานีกลุ่มตัวอย่าง 
ให้เห็นความสำคัญของผลการสำรวจและกำชับ
ให้ใช้เงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ เพื่อให้ได้ผลการศึกษาท่ีดีขึ้น 

เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงาน 
ด้านการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปราม 
การกระทำความผิดทาง 
อาญา มีความพึงพอใจต่อ 
การดำเนินงานกองทุนฯ  
ต่ำกว่าในระดับ “ปานกลาง” 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 (ปี พ.ศ. ๒๕๖๗) 

กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
ปัจจัยเสี่ยงในปีปจัจุบนั    

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  ผอ. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 

ความเสีย่ง 
ด้านการ 

ดำเนินงาน  
(Operational  

Risk : O) 

หลั ก เกณ ฑ์ ก ารจ่ าย เงิน 
กองทุนฯ เกี่ยวกับประกาศ
สืบจับและอัตราเงินสินบน
ยังไม่มีประสิทธิภาพ 

๑. หน่วยปฏิบัติแต่งตั้งคณะทำงานพิจารณา 
คัดเลือกหมายจับ  
๒. จัดส่งข้อมูลให้กองทะเบียนประวัติอาชญา
กรตรวจสอบข้อมูลหมายจับ  
๓. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบหมายจับ  
๔. เสนอขอความเห็นชอบประกาศสืบจับต่อ
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ 
ความผิดทางอาญา ของ ตร. 

แนวทางและวิธีการในการ
พิจารณาประกาศสืบจับ 
และอัตราเงินสินบนยังมี
ประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  ศทก. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิภาพ  

ความเสีย่ง 
ด้านการ 

ดำเนินงาน 
(Operational  

Risk : O) 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังไม่มี 
ความ รู้ ค วาม เข้ า ใจและ
ทักษะในการใช้โปรแกรมการ
รายงานผลการปฏิบั ติ งาน 
(แบบ กส.๑ - กส.๒) ผ่านระบบ
สารสนเทศส ถ านี ต ำร ว จ 
(CRIMES) 

จัดทำโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและ 
การฝึกอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การใช้โปรแกรม 
การรายงานผลการปฏิบัติงาน (แบบ กส.๑ - กส.
๒ ) ผ่ าน ระบ บ ส ารส น เทศ สถานี ต ำรวจ 
(CRIMES) ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการใช้โปรแกรมรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน (แบบ กส.๑ 
– กส.๒) ผ่านระบบสารสนเทศ 
สถานีตำรวจ (CRIMES) ที่มี
การปรับปรุงโดยเพิ่มหน้า
โปรแกรมงานป้องกัน 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ทพ. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 

ความเสีย่ง 
ด้านการ 

ดำเนินงาน 
(Operational  

Risk : O) 

 

- - ข้าราชการตำรวจผู้ ได้ รับ
มอบหมายหน้าที่ใหม่ด้าน
กองทุนฯ ขาดประสบการณ์ 
ประกอบกับมีข้อมูลพื้นฐาน 
ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
กองทุนฯ ไม่เพียงพอ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 (ปี พ.ศ. ๒๕๖๗) 

กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
ปัจจัยเสี่ยงในปีปจัจุบนั    

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  ยศ. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 

ความเสีย่ง 
ด้านการ 

ดำเนินงาน 
(Operational  

Risk : O) 

 

- - ก า ร ร ะ บุ ปั จ จั ย เ สี่ ย ง 
ของกองทุนฯ  ไม่ เป็ น ไป 
ต าม ก ร อ บ ห ลั ก เก ณ ฑ์  
การประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 
๒๕๖๘ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 (ปี พ.ศ. ๒๕๖๗) 

กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
ปัจจัยเสี่ยงในปีปจัจุบนั    

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการเงิน  งป. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 

ความเสีย่ง 
ด้านการเงิน 
(Financial & 
Reporting 
 Risk : F) 

 

หลักเกณฑ์การจัดสรรเงิน 
กองทุนฯ ไม่ได้รับการอนุมัติ 
จากคณะอนุกรรมการกำหนด 
หลักเกณฑ์การจัดสรรเงิน 
กองทุนฯ 

๑. ทบทวนการจัดทำหลักเกณฑ์การจัดสรร
เงินกองทุนฯ ให้ ชัดเจนและสอดคล้องตาม
โครงสร้างและภารกิจของหน่วยงาน  
๒ . จั ดป ระชุมคณ ะอนุ กรรมการกำหน ด
หลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุน เพื่อพิจารณา
จัดทำและพิจารณาหลักเกณฑ์การจัดสรร
เงินกองทุนฯ และเสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ให้ความเห็นชอบ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๓. นำหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุนฯ   
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน  
เพื่อพิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์  การจัดสรร
เงินกองทุนฯ 

- 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการปฏิบัติการ  วจ. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ภาระรับผดิชอบ 

ความเสีย่ง 
ด้านการเงิน 
(Financial & 
Reporting 
Risk : F) 

 

- - ผลการรายงานการใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ ผ่ านระบบ
สารสนเทศสถานีตำรวจ 
(CRIMES) ไม่ตรงกับจำนวน
เงิน ที ่ เ บิก จ ริ ง ใ น ร ะบ บ  
ของกองการเงิน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 (ปี พ.ศ. ๒๕๖๗) 

กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
ปัจจัยเสี่ยงในปีปจัจุบนั    

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  สตส. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : หลักนิติธรรม 

ความเสีย่ง 
ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/ 
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk: C)  

 

หัวหน้าหน่วย/เจ้าหน้าที่  
บริหารเงินกองทุนฯ บางหน่วย
บ ริห า ร แ ล ะ ใช้จ่ า ย เ งิน     
กอ งทุนฯ  ยัง ไ ม่ถูกต้อ ง  
ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 
กองทุนฯ 

๑. เผยแพร่ระเบียบ คู่มือการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ 
/แนวทางปฏิบัติ คำอธิบายตัวอย่างประกอบ 
ที่มีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมทางเว็บไซต์  
ของกองทุนฯ เพื่อใช้ในการปฏิบัติที่ ชัดเจน 
สะดวกง่ายต่อการปฏิบัติงาน  
๒. จัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรกองทุน
ประจำปี  พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้แก่ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง  
๓. ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ต ร ว จ ส อ บ ผ ล  
การใช้จ่ายเงินและผลปฏิบัติของหน่วยบริหาร
เงินกองทุน ตามแผนการตรวจสอบประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ . ๒๕๖๗ ที่ ได้ รับอนุมัติ  
จากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ  และกำชับ 
การปฏิบัติตามหนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๑๗๗๘  
ลง ๒๐ พ.ย.๕๗  เรื่องกำชับการปฏิบัติและ 
ให้หามาตรการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชี และพัสดุ หนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒๒/
๑๐๗๘ ลง ๒๓ มี.ค. ๖๐ เรื่อง กำชับการปฏิบัติ 
และเร่งรัดการแก้ไขปรับปรุง แล้วรายงานผล
ตามข้อสั่งการด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ 
และหนังสือ ตร.ที่ ๐๐๑๔.๐๒/ ๑๘๗๑ ลง ๒๘ 
มิ.ย. ๖๑ เรื่อง กำชับการปฏิบัติตามหนังสือ    
ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒๒/ ๑๐๗๘ ลง ๒๓ มี.ค. ๖๐ 
๔. การปิดสรุปการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ 
ภายใน ผู้บังคับบัญชาที่ไปตรวจเยี่ยมยังหน่วย
รับตรวจ/หัวหน้าชุดตรวจสอบได้มีการกำชับ 
ให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด 
 

การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ 
ของหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ 
บางหน่วยยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 (ปี พ.ศ. ๒๕๖๗) 

กิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม 
ปัจจัยเสี่ยงในปีปจัจุบนั    

(ปี พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการปฏิบัติการ  กง. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : หลักนิติธรรม 

ความเสีย่ง
ด้าน การ
ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย/ 
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk : C) 

 

ระเบียบหลักเกณฑ์การจ่าย
เงินกองทุนเพื่ อสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของข้าราชการ 
ตำรวจในการท ำห น้ าที่
เกี่ยวกับการสืบสวนสอบสวน 
การป้องกันและปราบปราม 
การกระทำความผิ ดทาง
อาญา พ.ศ. ๒๕๖๖ กำหนด 
การใช้จ่ายเงินยังไม่ครอบคลุม 
การปฏิบัติของงานป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม
เพื่อให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้ าหม ายของกองทุ น ฯ   
อย่างแท้จริง 

๑. การทบทวน ปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ การจ่าย
เงินกองทุนเพี่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่ เกี่ยวกับ 
การสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญาให้มีความชัดเจน
ยิ่งข้ึน  
๒. แจ้งเวียนระเบียบคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ 
ให้หน่วยบริหารเงินกองทุนและหน่วยจัดสรร
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  
๓. หัวหน้าหน่วยบริหารเงินกองทุนเจ้าหน้าที่
สืบสวน เจ้าหน้าที่ป้องกัน ปราบปราม เจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมตามแนวทาง
ปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจระเบียบหลักเกณฑ์การใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ ตามที่กองทุนกำหนดไว้ 

- 

ยุทธศาสตร์ : ด้านการปฏิบัติการ  งป. 

องค์ประกอบธรรมาภิบาล : คุณธรรมและจริยธรรม 

ความเสีย่ง 
ด้านการเงิน 
(Financial & 
Reporting 
Risk : F) 

 

- - หน่วยบริหารเงินกองทุน 
ให้/เสนอให้ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ให้กับ
คณะอนุกรรมการกำหนด
ห ลั ก เก ณ ฑ์ จั ด ส ร ร เ งิ น 
กองทุนฯ เพื่อเอื้อประโยชน์ 
ในการกำหนดหลักเกณฑ์
ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น ให้ กั บ
หน่วยงานของตน 

 



- ๒๙ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและนำความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ในปีที่ผ่านมาพิจารณา  

 
เกณฑ์การวิเคราะห์ประสิทธิผลการควบคุมที่มีอยู่ 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลการควบคุมท่ีมีอยู่ 

ผลการดำเนินงาน  
เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบื้องต้น 
ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่าระดับ ๑) 

ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน 
ไม่มีการควบคุมและ 

ไม่มีการติดตาม 

๒ ไม่เป็นทางการ 
ผลการดำเนินงาน 
ต่ำกว่าเป้าหมาย  

(เทียบเท่าระดับ ๒) 

มีการควบคุมเป็น
มาตรฐานแต่ยังไม่ครบ

ทุกหน่วยงาน 

มีการควบคุม 
แต่ไม่มีการติดตาม 

๓ เป็นระบบ 
ผลการดำเนินงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ ๓) 

มีการควบคุมเป็น
มาตรฐานของแต่ละ

หน่วยงาน 

มีการควบคุมและติดตาม
แต่ไม่มีการรายงานให้

ผู้บริหารทราบ 

๔ บูรณาการ 
ผลการดำเนินงาน
ดีกว่าเป้าหมาย  

(เทียบเท่าระดับ ๔) 

มีการกำหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กร 

มีการควบคุม ติดตาม
และมีการรายงานให้

ผู้บริหารทราบแต่ยังไม่
ครบถ้วนและไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

๕ 
ใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

ผลการดำเนินงาน
ดีกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่าระดับ ๕) 

มีการกำหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กร 

และเทียบเคียงกับ Best 
Practice  

มีการควบคุม ติดตาม
และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ ตามระยะเวลาที่
กำหนดอย่างชัดเจน 

*** การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมีประเด็นใด ที่มีระดับการควบคุม ต่ำกว่า ๓  
      จะถือว่าประสิทธิภาพการควบคุมไม่เพียงพอ  

 

 
 

 
 



- ๓๐ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่ของปัจจัยเสี่ยง 

๑. พัฒนาด้านการเงิน 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

กิจกรรม 
การควบคุมภายใน 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยู ่
ผลการ

ดำเนินงาน
เมื่อเทียบ 

กับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

 
วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : ผลการรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ  มีความสอดคล้องตรงกับจำนวนเงินท่ีเบิกจริงในระบบของกองการเงิน 
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ภาระรับผิดชอบและประสิทธิผล/ประสิทธิผล 

ความเสีย่ง 
ด้านการเงิน 
(Financial & 
Reporting 

   Risk : F)กง. 
 
 
 
 
 
 
 

F๑ ผลการรายงานการใช้ 
จ่ายเงินกองทุนฯ ผ่าน
ระบบสารสนเทศสถานี
ตำรวจ (CRIMES) ไม่ตรง
กับจำนวนเงินที่เบิกจริง
ในระบบของกองการเงิน 

๑ .แจ้ งข้ อมู ลของยอด เงินจากการ
รายงานผลการปฏิบัติจากการใช้จ่ายเงิน
ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ
(CRIMES) เปรียบเทียบยอดการเบิกเงิน
ที่เบิกในระบบ กง. ไปยังผู้แทนหน่วย
บริห าร เงินกองทุนระดับ  บช ./ภ .   
เพื่อกำชับหน่วย (ไตรมาส ๑ ๒ และ ๓) 
๒.จัดทำบัญชีหน่วยที่ไม่รายงานข้อมูล
ในระบบ CRIMES รายงานไปยัง บช./ภ.
เพื่อเร่งรัดการปฏิบัติ 
๓. แจ้งข้อมูลบัญชีหน่วยที่ไม่รายงาน
ข้ อมู ล  ใน ระบ บ  CRIMES ร าย งาน  
บช./ภ. ทราบ เพื่อเร่งรัดและกำชับหน่วย 

๓ ๔ ๕ ลด 
ความเสีย่ง

โดยใช้
วิธีการ
ควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



- ๓๑ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

๒. พัฒนาด้านการสนองประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

กิจกรรม 
การควบคุมภายใน 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยู ่
ผลการ

ดำเนินงาน
เมื่อเทียบ

กับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

 
วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : เจ้าหน้าท่ีตำรวจปฏบิัติงานสืบสวน สอบสวน ป้องกันและปราบปราม มคีวามพึงพอใจต่อการดำเนินงานของกองทุน  
ในระดับปานกลาง 
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ตอบสนอง 

ความเสีย่ง 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
(Operational 

Risk : O) 
 
 
 
 
 
 

O๑  เจ้ าห น้ าที่ ต ำ ร วจ 
ที่ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน 
สอบสวน การป้ องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา มีความพึงพอใจ
ต่อการดำเนินงานกองทุนฯ 
ต่ำกว่าในระดับ “ปานกลาง” 

๑. แจ้งผลการสำรวจปีบัญชีที่ผ่านมาให้ 
หน่วยรับผิดชอบหลักดำเนินการปรับปรุง 
ในส่วนท่ีรับผิดชอบ 
๒. ทบทวนแบบสอบถามให้ตรงวัตถุประสงค์ 
ของการสำรวจ 
๓. กำหนดกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุม    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของกองทุน 
และประสานหัวหน้าหน่วยเพื่อขอรายช่ือ
กลุ่มตัวอย่างสำหรับการสุ่มสำรวจ 
๔. ประสานหัวหน้าหน่วยของกลุ่ ม
ตัวอย่างให้เข้ากลุ่มไลน์ "ขับเคลื่อนผล
สำรวจกองทุนฯ ปี ๒๕๖๘" ให้รับทราบ
วัตถุประสงค์การสำรวจ แนวทางและ 
ข้อปฏิบัติที่ เกี่ ย วข้องเพื่อ ไป ชี้แจง  
ให้กลุ่มตัวอย่างทราบ 
๕. ประชุมช้ีแจงนักวิจัย ผู้ช่วยนักวิจัย 
ผู้ เก็บข้อมูล หัวหน้าหน่วยและกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อรับทราบวัตถุประสงค์  
การสำรวจ แนวทางและข้อปฏิบัติ  
ที่เกี่ยวข้อง 
๖. สุ่มตรวจการเก็บข้อมูลภาคสนาม   
ให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ เน้นการ
เก็บให้ตรงกลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับ
กองทุน 

๓ ๒ ๔ ลด 
ความเสีย่ง
โดยการ
จัดทำ

แผนการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 



- ๓๒ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

๓. พัฒนาด้านการปฏิบัติการ 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

กิจกรรม 
การควบคุมภายใน 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยู ่

ผลการ
ดำเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

 
วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : กองทุนฯ มีแผนปฏิบตัิการประจำปีท่ีสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป 
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 

ความเสีย่ง 
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk : S) 

 
 

S๑  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจำปีของกองทุนเพื่อ
การสืบสวน สอบสวน  
การป้องกันและปราบปราม     
ก า รก ระ ท ำค ว าม ผ ิด 
ทางอาญา ไม่ สอดคล้ อง 
กั บ ส ภ าพ แวด ล้ อม ที่
เปลี่ยนไป 

๑. จัดทำคู่มือ/กระบวนการทำงานในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนฯ 
๒. ทบทวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของกองทุนฯ ให้มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน มีคุณภาพ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และพันธกิจของกองทุนฯ 
๓. ประชุมคณะอนุ กรรมการฯ เพื่ อ
ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ของกองทุนฯ ให้แล้วเสร็จ
และนำส่งกรมบัญชีกลาง อย่างน้อย  
๓๐ วัน ก่อนเริ่มมีปฏิทิน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๕ ๔ ๕ ลด 
ความเสีย่ง

โดยใช้
วิธีการ
ควบคุม
ภายใน 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ เกี่ยวกับประกาศสืบจับและอัตราเงินสนิบนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล  

ความเสีย่ง 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
(Operational 

Risk : O) 

O๒ แนวทางและวิธีการ
ในการพิจารณาประกาศ
สื บ จั บ แ ล ะ อั ต ร า เ งิน
สินบนยังมีประสิทธิภาพ
ไม่เพียงพอ 

๑. หน่วยปฏิบัติแต่งตั้ งคณะทำงาน
พิจารณาคัดเลือกหมายจับ 
๒. จัดส่งข้อมูลให้กองทะเบียนประวัติ
อาชญากรตรวจสอบข้อมูลหมายจับ 
๓. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่ อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบหมายจับ 
๔. เสนอขอความเห็นชอบประกาศ 
สืบจับต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน
เพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำความผิด 
ทางอาญา ของ ตร. 

๒ ๔ ๔ ลด 
ความเสีย่ง
โดยการ
จัดทำ

แผนการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการใช้งานระบบสารสนเทศและดจิิทัลที่เหมาะสม มีความชำนาญในหน้าที่ 
เพื่อตอบสนองต่อภารกิจของกองทุนได ้
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ภาระรับผิดชอบ 

ความเสีย่ง 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
(Operational 

Risk : O) 

O๓ เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
ความ เข้ า ใจ ในการใช้
โป รแกรมรายงานผล 
การปฏิบัติงาน (แบบ กส.๑ 
– กส.๒) ผ่านระบบสารสนเทศ 
สถานีตำรวจ (CRIMES) 
ที่มีการปรับปรุงโดยเพิ่ม
หน้าโปรแกรมงานป้องกัน 

จั ดท ำโค รงก ารฝึ กอบ รม เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้โปรแกรมรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน (แบบ กส.๑-กส.๒)
ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ
(CRIMES) ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔ ๔ ๕ ลด 
ความเสีย่ง

โดยใช้
วิธีการ
ควบคุม
ภายใน 



- ๓๓ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 

๓. พัฒนาด้านการปฏิบัติการ (ต่อ) 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

กิจกรรม 
การควบคุมภายใน 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยู ่
ผลการ

ดำเนินงาน
เมื่อเทียบ 

กับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

 
วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ มีความรู้ ความเข้าใจในระเบยีบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนฯ มากยิ่งข้ึน 
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 

ความเสีย่ง 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
(Operational 

Risk : O) 

O๔  ข้ าราชการตำรวจ  
ผู้ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย 
หน้าที่ใหม่ ด้านกองทุนฯ 
ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
ประกอบกับมีข้อมูลพื้นฐาน 
ค ว า ม รู้  ค ว า ม เข้ า ใจ 
ในระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนฯ 
ไม่เพียงพอ    
 

๑. กำหนดให้มีการมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบในการดำเนินงาน 
ที่ สำคัญของกองทุนฯ  เช่น  แต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน
เจ้าหน้าที่การเงินของกองทุน เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบการเงินและบัญชี พร้อมกับ 
มีการติดตามผลการดำเนินการตาม
กรอบระยะเวลาที่เหมาะสม 
๒. สนับสนุนให้มี โครงการฝึกอบรม 
จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้  ความเข้ าใจการปฏิ บั ติ งาน 
ด้ า น ก อ งทุ น ฯ  เช่ น  ก า ร จั ด ส ร ร 
การเบิกจ่ายเงินกองทุน การบันทึกข้อมูล 
ในระบบต่างๆ  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES) 
๓. ให้ เจ้าหน้าที่ ผู้ เคยผ่ านการอบรม 
ตามข้อ ๒ หรือผู้มีประสบการณ์ในงาน
กองทุนฯ ถ่ายทอดและสอนงาน ให้กับ
ข้าราชการตำรวจในสังกัดผู้ได้รับมอบหมาย
เพื่ อความต่อเนื่ องในการปฏิ บั ติ งาน 
ลดปัญหาการเกิดความคลาดเคลื่อนของข้อมูล 
๔. ประชาสัมพันธ์ระเบียบ คู่มือ/แนวทาง
ปฏิบัติ  คำอธิบาย ตั วอย่ างประกอบ 
เพื่อความชัดเจน และง่ายต่อการปฏิบัติงาน 
กองทุนฯ ผ่านทางระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ (เว็บไซต์กองทุนฯ 
เว็บไซต์ กง.) หรือ ช่องทางอื่นใด และแจ้งเวียน 
กำชับการดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
ประกอบกับแนวทางการปฏิบัติที่สำคัญ
ของกองทุนฯ เป็นระยะ ตามเวลาที่กำหนด 
จั ดท ำโค รงก ารฝึ กอบ รม เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้โปรแกรมรายงาน 
ผลการปฏิบัติงาน (แบบ กส.๑ - กส.๒)  
ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ 
(CRIMES) ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๕ ๔ ๕ ลด 
ความเสีย่ง

โดยใช้
วิธีการ
ควบคุม
ภายใน 



- ๓๔ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

๓. พัฒนาด้านการปฏิบัติการ (ต่อ) 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมการ 
ควบคุมภายใน 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยู ่

ผลการ
ดำเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

 
วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : การระบปุัจจัยเสี่ยงของกองทุนฯ เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมนุเวียน ประจำปี ๒๕๖๘ กำหนด 
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 

ความเสีย่ง 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
(Operational 

Risk : O) 

O๕ การระบุปัจจัยเสี่ยง
ของกองทุนฯ ไม่ เป็นไป
ตามกรอบหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจำปี  
บัญชี ๒๕๖๘ 

๑. ประชุมช้ีแจงให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบ 
กรอบหลักเกณฑ์การระเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนประจำปี บัญชี ๒๕๖๘ 
๒. มีหนังสือแจ้งให้อนุกรรมการทราบ
แนวทางการระบุปัจจัยเสี่ยง  
๓. เชิญหน่วยงานที่ยังขาดความเข้าใจ
ในการระบุปัจจัยเสี่ยง เพื่อร่วมหารือ
แนวทางการระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีถูกต้อง 
๔. กำหนดตัวอย่างการระบุปัจจัยเสี่ยง 
หรือให้มีกรณีศึกษา  

๔  ๓ ๔ ลด 
ความเสีย่ง

โดยใช้
วิธีการ
ควบคุม
ภายใน 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : การดำเนินงานของกองทุนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและความโปร่งใส ยุติธรรม 
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล/ความโปร่งใส    
ความเสีย่งด้าน
การปฏิบัตติาม

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk : C) 

สตส. 

C๑ หน่วยบริหารเงินกองทุน  
ให้/เสนอให้ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ให้กับ
คณะอนุกรรมการกำหนด
หลัก เกณ ฑ์จัดสรรเงิน 
กองทุนฯ เพื่อเอื้อประโยชน์  
ในการกำหนดหลักเกณฑ์
ก ารจั ด ส รร เงิน ให้ กั บ
หน่วยงานของตน 

๑. คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์
จัดสรรเงินกองทุนฯ  มีการกำหนด
หลักเกณฑ์และขั้นตอนการจัดสรร
เงินกองทุนฯ ที่ชัดเจน โดยผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
๒. ประกาศเจตนารมณ์ และมาตรการ 
ในการต่อต้านการรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดของคณะอนุกรรมการ 
จัดสรรเงินกองทุนฯ 
๓. มีการใช้สื่อสารสนเทศระบบ CRIMES 
ช่วยในการจัดสรรเงินกองทุน 
๔ . มีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เป็นผู้กำกับ ดูแล การปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์ 
การจัดสรรเงินกองทุนฯ เพื่อให้การจัดสรร
เงินกองทุนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

4 5 4 ลด 
ความเสีย่ง

โดยใช้
วิธีการ
ควบคุม
ภายใน 

 



- ๓๕ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 

 
 
 
 
 

๔. พัฒนาด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (ต่อ) 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมการ 
ควบคุมภายใน 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยู ่

ผลการ
ดำเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

 
วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : การเบิกจ่ายเงินกองทุนของหน่วยบริหารเงินกองทุนเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 
ความเสีย่งด้าน
การปฏิบัตติาม

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk : C) 

สตส. 

C๒ การเบิกจ่ายเงินกองทุน 
ของหน่ วยบริห าร เงิน 
กองทุนบางหน่วยยังไม่
เป็น ไปตามระเบี ยบที่
กำหนด 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบผล 
ก า ร ใ ช ้จ ่ า ย เ ง ิ น แ ล ะ ผ ล ป ฏ ิบ ัต ิ  
ของหน่วยบริหารเงินกองทุน ตามแผน 
การตรวจสอบประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ได้รับอนุมัติจากผู้บัญชาการ 
ตำรวจแห่งชาติ เมื่อวันที่ ๒๐ ก.ย. ๖๗
ท้ายหนังสือ สตส.ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๑๔๔๙ 
ลง ๑๖ ก.ย . ๖๗ และมติที่ ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อ
วันที่ ๒๔ ก.ย.๖๗ และกำชับการปฏิบัติ
ตามหนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๑๗๗๘ 
ลง ๒๐ พ.ย.๕๗ เรื่อง กำชับการปฏิบัติ
แ ล ะ ให้ ห าม าต รก ารค วบ คุ ม ก า ร
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และ
พัสดุ  หนั งสือ  ตร.ที่  ๐๐๑๔.๐๒๒/
๑๐๗๘ ลง ๒๓ มี.ค.๖๐ เรื่อง กำชับการ
ปฏิบัติและเร่งรัดการแก้ไขปรับปรุงแล้ว
รายงานผลตามข้อสั่งการด้านการเงิน 
ก ารบั ญ ชี  และพั ส ดุ  ห นั งสื อ  ต ร . 
ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๑๘๗๑ ลง ๒๘ มิ.ย.๖๑ 
เรื่อง กำชับการปฏิบัติตามหนังสือ ตร. 
ที่ ๐๐๑๔.๐๒๒/๑๐๗๘ลง ๒๓ มี.ค.๖๐ 
และ หนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๖๑๔ 
ล ง ๑ ๙  ก .พ .๖ ๘  เรื่ อ งก ำ ชั บ ก าร
ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี และ
การพัสดุ 

๓ ๔ ๕ ลด 
ความเสีย่ง

โดยใช้
วิธีการ
ควบคุม
ภายใน 



- ๓๖ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

๔. พัฒนาด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (ต่อ) 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

กิจกรรมการ 
ควบคุมภายใน 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยู ่

ผลการ
ดำเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การ
ติดตาม 

 
วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : การเบิกจ่ายเงินกองทุนของหน่วยบริหารเงินกองทุนเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 
องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 
  ๒ . การปิ ดสรุปการตรวจสอบของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้บังคับบัญชาที่ไป
ตรวจเยี่ยมยังหน่วยรับตรวจ/หัวหน้าชุด
ตรวจสอบ ได้มีการให้ข้อเสนอแนะและ
กำชับให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดของ
หน่ วยบริห าร เงินกองทุ น  เข้ ม งวด 
กวดขัน ติดตาม ตรวจสอบ การเบิกจ่าย
เงินกองทุนให้ เจ้าหน้ าที่ปฏิบั ติตาม
ระเบียบที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
๓. รายงานผลให้คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบ พร้อมสำเนาผลการตรวจสอบ
แจ้ง บช./บก. เพื่อทราบและพิจารณา
ปรับปรุงแก้ ไขปัญหาข้อบกพร่องที่   
ตรวจพบ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๗ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลปัจจัยเสี่ยงที่มีการควบคุมภายในอยู่ในระดับต่ำ  
ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงการดำเนินงาน (Operations Object Risk : O) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้แล้ว
ส่งผล ให้ไม่บรรลุตาม

เป้าหมาย 
ที่กำหนด) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ตามกิจกรรม 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : เจ้าหน้าท่ีตำรวจท่ีปฏิบตัิงานด้านการสบืสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา  
มีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานกองทุนฯ ในระดับปานกลาง 
๑ . O๑  เจ้ าห น้ าที่ ต ำร วจ 
ที่ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิด 
ทางอาญา มีความพึงพอใจ
ต่อการดำเนินงานกองทุนฯ 
ตำ่กว่าในระดับ “ปานกลาง” 

เนื่ องจากผลการสำรวจความพึ งพอใจ 
ของเจ้าหน้าที่ ตำรวจที่ปฏิบัติ งานด้าน
สื บ สวน  สอบสวน  การป้ อ งกั นและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ในบางหัวข้อไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินผลสำรวจ เช่น 
ด้านการจัดสรรเงิน 
๑. ส่วนกลางควรมีการจัดสรรงบประมาณ
ในปั จจุ บั น ไม่ เพี ยงพอต่ อการทำงาน 
เนื่องจากเงินกองทุนไม่ เพียงพอสำหรับ 
การปฏิ บั ติ หน้ าที่ ต่ าง  ๆ  โดย เฉพ าะ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคดีอาญา การสืบสวน 
จับกุม ซึ่ งเป็นขั้นตอนที่ จะต้องใช้เงิน 
จำนวนมาก จึงมีข้อเสนอให้เพิ่มงบประมาณ 
เพื่ อให้ เหมาะสมกับปริมาณงานและ 
ความซับซ้อนของคดีในปัจจุบัน นอกจากน้ี 
ยั งมีการขอให้ปรับวิธีการจัดสรรเงิน 
ให้สะท้อนถึงปริมาณงานจริง ๆ  ของแต่ละพื้นที ่
๒ . หั วหน้ าหน่ วยงานบางคนอาจใช้
เงิน กอ งทุ น ไม่ เห ม าะสม  ไม่ ต รงกั บ
วัตถุประสงค์ของการใช้เงินกองทุน นำเงิน
ไป ใช้ ใน งาน อื่ น  ส่ งผ ล ให้ เ งิ น ไม่ ถึ ง
ผู้ ปฏิบั ติ งานจริ ง ส่ งผลต่ อการจัดสรร
งบประมาณและการทำงานของเจ้าหน้าที่
ภ าคสนาม  ซึ่ งเป็ น เจ้ าหน้ าที่ ต ำรวจ
ผู้ ป ฏิ บั ติ งาน ด้ าน สื บ ส วน สอบ สวน  
การป้องกันและปราบปรามซึ่งบางครั้ง
ทำให้เงินที่จัดสรรมาไม่เพียงพอหรือใช้ผิด
วัตถุประสงค ์
 
 
 

๑. แจ้งผลการสำรวจให้หน่วยรับผิดชอบหลัก
ดำเนินการปรับปรุงในส่วนที่รับผิดชอบ 
๒. จัดตั้ งกลุ่ มไลน์  “รายงานผล กส.๑ - กส.๒  
(ถาม - ตอบ)” เพื่ อขับเคลื่ อนการดำเนินงาน 
ตามตัวช้ีวัดกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน  
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด 
ทางอาญา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ และให้คำแนะนำ
แก้ปัญ หาเกี่ ยวกับการดำเนิ นงานกองทุนฯ  
ร่วมกับ ศทก. 
๓. ทบทวนแบบสอบถามความพึงพอใจฯ ตลอดจน
จัดประชุมหารือเพื่อทบทวนแบบสอบถามที่ใช้ใน
การสำรวจ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๔.พิ จารณาทบทวนกระบวนการวิจัยเพื่ อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เพิ่มมากขึ้น 
๕. ปรับปรุงแนวทางการกำกับดูแลการเก็บข้อมูลให้
ตรงกับกลุ่มตัวอย่างมากขึ้น 
๖. ทำความเข้าใจกับหัวหน้าสถานีกลุ่มตัวอย่าง 
ให้เห็นความสำคัญของผลการสำรวจและกำชับให้ใช้ 
เงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
เพื่อให้ได้ผลการศึกษาที่ดีขึ้น 
๗. ช้ีแจงเกณฑ์การประเมินผลแก่หัวหน้าหน่วย
บริหารเงินกองทุ นฯ ประจำปี  พ .ศ . ๒๕๖๘  
ผ่านระบบเครือข่ายของ ศปก.ตร.  
 

วจ. 



- ๓๘ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงการดำเนินงาน (Operations Object Risk : O)  
ปัจจัยเสี่ยง 

(ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้แล้ว
ส่งผล ให้ไม่บรรลุตาม

เป้าหมาย 
ที่กำหนด) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ตามกิจกรรม 

 ๓. หน่วยบริหารเงินกองทุนควรมีการจัดทำ
ระบบการเบิกจ่ายที่โปร่งใส โดยมีการช้ีแจง
หรือรายงานการใช้ เงินอย่ างละเอี ยด 
ในแต่ละไตรมาส และให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับ
สามารถตรวจสอบ ได้  ซึ่ งจะ ช่ วย ลด 
ความกังวลเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณ 
และความโปร่งใสในการใช้งบท่ีมีอยู่ 
๔. ส่ วนกลางควรพิ จารณาลดขั้นตอน    
การเบิ กจ่ ายที่ มี ความล่ าช้ า ซั บซ้ อน 
และยากต่อการดำเนินการ โดยเฉพาะ 
ในกรณีการเบิกจ่ายงบกองทุนในการจับกุม
ผู้ต้องหาหรือการปฏิบัติงานที่จำเป็นต้องใช้งบ
ในการดำเนิ นการเพื่ อลดความล่ าช้ า 
และเพิ่ มความสะดวกในการใช้ งบได้  
อย่างมีประสิทธิภาพด้านการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี 
๕. ส่วนกลางควรพิจารณาปรับปรุงระบบ
รายงานผลการปฏิบัติงานจากการใช้เงิน 
(กส.๑ - กส.๒) ผ่านระบบสารสนเทศสถานี
ตำรวจ (CRIMES) ให้มีความเสถียรและ  
การเข้ าถึ งข้อมูลที่ รวดเร็วและง่ายขึ้ น 
รวมถึงการให้ระบบสามารถเช่ือมต่อกับ
อุปกรณ์หลากหลาย เช่น โทรศัพท์มือถือ 
แท็บเล็ต หรือระบบคอมพิ วเตอร์  และ 
การเช่ือมโยงกับเครือข่ายหน่วยงานอื่น ๆ      
ได้สะดวกยิ่งขึ้น 

  

 
 
 
 
 
 
 



- ๓๙ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงการดำเนินงาน (Operations Object Risk : O) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้แล้ว
ส่งผลให้ไม่บรรลุตามเปา้หมาย 

ที่กำหนด) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ตามกิจกรรม 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ เกี่ยวกับประกาศสืบจับและอัตราเงินสนิบนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๒. O๒ แนวทางและวิธีการ 
ในการพิจารณาประกาศสืบจับ
และอั ต รา เงิน สิ น บ น ยั งมี
ประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

เกิดความผิดพลาดของข้อมูลในงาน
เอกสารระหว่างการจัดทำหลักเกณฑ์และ
แนวทางการปฏิบัติในการเสนอประกาศ
สืบจับและอัตราเงินสินบน 

๑. หน่วยปฏิบัติแต่งตั้ งคณะทำงานพิจารณา
คัดเลือกหมายจับ 
๒. จัดส่งข้อมูลให้กองทะเบียนประวัติอาชญากร
ตรวจสอบข้อมูลหมายจับ 
๓. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบหมายจับ 
๔. เสนอขอความเห็นชอบประกาศสืบจับต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด  
ทางอาญา ของ ตร. 

ผอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



- ๔๐ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลปัจจัยเสี่ยงที่มีการควบคุมที่มีอยู่ในระดบัสูง 
 ใช้วิธีการควบคุมภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้แล้ว
ส่งผลให้ไม่บรรลุตามเปา้หมาย 

ที่กำหนด) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ตามกิจกรรม 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : กองทุนฯ มีแผนปฏิบตัิการประจำปีท่ีสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป 

๑. S๑ แผนปฏิบัติการประจำปี
ของกองทุ นเพื่ อการสืบสวน 
สอบสวน การป้ องกั นและ
ปราบปรามการกระทำความผิด 
ทางอาญา ไม่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป 

๑. การจัดทำแผนปฏิบัติการ ไม่นำนโยบาย
บริหารราชการของผู้บริหารกองทุนมา
ประกอบการพิจารณา 
๒. การจัดทำแผนปฏิบัติการ ไม่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม 
และเศรษฐกิจ ส่งผลให้การดำเนินการ
ของกองทุนฯ เปลี่ยนไป  

๑. รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
และวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค เพื่อประกอบการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
๒. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อทบทวนและ    
จั ดทำแผนปฏิ บั ติ การประจำปี  พ.ศ. ๒๕๖๘         
ของกองทุนฯ ให้แล้วเสร็จและนำส่งกรมบัญชีกลาง 
อย่างน้อย ๓๐ วัน ก่อนเริ่มมีปฏิทิน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๓. กำหนดแนวทาง/กระบวนการทำงานในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนฯ 

ผอ. 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน (Operations Object Risk : O) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการใช้งานระบบสารสนเทศและดจิิทัลที่เหมาะสม มีความชำนาญในหน้าที่ 
เพื่อตอบสนองต่อภารกิจของกองทุนได ้
๒. O๓ เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจในการใช้โปรแกรม
รายงานผลการปฏิ บั ติ งาน 
(แบบ กส.๑  – กส .๒ ) ผ่ าน
ระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ 
(CRIMES) ที่ มี การปรับปรุ ง 
โดยเพิ่มหน้าโปรแกรมงานป้องกัน 

๑. มีการแต่งตั้งโยกย้ายเป็นประจำทุกปี 
ทำให้เจ้าหน้าที่ขาดความชำนาญในการ
ปฏิ บั ติ ห น้ าที่ / ไม่ มี ผู้ ท ำห น้ าที่ แ ทน 
ผู้ที่ย้ายออกไป 
๒. มีการปรับปรุงโปรแกรมรายงานผล
การปฏิบัติงาน (แบบ กส.๑ - กส.๒) โดย
เพิ่มหน้างานป้องกันปราบปราม 

จัดทำโครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การใช้ โปรแกรมรายงานผลการปฏิบั ติ งาน  
(แบบ กส.๑-กส.๒) ผ่านระบบสารสนเทศสถานี
ตำรวจ (CRIMES) ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ศทก. 

 

 

 

 

 

 

 



- ๔๑ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน (Operations Object Risk : O) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้แล้ว
ส่งผลให้ไม่บรรลุตามเปา้หมาย 

ที่กำหนด) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ตามกิจกรรม 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ มีความรู้ ความเข้าใจในระเบยีบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนฯ มากยิ่งข้ึน 

๓ . O๔  ข้ าราชการต ำรวจ  
ผู้ได้รับมอบหมายหน้าที่ใหม่
ด้านกองทุนฯ ขาดประสบการณ์  
ประกอบกับมีข้อมูลพื้นฐาน 
ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
กองทุนฯ ไม่เพียงพอ    

๑ . ไม่ มี ก ารก ำห นดห น่ วย งาน ห รื อ
ผู้รับผิดชอบหลักเป็นการเฉพาะสำหรับ
การดำเนินงานของกองทุนฯ ทำให้ต้อง  
มีการจัดสรรข้าราชการตำรวจในสังกัด  
มาปฏิบัติหน้าที่ เพิ่มเติมจากหน้าที่หลัก  
อี กหน้ าที่ หนึ่ ง  ซึ่ งอ าจส่ งผลให้ ข าด 
ความครบถ้วนในการมอบหมายหน้าที่  
ในการปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ 
๒. มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบ 
งานกองทุนบ่อยครั้ ง เนื่องจากการแต่งตั้ ง 
โยกย้ าย  การสั บ เปลี่ ยนห น้ าที่ ต าม     
ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชา ทำให้ขาด
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของข้อมูล 
๓ . ข้าราชการตำรวจในสังกัดผู้ ได้ รับ
มอบหมายหน้ าที่ ใหม่ ด้ านกองทุนฯ  
ขาดประสบการณ์หรือข้อมูลพื้นฐาน
เกี่ยวกับการดำเนินงาน และไม่ทราบ
ช่องทางการศึกษาข้อกฎหมาย ระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนฯ 
๔. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
เกี่ยวกับกองทุนฯ ไม่ทั่วถึง 
  

๑. กำหนดให้มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการดำเนินงานที่สำคัญของกองทุนฯ เช่น แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน เจ้าหน้าที่
การเงินของกองทุน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบการเงิน  
และบัญชี พร้อมกับมีการติดตามผลการดำเนินการ     
ตามกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม 
๒. สนับสนุนให้มีโครงการฝึกอบรมจากผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะทาง เพื่ อ เพิ่ มพูนความรู้  ความเข้าใจ 
การปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ เช่น การจัดสรร  
การเบิกจ่ายเงินกองทุน การบันทึกข้อมูลในระบบต่าง ๆ         
การรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านระบบสารสนเทศ
สถานีตำรวจ (CRIMES)  
๓. ให้เจ้าหน้าที่ผู้เคยผ่านการอบรม ตามข้อ ๒  
หรือผู้มีประสบการณ์ในงานกองทุนฯ ถ่ายทอด 
และสอนงาน ให้กับข้าราชการตำรวจในสังกัด 
ผู้ ได้ รับมอบหมายหน้ าที่ ใหม่ ด้ านกองทุนฯ  
เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ลดปัญหา 
การเกิดความคลาดเคลื่อนของข้อมูล 
๔. ประชาสัมพันธ์ระเบียบ คู่มือ/แนวทางปฏิบัติ 
คำอธิบาย ตัวอย่างประกอบเพื่อความชัดเจน และ
ง่ายต่อการปฏิบัติงานกองทุนฯ ผ่านทางระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ (เว็บไซต์กองทุนฯ 
เว็บไซต์  กง.) หรือช่องทางอื่นใด และแจ้งเวียน
กำชับการดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
ประกอบกับแนวทางการปฏิบัติที่สำคัญของกองทุนฯ 
เป็นระยะตามเวลาที่กำหนด 

ทพ. 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 

 

 

 

 

 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน (Operations Object Risk : O) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้แล้ว
ส่งผลให้ไม่บรรลุตามเปา้หมาย 

ที่กำหนด) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ตามกิจกรรม 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : การระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนฯ เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมนิผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน     
ประจำปี ๒๕๖๘ กำหนด 
๔. O๕ การระบุปัจจัยเสี่ยง
ของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปี บัญชี ๒๕๖๘ 

เกิดจากความไม่ เข้าใจของเจ้าหน้าที่      
ในเรื่องของการระบุปั จจัยเสี่ยงและ 
การบริหารความเสี่ยง 

๑. ประชุมช้ีแจงให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบ    
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนประจำปี บัญชี ๒๕๖๘ 
๒. มีหนังสือแจ้งให้อนุกรรมการทราบแนวทาง 
การระบุปัจจัยเสี่ยง  
๓. เชิญหน่วยงานท่ียังขาดความเข้าใจในการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง เพื่อร่วมหารือแนวทางการระบุ   
ปัจจัยเสี่ยงท่ีถูกต้อง 
๔. กำหนดตัวอย่างการระบุปัจจัยเสี่ยง หรือให้มี
กรณีศึกษา  

ยศ. 
 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk : F) 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : ผลการรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ  มีความสอดคล้องตรงกับจำนวนเงินท่ีเบิกจริงในระบบของกองการเงิน 

๕. F๑ ผลการรายงานการใช้
จ่ายเงินกองทุนฯ ผ่านระบบ
ส ารส น เท ศ ส ถ านี ต ำร วจ 
(CRIMES) ไม่ตรงกับจำนวน
เงินที่ เบิ กจริงในระบบของ 
กองการเงิน 

หน่วยบริหารเงินกองทุนลงข้อมูลไม่ครบ
ทุกคดีที่เบิกเงินกองทุน 

๑. แจ้งข้อมูลของยอดเงินจากการรายงานผล     
การปฏิบัติจากการใช้จ่ายเงินผ่านระบบสารสนเทศ
สถานี ต ำรวจ  (CRIMES) เป รี ยบ เที ยบยอด 
การเบิกเงินท่ีเบิกในระบบ กง. ไปยังผู้แทนหน่วย
บริหารเงินกองทุนระดับ บช./ภ. เพื่อกำชับหน่วย 
(ไตรมาส ๑ ๒ และ ๓) 
๒. จัดทำบัญชีหน่วยที่ไม่รายงานข้อมูลในระบบ 
CRIMES รายงาน ไป ยั ง บ ช ./ภ . เพื่ อ เร่ งรั ด 
การปฏิบัติ 
๓. แจ้งข้อมูลบัญชีหน่วยที่ ไม่ รายงานข้อมูล       
ในระบบ CRIMES รายงาน บช./ภ. ทราบ เพื่อ
เร่งรัดและกำชับหน่วย 

วจ. 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้แล้ว
ส่งผลให้ไม่บรรลุตามเปา้หมาย 

ที่กำหนด) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ตามกิจกรรม 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : การดำเนินงานของกองทุนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและความโปร่งใส ยุติธรรม 

๖. C๑ หน่วยบริหารเงินกองทุน 
ให้ /เสนอให้ทรัพย์ สินหรือ
ผลประโยชน์ อื่ น ใด  ให้ กั บ
คณ ะอนุกรรมการกำหนด
หลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุนฯ 
เพื่ อ เอื้ อป ระโยชน์  ในการ
กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรร
เงินให้กับหน่วยงานของตน 

การจัดสรรเงินกองทุนไม่ เพียงพอต่อ
ความต้องการในการปฏิบัติหน้าที่ของ
หน่วยบริหารเงินกองทุน อันเนื่องมาจาก
เงินกองทุนได้รับการจัดสรรงบประมาณ
อย่างจำกัดและรายรับจากรายได้ค่าปรับ
ที่ไม่แน่นอน 

๑. คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์จัดสรร
เงินกองทุนฯ กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอน 
การจัดสรรเงินกองทุนฯ ที่ชัดเจน โดยผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
๒. ประกาศเจตนารมณ์ และมาตรการในการต่อต้าน 
การรับทรัพย์ สิ นห รือผลประโยชน์  อื่ น ใด 
ของคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์จัดสรร
เงินกองทุนฯ 
๓ . มี ก ารใช้สื่ อส ารสน เทศระบบ  CRIMES  
ช่วยในการจัดสรรเงินกองทุน 
๔. มีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เป็นผู้กำกับ 
ดูแล การปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการกำหนด
หลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุนฯ เพื่อใหก้ารจัดสรร
เงินกองทุนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

งป. 
 



- ๔๔ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้แล้วสง่ผล
ให้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 
ตามกิจกรรม 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  : การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ของหน่วยบริหารเงินกองทุน เป็นไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

๗. C๒ การเบิกจ่ายเงินกองทุน 
ของหน่วยบริหารเงินกองทุนบาง
หน่วยยังไม่เป็นไปตามระเบียบที่
กำหนด 

เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
ของกองทุน ไม่เพียงพอ 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงิน
และผลปฏิบัติของหน่วยบริหารเงินกองทุนตามแผน 
การตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  
ที่ได้รับอนุมัติจากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ  
เมื่ อวันที่  ๒๐  ก.ย. ๖๗ ท้ ายหนั งสื อ  สตส . 
ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๑๔๔๙ ลง ๑๖ ก.ย. ๖๗ และมติที่ประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๔ ก.ย. ๖๗ และกำชับ 
การปฏิบัติตามหนังสือ ตร. ท่ี๐๐๑๔.๐๒/๑๗๗๘  
ลง ๒๐ พ.ย.๕๗ เรื่อง กำชับการปฏิบัติและให้หา
มาตรการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การบัญชี และพัสดุ หนังสือ ตร.ที่ ๐๐๑๔.๐๒๒/๑๐๗๘ 
ลง ๒๓ มี.ค.๖๐ เรื่อง กำชับการปฏิบัติและเร่งรัด
การแก้ไขปรับปรุงแล้วรายงานผลตามข้อสั่งการ
ด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ  หนังสือ ตร. 
ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๑๘๗๑ ลง ๒๘ มิ.ย.๖๑ เรื่อง กำชับ
การปฏิบัติตามหนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒๒/๑๐๗๘ 
ลง ๒๓ มี.ค.๖๐ และ หนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๖๑๔ 
ลง ๑๙ ก.พ.๖๘ เรื่องกำชับการปฏิบัติ งาน 
ด้านการเงินการบัญชี และการพัสดุ 
๒. การปิดสรุปการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ผู้บังคับบัญชาที่ไปตรวจเยี่ยมยังหน่วย 
รับตรวจ/หัวหน้าชุดตรวจสอบ ได้มีการ ให้
ข้อเสนอแนะและกำชับให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด
ของหน่วยบริหารเงินกองทุน เข้มงวด กวดขัน 
ติดตาม ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินกองทุน 
ให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนดไว้  
อย่างเคร่งครัด 
๓. รายงานผลให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ทราบ พร้อมสำเนาผลการตรวจสอบแจ้ง บช./บก. 
เพื่อทราบและพิจารณาปรับปรุงแก้ไขปัญหา
ข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 

สตส. 



- ๔๕ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การประเมินความเสี่ยง  

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปจัจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง    : O๑ เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด    
ทางอาญา มีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานกองทุนฯ ต่ำกว่าในระดับ “ปานกลาง” 

วัตถุประสงค์  : เพื่อให้เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด    
ทางอาญา มีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานกองทุนฯ ในระดับ “ปานกลาง” 

ผู้รับผิดชอบ  : วจ.                    องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ตอบสนองf 
กลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง    : ลดความเสี่ยงโดยการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

๓x๔ ๒x๒ ๓x๒ ๓x๒ 

 

 

 

 

คะแนน โอกาส (L๑)  ผลกระทบ (I๑) 

๕ ผลสำรวจระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ ไม่เกิน ร้อยละ ๖๐ 

กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน และ 
ส่งผลต่อความสำเร็จของงานสืบสวน สอบสวน การป้องกัน 
และปราบปราม ในระดับ สูงมาก (ร้อยละ ๗๑ ขึ้นไป) 

๔ ผลสำรวจระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ ร้อยละ ๖๑ - ๗๐ 

กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน ในระดับ 
สูง (ร้อยละ ๖๑ - ๗๐) 

๓ ผลสำรวจระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ ร้อยละ ๗๑ - ๘๐ 

กระทบต่อหน่วยบริหารเงินกองทุนและเจ้าหน้าที่สืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามของหน่วยน้ัน ในระดับ 
ปานกลาง (ร้อยละ ๕๑ - ๖๐) 

๒ ผลสำรวจระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ ร้อยละ ๘๑ - ๙๐ 

กระทบเฉพาะหน่วยบริหารเงินกองทุน ในระดับ น้อย (ร้อยละ 
๔๑ - ๕๐) 

๑ ผลสำรวจระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ มากกว่าร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

กระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมาย ของ
กองทุน ในระดับ น้อยมาก (ไม่เกิน ร้อยละ ๔๐) 



- ๔๖ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปจัจัยเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง    : O๒ แนวทางและวิธีการในการพิจารณาประกาศสืบจับและอัตราเงินสินบนยังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 
วัตถุประสงค์  : เพื่อให้หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ เกี่ยวกับประกาศสืบจับและอัตราเงินสินบนมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
ผู้รับผิดชอบ  : ผอ.                    องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 
กลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง    : ลดความเสี่ยงโดยการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

๓x๔ ๒x๒ ๒x๓ ๒x๓ 

 
 

 

 

 

 

 

 

คะแนน โอกาส (L๑)  ผลกระทบ (I๑) 

๕ หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ เกี่ยวกับประกาศ 
สืบจับและอัตราเงินสินบน ผิดพลาด มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

การเบิกจ่ายเงินกองทุนล่าช้า/ผู้ขอเบิกจ่ายเงิน ไม่ได้รับเงิน
ทั้งหมด เน่ืองจากเอกสารไม่ถูกต้อง 

๔ หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ เกี่ยวกับประกาศ 
สืบจับและอัตราเงินสินบน ผิดพลาด ร้อยละ ๖๑-๘๐ 

การเบิกจ่ายเงินกองทุนล่าช้า/ผู้ขอเบิกจ่ายเงิน ได้ รับเงิน 
ร้อยละ ๒๐ ของคำร้องทั้งหมด 

๓ หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ เกี่ยวกับประกาศ 
สืบจับและอัตราเงินสินบน ผิดพลาด ร้อยละ ๔๑-๖๐ 

การเบิกจ่ายเงินกองทุนล่าช้า/ผู้ขอเบิกจ่ายเงิน ได้ รับเงิน 
ร้อยละ ๕๐ ของคำร้องทั้งหมด 

๒ หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ เกี่ยวกับประกาศ 
สืบจับและอัตราเงินสินบน ผิดพลาด ร้อยละ ๒๑-๔๐ 

การเบิกจ่ายเงินกองทุนล่าช้า/ผู้ขอเบิกจ่ายเงิน ได้ รับเงิน 
ร้อยละ ๘๐ ของคำร้องทั้งหมด 

๑ หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ เกี่ยวกับประกาศ 
สืบจับและอัตราเงินสินบน ผิดพลาด ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 

การเบิกจ่ายเงินกองทุนล่าช้า/ผู้ขอเบิกจ่ายเงิน ได้ รับเงิน 
ร้อยละ ๙๕ ของคำร้องทั้งหมด 



- ๔๗ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแตล่ะปัจจัยเสีย่ง  

ปัจจัยเสี่ยง    : S๑ แผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด  
ทางอาญาไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนไป 

วัตถุประสงค์  : เพื่อให้กองทุนฯ มีแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
ผู้รับผิดชอบ  : ผอ.                    องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง    : ลดความเสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมภายใน 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

๓x๓ ๑x๑ ๒x๒ ๒x๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนน โอกาส (L๑)  ผลกระทบ (I๑) 

๕ ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยบริหาร
เงินกองทุนฯ ดำเนินการสำเร็จตามแผน ไม่เกินร้อยละ ๖๐  

กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและ
ประสิทธิภาพของงานสืบสวน สอบสวน ป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา 

๔ ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิ บัติงานของหน่วยบริหาร
เงินกองทุนฯ ดำเนินการสำเร็จตามแผน ร้อยละ ๖๑ - ๗๐  

กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน  

๓ ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิ บัติงานของหน่วยบริหาร
เงินกองทุนฯ ดำเนินการสำเร็จตามแผน ร้อยละ ๗๑ - ๘๐  

กระทบต่อหน่วยบริหารเงินกองทุน และเจ้าหน้าที่สืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปราม ของหน่วยงานน้ัน 

๒ ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิ บัติงานของหน่วยบริหาร
เงินกองทุนฯ ดำเนินการสำเร็จตามแผน ร้อยละ ๘๑ - ๙๐  

กระทบเฉพาะหน่วยบริหารเงินกองทุนน้ัน 

๑ ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยบริหาร
เงินกองทุนฯ ดำเนินการสำเร็จตามแผน มากกว่าร้อยละ ๙๐  

ไม่กระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของ
กองทุน 



- ๔๘ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแตล่ะปัจจัยเสีย่ง  

ปัจจัยเสี่ยง    : O๓ เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้โปรแกรมรายงานผลการปฏิบัติงาน (แบบ กส.๑ – กส.๒) ผ่านระบบ
สารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES) ที่มีการปรับปรุงโดยเพิ่มหน้าโปรแกรมงานป้องกัน 

วัตถุประสงค์  : บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม มีความชำนาญในหน้าที่  
เพื่อตอบสนองต่อภารกิจของกองทุนได้ 

ผู้รับผิดชอบ  : ศทก.                    องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง    : ลดความเสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมภายใน 

 

ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

๓x๒ ๒x๒ ๒x๒ ๒x๒ 

 

 

คะแนน โอกาส (L๑)  ผลกระทบ (I๑) 

๕ ผลการประเมินผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้โปรแกรมรายงานผลการปฏิบัติงาน (แบบ 
กส.๑ -กส.๒) ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ 
(Crimes) อยู่ในเกณฑ์ต่ำมาก 

มีผลกระทบสูงมากต่อการรายงานผลการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ 

๔ ผลการประเมินผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้โปรแกรมรายงานผลการปฏิบัติงาน (แบบ 
กส.๑ -กส.๒) ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ 
(Crimes) อยู่ในเกณฑ์ต่ำ 

มีผลกระทบสูงต่อการรายงานผลการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

๓ ผลการประเมินผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้โปรแกรมรายงานผลการปฏิบัติงาน (แบบ 
กส.๑ -กส.๒) ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ 
(Crimes) อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 

มีผลกระทบปานกลางต่อการรายงานผลการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ 

๒ ผลการประเมินผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้โปรแกรมรายงานผลการปฏิบัติงาน (แบบ 
กส.๑ -กส.๒) ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ 
(Crimes) อยู่ในเกณฑ์ปานกลางถึงดี 

มีผลกระทบน้อยต่อการรายงานผลการปฏิ บัติ งานของ 
กองทุนฯ 

๑ ผลการประเมินผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ในการใช้โปรแกรมรายงานผลการปฏิบัติงาน (แบบ 
กส.๑ -กส.๒) ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ 
(Crimes) อยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก 

มีผลกระทบน้อยมากต่อการรายงานผลการปฏิบัติงานของ 
กองทุนฯ 



- ๔๙ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแตล่ะปัจจัยเสีย่ง  

ปัจจัยเสี่ยง    : O๔ ข้าราชการตำรวจผู้ได้รับมอบหมายหน้าที่ใหม่ ด้านกองทุนฯ ขาดประสบการณ์ ประกอบกับมีข้อมูลพื้นฐาน ความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนฯ ไม่เพียงพอ    

วัตถุประสงค์  : เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนฯ  
มากย่ิงขึ้น 

ผู้รับผิดชอบ  : ทพ.                    องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 
กลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง    : ลดความเสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมภายใน 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

๒x๓ ๒x๒ ๒x๒ ๒x๒ 

 

  

 

 

คะแนน โอกาส (L๑)  ผลกระทบ (I๑) 

๕ ผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
พัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘  
สำเร็จ ไม่เกินร้อยละ ๕๐ ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและ
ประสิทธิภาพของงานสืบสวน สอบสวน ป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา ในระดับ สูงมาก 

๔ ผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘  
สำเร็จ ไม่เกินร้อยละ ๖๐ ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน ในระดับ สูง 

๓ ผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
พัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘  
สำเร็จ ไม่เกินร้อยละ ๗๐ ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

กระทบต่อหน่วยบริหารเงินกองทุนและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม 
การกระทำความผิดทางอาญา ในระดับ ปานกลาง 

๒ ผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
พัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘  
สำเร็จ ไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

กระทบเฉพาะหน่วยบริหารเงินกองทุน ในระดับ น้อย 

๑ ผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
พัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘  
สำเร็จ เกินกว่าร้อยละ ๙๐ ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

กระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของ
กองทุน ในระดับ น้อยมาก 



- ๕๐ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแตล่ะปัจจัยเสีย่ง  

ปัจจัยเสี่ยง    : O๕ การระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 

วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนฯ เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน     
ประจำปี ๒๕๖๘ กำหนด 

ผู้รับผิดชอบ  : ยศ.                    องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 
กลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง    : ลดความเสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมภายใน 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

3x2 1x2 ๑x2 ๑x2 

 

 

 

 

 

คะแนน โอกาส (L๑)  ผลกระทบ (I๑) 

๕ หน่วยที่ระบุปัจจัยเสี่ยงไม่ถูกต้อง มากกว่า จำนวน     
๔ หน่วย  

กระทบต่อผลสำเร็จในภาพรวมของกองทุน 

๔ หน่วยที่ระบุปัจจัยเสี่ยงไม่ถูกต้อง จำนวน ๔ หน่วย  กระทบต่อผลการดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน แต่ไม่กระทบต่อผลสำเร็จในภาพรวมของ
กองทุน 

๓ หน่วยที่ระบุปัจจัยเสี่ยงไม่ถูกต้อง จำนวน ๓ หน่วย  กระทบต่อขั้นตอนการดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน  

๒ หน่วยที่ระบุปัจจัยเสี่ยงไม่ถูกต้อง จำนวน ๒ หน่วย  กระทบต่อขั้นตอนการดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน บางส่วน 

๑ หน่วยที่ระบุปัจจัยเสี่ยงไม่ถูกต้อง จำนวน ๑ หน่วย  แทบไม่ส่งผลกระทบต่อขั้นตอนการดำเนินการและผลการ
ดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 



- ๕๑ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแตล่ะปัจจัยเสีย่ง  

ปัจจัยเสี่ยง    : F๑ ผลการรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES) ไม่ตรงกับจำนวนเงิน 
ที่เบิกจริงในระบบของกองการเงิน 

วัตถุประสงค์  : ผลการรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ  มีความสอดคล้องตรงกับจำนวนเงินที่เบิกจริงในระบบของกองการเงิน 
ผู้รับผิดชอบ  : วจ.                    องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ภาระรับผิดชอบ 
กลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง    : ลดความเสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมภายใน 

 

ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

๒x๓ ๒x๒ ๒x๒ ๒x๒ 

 

 

 

คะแนน โอกาส (L๑)  ผลกระทบ (I๑) 

๕ การรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนผ่านระบบสารสนเทศ 
สถานีตำรวจ (CRIMES) ไม่ตรงกับจำนวนเงินที่ เบิกจริง 
ในระบบของกองการเงิน มากกว่า ร้อยละ ๔๐ 

กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อ
ความสำเร็จของงานสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ในระดับ สูงมาก 

๔ การรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนผ่านระบบสารสนเทศ 
สถานีตำรวจ (CRIMES) ไม่ตรงกับจำนวนเงินที่ เบิกจริง 
ในระบบของกองการเงิน ร้อยละ ๓๑ - ๔๐ 

กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อ
ความสำเร็จของงานสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ในระดับ สูง 

๓ การรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนผ่านระบบสารสนเทศ 
สถานีตำรวจ (CRIMES) ไม่ตรงกับจำนวนเงินที่ เบิกจริง 
ในระบบของกองการเงิน ร้อยละ ๒๑ - ๓๐ 

กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อ
ความสำเร็จของงานสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ในระดับ ปานกลาง 

๒ การรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนผ่านระบบสารสนเทศ 
สถานีตำรวจ (CRIMES) ไม่ตรงกับจำนวนเงินที่ เบิกจริง 
ในระบบของกองการเงิน  ร้อยละ ๑๑ - ๒๐ 

กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อ
ความสำเร็จของงานสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ในระดับ น้อย 

๑ การรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนผ่านระบบสารสนเทศ 
สถานีตำรวจ (CRIMES) ไม่ตรงกับจำนวนเงินที่ เบิกจริง 
ในระบบของกองการเงิน ไม่เกิน ร้อยละ ๑๐ 

กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อ
ความสำเร็จของงานสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ในระดับ น้อยมาก 



- ๕๒ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

เกณฑ์การประเมินโอกาส (L) และผลกระทบ (I) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง    : C๑ หน่วยบริหารเงินกองทุน ให้/เสนอให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ให้กับคณะอนุกรรมการกำหนด
หลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุนฯ เพื่อเอื้อประโยชน์ในการกำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินให้กับหน่วยงานของตน 

วัตถุประสงค์  : เพื่อให้การดำเนินงานของกองทุนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและความโปร่งใส ยุติธรรม 
ผู้รับผิดชอบ  : งป.                    องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล/ความโปร่งใส 
กลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง    : ลดความเสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมภายใน 

 
 

คะแนน โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 

๕ การให้หรือรับสินบน มากกว่า ๔ คร้ังต่อปี กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน 
ในระดับ สูงมาก 

๔ การให้หรือรับสินบน ไม่เกิน ๔ คร้ังต่อปี กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน 
ในระดับ สูง 

๓ การให้หรือรับสินบน ไม่เกิน ๓ คร้ังต่อปี กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน 
ในระดับ ปานกลาง 

๒ การให้หรือรับสินบน ไม่เกิน ๒ คร้ังต่อปี กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน 
ในระดับ น้อย 

๑ การให้หรือรับสินบน ไม่เกิน ๑ คร้ังต่อปี กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน 
ในระดับ น้อยมาก 

 

ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

1×2 1×1 1×1 1×1 

 

 

 

 



- ๕๓ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแตล่ะปัจจัยเสีย่ง  

ปัจจัยเสี่ยง    : C๒ การเบิกจ่ายเงินกองทุนของหน่วยบริหารเงินกองทุนบางหน่วยยังไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด    
วัตถุประสงค์  : การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ของหน่วยบริหารเงินกองทุน เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 
ผู้รับผิดชอบ  : สตส.                    องค์ประกอบธรรมาภิบาล : ประสิทธิผล 
กลยุทธ์ท่ีใช้จัดการกับความเสี่ยง    : ลดความเสี่ยงโดยใช้วิธีการควบคุมภายใน 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยงเป้าหมาย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

๓x๓ ๒x๒ ๒x๓ ๒x๓ 

 
 

 
 
    

คะแนน โอกาส (L๑)  ผลกระทบ (I๑) 

๕ การตรวจสอบเงินกองทุนจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ตามระเบียบที่กำหนด พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ 
ตั้งแต่ ๔ หน่วยขึ้นไป 

กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและ
ประสิทธิภาพของงานสืบสวน สอบสวน ป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา 

๔ การตรวจสอบเงินกองทุนจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ตามระเบียบที่กำหนด พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ 
จำนวน ๓ หน่วย 

กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน  

๓ การตรวจสอบเงินกองทุนจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ตามระเบียบที่กำหนด พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ 
จำนวน ๒ หน่วย 

กระทบต่อหน่วยบริหารเงินกองทุน และเจ้าหน้าที่สืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปราม ของหน่วยงานน้ัน 

๒ การตรวจสอบเงินกองทุนจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ตามระเบียบที่กำหนด พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ 
จำนวน ๑ หน่วยขึ้นไป 

กระทบเฉพาะหน่วยบริหารเงินกองทุนน้ัน 

๑ การตรวจสอบเงินกองทุนจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ตามระเบียบที่กำหนด ไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ  

ไม่กระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามเป้าหมายของ
กองทุน 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

ผลการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

ลำดบั 
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ปัจจัย
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
หน่วยงาน

ผู้รับผดิชอบ ปัจจบุัน เป้าหมาย 

๑. เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทาง
อาญา มีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานกองทุนฯ 
ต่ำกว่าในระดับ “ปานกลาง” 

O๑ 12 4 วจ. 

๒. แนวทางและวิธีการในการพิจารณาประกาศสืบจับ
และอัตราเงินสินบนยังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

O๒ 12 1 ผอ. 

๓. แผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา ไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ที่เปล่ียนไป 

S๑ 9 1 ผอ. 

๔. ข้าราชการตำรวจผู้ ได้ รับมอบหมายหน้าที่ ใหม่   
ด้านกองทุนฯ ขาดประสบการณ์ประกอบกับ 
มีข้อมูลพื้นฐาน ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนฯ ไม่เพียงพอ    

O๔ 9 4 ทพ. 

๕. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้โปรแกรม
รายงานผลการปฏิบัติงาน (แบบ กส.๑ – กส.๒) 
ผ่านระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES)        
ที่มีการปรับปรุงโดยเพิ่มหน้าโปรแกรมงานป้องกัน 

O๓ 6 4 ศทก. 

๖. การระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน  ประจำปีบัญชี ๒๕๖๘ 

O๕ ๖ ๒ ยศ. 

๗. ผลการรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ผ่านระบบ
สารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES) ไม่ตรงกับ
จำนวนเงินที่เบิกจริงในระบบของกองการเงิน 

F๑ 6 4 วจ. 

8. การเบิกจ่ายเงินกองทุนของหน่วยบริหารเงินกองทุน
บางหน่วยยังไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด    

C๒ 6 4 สตส. 

๙. หน่วยบริหารเงินกองทุน ให้/เสนอให้ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ให้กับคณะอนุกรรมการกำหนด
หลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุนฯ เพื่อเอื้อประโยชน์ 
ในการกำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินให้กับ
หน่วยงานของตน 

C๑ 2 1 งป.       
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนการบริหารความเสี่ยง ได้อย่าง
เหมาะสมและสามารถมองเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงขององค์กรและสาเหตุความเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใด
ควรได้รับการจัดการก่อนหลังด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

กองทุนฯ โดยคณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล            
ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยง กำหนดให้คะแนนประเมินความเสี่ยงระดับที่ยอมรับได้
ต่ำกว่า ๑๒ คะแนน (โอกาส x ผลกระทบของความเสี่ยง) โดยระดับความเสี่ยงมี ๕ ระดับ ดังนี้ ระดับความเสี่ยง
สูงมาก คือ ๒๐ - ๒๕ คะแนน ระดับความเสี่ยงสูง คือ ๑๒ - ๑๖ คะแนน ระดับความเสี่ยงปานกลาง คือ ๙ - ๑๐ 
คะแนน ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ ๕ - ๘ คะแนน และระดับความเสี่ยงต่ำมาก คือ ๑ – ๔ คะแนน โดยจะนำ
ปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงรุนแรงตั้งแต่ ๑๒ คะแนนขึ้นไป มากำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง        
ในแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

• การคำนวณระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) เพ่ือใช้ในการตัดสินใจว่าความเสี่ยงใด      
    ควรเร่งจัดการก่อน (Prioritize) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

   
   

   
   

   
  โ

อก
าส

ที่จ
ะเก

ิดค
วา

มเ
สี่ย

ง (
L)

 สูงมาก (๕) 
 
 

    

สูง (๔) 
     

ปานกลาง (๓) 
 O3 C2 

ระดับความรุนแรงปัจจุบัน 
S1 O4 

ระดับความรุนแรงปัจจุบัน 
O1 O2 

ระดับความรุนแรงปัจจุบัน 
 

ต่ำ (๒) 
 
 
 

O1 O3 O4 F1 C2 
ระดับความรุนแรงที่คาดหวัง 

F1 
ระดับความรุนแรงปัจจุบัน 

 
 

ต่ำมาก (๑) 
O2 S1 C1 

ระดับความรุนแรงที่คาดหวัง 
C1 

ระดับความรุนแรงปัจจุบัน 

  
 

 

 ต่ำมาก (๑) ต่ำ (๒) ปานกลาง (๓) สูง (๔) สูงมาก (๕) 

 ความเสี่ยงสูงมาก          ๒๐-๒๕ คะแนน     

 ความเสี่ยงสูง        ๑๒-๑๖ คะแนน     

 ความเสี่ยงปานกลาง       ๙-๑๐ คะแนน     

 ความเสี่ยงต่ำ                ๕-๘ คะแนน     

 ความเสี่ยงต่ำมาก           ๑-๔ คะแนน     

ผลกระทบของความเสี่ยง (I) 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การตอบสนองความเสี่ยง 

การคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยเลือกทางเลือกที่คาดว่า            
จะสามารถทำให้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (การจัดการ
ความเสี่ยง) 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง   
๑. Treat – การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control)  

คือ พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือ
โครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

๒. Take - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  
คือ การยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ    

แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

๓. Transfer – การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Spreading)  
คือ การยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง     

ให้ผู้อื่น 

๔. Terminate – การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  
คือ ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

O๑ เจ้าหน้าที่ตำรวจที่
ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำ
ค ว าม ผิ ด ท า งอ าญ า  
มี ค ว า ม พึ งพ อ ใจ ต่ อ 
การดำเนินงานกองทุนฯ 
ต่ำกว่าในระดับ  
“ปานกลาง” 

ยอมรับ 
Take 

ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เนื่องจากเป็นประเด็น
สำคัญ ที่ จะส่ งผลกระทบต่องานกองทุนฯ       
การจัดการความเสี่ยง จึงต้องดำเนินการเหมือน   
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงโดยการควบคุม 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เจ้าหน้าที่ตำรวจที่
ปฏิบัติงานด้านการ
สืบสวน สอบสวน 
ก า ร ป้ อ งกั น แ ล ะ
ปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา 
มีความพึงพอใจต่อ
การดำเนินงานกองทุน
ในระดับ “ปานกลาง” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
Treat 

๑. แจ้งผลการสำรวจให้หน่วยรับผิดชอบหลัก
ดำเนินการปรับปรุงในส่วนที่รับผิดชอบ 

ไม่มีค่ าใช้จ่ายเนื่ องจาก
เป็นการแจ้งเวียนหนังสือ
ภายในหน่วยงาน 

๒. จัดตั้งกลุ่มไลน์ "รายงานผล กส.๑ - กส.๒ 
(ถาม-ตอบ)" เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
ตัว ช้ี วัดกองทุน เพื่ อการสืบสวน สอบสวน       
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา ประจำปี  พ .ศ . ๒๕๖๘ และให้
คำแนะนำแก้ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงาน
กองทุนฯ ร่วมกับ ศทก. 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก  
ใช้กลุ่มไลน์ เป็นช่องทาง  
ใน ก า รขั บ เค ลื่ อ น ก า ร
ดำเนินงานและโต้ตอบ 
ป ระ ส าน งาน  แ ล ะ ให้
คำแนะนำ 

๓. ทบทวนแบบสอบถามความพึ งพอใจฯ 
ต ล อ ด จ น จั ด ป ระ ชุ ม ห า รื อ เพื่ อ ท บ ท วน
แบบสอบถามที่ใช้ในการสำรวจ ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๘ 

ไม่มีค่ าใช้จ่ายเนื่ องจาก
เป็นการแจ้งเวียนหนังสือ
ให้ หน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง
ยื นยั นหรื อมี ความ เห็ น
เพิ่มเติม 

๔. พิจารณาทบทวนกระบวนการวิจัยเพื่อให้
สอดคล้อ งกั บ วัตถุ ประสงค์ ของกองทุ นฯ  
เพิ่มมากข้ึน 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  

๕. ปรับปรุงแนวทางการกำกับดูแลการเก็บ
ข้อมูลให้ตรงกับกลุ่มตัวอย่างมากข้ึน 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

๖. ทำความเข้าใจกับหัวหน้าสถานีกลุ่มตัวอย่าง 
ให้เห็นความสำคัญของผลการสำรวจและกำชับ
ให้ใช้เงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ เพื่อให้ได้ผลการศึกษาท่ีดีขึ้น 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

 
๗. ช้ีแจงเกณฑ์การประเมินผลแก่หัวหน้าหน่วย
บริหารเงินกองทุนฯ ประจำปี  พ.ศ. ๒๕๖๘  
ผ่านระบบเครือข่ายของ ศปก.ตร. 
 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 



- ๕๘ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

 
ถ่ายโอน 
Transfer 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบของกองทุน 

- 

 
หลีกเลี่ยง 
Terminate 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

- 

ทางเลือกที่เหมาะสม 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผดิทางอาญา เลือกวิธีการลดความเสี่ยง
โดยวิธีการ ควบคุม (Treat) เนื่องจาก เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการจัดการในกลยุทธ์ยอมรับกับควบคุมแล้ว ทั้งสอง 
ทางเลือกไม่มีค่าใช้จ่าย (ต้นทุน) ในการจัดการ ส่วนในกลยุทธ์ยอมรับ เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากระดับความเสี่ยงสูงและจะกระทบต่อเป้าหมายของกองทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๕๙ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

O๒ แนวทางและวิธีการ
ในการพิจารณาประกาศ
สื บ จั บ และอั ต รา เงิน
สินบนยังมีประสิทธิภาพ
ไม่เพียงพอ 

ยอมรับ 
Take 

ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เนื่องจากเป็นประเด็น
สำคัญ  ที่ จะส่งผลกระทบต่องานกองทุนฯ  
การจัดการความเสี่ยง จึงต้องดำเนินการเหมือน   
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงโดยการควบคุม 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก 
ใช้ วิ ธี ก ารให้ เจ้ าห น้ าที่
ผู้ รับผิดชอบตรวจสอบ
และทบทวนหลักเกณฑ์
จัดสรร 

หลักเกณฑ์การจ่ายเงิน 
กองทุนฯ เกี่ยวกับ
ประกาศสืบจับและ
อัตราเงินสินบนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

ควบคุม 
Treat 

๑. หน่วยปฏิบัติแต่งตั้งคณะทำงาน พิจารณา
คัดเลือกหมายจับ 
 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก 
ใช้ วิ ธี ก ารให้ เจ้ าห น้ าที่
ผู้ รับผิดชอบตรวจสอบ
และคัดเลือกหมายจับ 

๒. จัดส่งข้อมูลให้กองทะเบียนประวัติอาชญากร
ตรวจสอบข้อมูลหมายจับ 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก 
ใช้ วิ ธี ก ารให้ เจ้ าห น้ าที่
ผู้ รับผิดชอบตรวจสอบ
ข้อมูลหมายจับ 

๓. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบหมายจับ 

ประมาณ ๔๐๐๐๐ .-  
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการฯ 

๔. เสนอขอความเห็นชอบประกาศสืบจับ 
ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ 
ความผิดทางอาญาของ ตร. 

ไม่มีค่ าใช้จ่ายเนื่ องจาก
เป็นการเสนอข้อมูลต่อ
คณะกรรมการบริหารเพื่อ
โปรดพิจารณา 

 
ถ่ายโอน 
Transfer 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ ในความรับผิดชอบของ
กองทุน 

- 

 
หลีกเลี่ยง 
Terminate 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

- 

ทางเลือกที่เหมาะสม 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผดิทางอาญา เลือกวิธีการลดความเสี่ยง
โดยวิธีการ ควบคุม (Treat) เนื่องจาก เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการจัดการในกลยุทธ์ยอมรับกับควบคุมแล้ว ทั้งสอง 
ทางเลือกไม่มีค่าใช้จ่าย (ต้นทุน) ในการจัดการ ส่วนในกลยุทธ์ยอมรับ เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากระดับความเสี่ยงสูงและจะกระทบต่อเป้าหมายของกองทุน 

 
 
 
 
 



- ๖๐ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

C๑ หน่วยบริหารเงินกองทุน 
ให้ /เสนอให้ทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นใด 
ให้กับคณะอนุกรรมการ
ก ำ ห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ์
จั ด ส รร เงิน ก องทุ น ฯ  
เพื่ อ เอื้ อ ป ร ะ โย ช น์   
ในการกำหนดหลักเกณฑ์
การจัดสรรเงิน ให้ กั บ
หน่วยงานของตน 

ยอมรับ 
Take 

ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เนื่องจากเป็นประเด็น
สำคัญ  ที่ จะส่งผลกระทบต่องานกองทุนฯ  
การจัดการความเสี่ยง จึงต้องดำเนินการเหมือน   
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงโดยการควบคุม 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย คณะอนุกรรมการ
กำหนดหลักเกณฑ์
จัดสรรเงินกองทุนฯ
มีการดำเนินงานให้
เป็นไปอย่างโปร่งใส
ยึ ด ถื อ ป ระ โย ช น์
ส่ วนรวมมากกว่ า
ประโยชน์ส่ วนตั ว  
ไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน หลีกเลี่ยงการ
กระทำอันอาจมีผล
ต่ อดุ ล ยพิ นิ จห รื อ
การตัดสินใจในการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ซึ่ ง
น ำ ไป สู่ ก า ร เลื อ ก
ปฏิบัติ ป้องกันการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่าง 
ไม่เป็นธรรม 

ควบคุม 
Treat 

๑. มีคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์  
การจัดสรรเงินกองทุนฯ เพื่อพิจารณาจัดสรร
เงินกองทุน 

มีค่าใช้จ่ายในส่วนของการ
จัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ 
(งบประมาณของ ตร.) 

๒. มีคณะกรรมการบริหารเงินกองทุนในการพิจารณา 
กลั่นกรองและอนุมัติหลักเกณฑ์การจัดสรร
เงินกองทุน 

มีค่าใช้จ่ายในส่วนของการ
จัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ 
(งบประมาณของ ตร.) 

๓. มีการใช้สื่อสารสนเทศระบบ CRIMES ช่วยใน
การจักสรรเงินกองทุน  

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
เป็นการรวบรวมข้อมู ล 
ผ่านระบบ CRIMES ของ ตร. 
โดยการแจ้งเวียนหนังสือ
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ภายใน 

 
ถ่ายโอน 
Transfer 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ ในความรับผิดชอบของ
กองทุน 

- 

 
หลีกเลี่ยง 
Terminate 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

- 

ทางเลือกที่เหมาะสม 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผดิทางอาญา เลือกวิธีการลดความเสี่ยง
โดยวิธีการ ควบคุม (Treat) เนื่องจาก เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการจัดการในกลยุทธ์ยอมรับกับควบคุมแล้ว ทั้งสอง 
ทางเลือกไม่มีค่าใช้จ่าย (ต้นทุน) ในการจัดการ ส่วนในกลยุทธ์ยอมรับ เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากระดับความเสี่ยงสูงและจะกระทบต่อเป้าหมายของกองทุน 

 

 

 

 

 



- ๖๑ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

O๔ ข้าราชการตำรวจ 
ผู้ ได้ รั บ ม อ บ ห ม าย 
หน้าที่ใหม่ด้านกองทุนฯ 
ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
ประกอบกับมีข้อมูลพื้นฐาน 
ค วาม รู้  ค วาม เข้ า ใจ  
ในระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุนฯ 
ไม่เพียงพอ 

ยอมรับ 
Take 

อาจ เกิดความ เสี ยหายต่ อการดำเนิ น งาน 
ของกองทุนฯ  เนื่ อ งจากทรัพยากรบุ คคล 
เป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงานทุก ๆ 
กระบวนการ จึงต้องดำเนินการตามกลยุทธ์ใน
การจัดการความเสี่ยงโดยการควบคุม 

งบประมาณ ในการจั ด 
ฝึกอบรมข้าราชการตำรวจ  
เพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ 
ประมาณ ๕,๖๕๐,๐๐๐ 
บาท/ป ี

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านกองทุนฯ ทุกคน 
สามารถเข้าถึงข้อมูล
พื้นฐาน เช่น ระเบียบ 
คู่มือ/แนวทางปฏิบัติ 
และได้รับการพัฒนา
ศั กยภาพเกี่ ยวกั บ 
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น 
กองทุนฯ จนสามารถ
นำไปปฏิ บั ติ งานได้
อย่างถูกต้อง 

ควบคุม 
Treat 

๑ .ก ำห น ด ให้ มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ห น้ าที่  
ความรับผิ ดชอบในการดำเนิ นงานที่ สำคั ญ 
ของกองทุนฯ เช่น แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
เงินกองทุน เจ้าหน้าที่การเงินของกองทุน เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบการเงินและบัญชี พร้อมกับมีการติดตาม
ผลการดำเนินการตามกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
เป็ น ก า ร อ อ ก ค ำ สั่ ง
มอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบภายในหน่วยงาน 

๒ . ส นั บ ส นุ น ให้ มี โค ร งก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความ
เข้าใจการปฏิบัติงานด้านกองทุน ฯ เช่น การจัดสรร 
การเบิกจ่ายเงินกองทุน การบันทึกข้อมูลในระบบ
ต่างๆ การรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านระบบ
สารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
การฝึกอบรมให้ความรู้  
เป็นการดำเนินการตาม
แ ผ น ข อ ง ห น่ ว ย
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร จั ด
ฝึกอบรม 

๓.  ให้เจ้าหน้าที่ผู้เคยผ่านการอบรมตามข้อ ๒ 
หรือผู้มีประสบการณ์ในงานกองทุนฯ ถ่ายทอด
และสอนงาน ให้กับข้าราชการตำรวจในสังกัด 
ผู้ ได้ รับมอบหมายหน้าที่ ใหม่ด้ านกองทุนฯ  
เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ลดปัญหา
การเกิดความคลาดเคลื่อนของข้อมูล 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
เป็นการถ่ายทอดความรู้
แ ล ะ ส อ น ง า น ให้ กั บ
ข้าราชการตำรวจในสังกัด
ของตนเอง 

๔. ประชาสัมพันธ์ระเบียบ คู่มือ/แนวทางปฏิบัติ 
คำอธิบาย ตัวอย่างประกอบเพื่อความชัดเจน และ
ง่ายต่อการปฏิบัติงานกองทุนฯ ผ่านทางระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ (เว็บไซต์กองทุนฯ, 
เว็บไซต์ กง.) หรือช่องทางอื่นใด และแจ้งเวียนกำชับ
การดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประกอบกับ
แนวทางการปฏิบัติที่สำคัญของกองทุนฯ เป็นระยะ  
ตามเวลาที่กำหนด 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
เป็นแจ้งเวียนหนังสือผ่าน
ร ะ บ บ ส า ร บ ร ร ณ
อิ เล็ กท รอนิ กส์ ภ าย ใน
องค์กร และเป็นการนำ
ข้อมูลเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 

ถ่ายโอน 
Transfer 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบของกองทุน 

- 

หลีกเลี่ยง 
Terminate 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

- 

ทางเลือกที่เหมาะสม 
คณะอนุกรรมการกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เลือกวิธีการลดความ
เสี่ยงโดยวิธีการควบคุม (Treat) 

 



- ๖๒ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

F๑  ผ ล ก า ร ร า ย ง า น 
การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
ผ่านระบบสารสนเทศ
สถานีตำรวจ (CRIMES) 
ไม่ ตรงกับจำนวน เงิน 
ที่เบิกจริงในระบบของ
กองการเงิน 

ยอมรับ 
Take 

ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เนื่องจากเป็นประเด็น
สำคัญ  ที่ จะส่งผลกระทบต่องานกองทุนฯ  
การจัดการความเสี่ยง จึงต้องดำเนินการเหมือน   
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงโดยการควบคุม 

ไม่มีค่าใช้จ่ายสำหรับการ
กำชับการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและประสาน
หน่วย 

ผ ล ก า ร ร า ย ง า น 
การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ  
มีความสอดคล้อง
ตรงกับจำนวนเงิน 
ที่ เบิกจริงในระบบ
ของกองการเงิน 

ควบคุม 
Treat 

๑. แจ้งข้อมูลของยอดเงินจากการรายงานผล
การปฏิ บั ติ จากการ ใช้จ่ าย เงินผ่ าน ระบ บ
สารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES) เปรียบเทียบ
ยอดการเบิกเงินที่เบิกในระบบ กง. ไปยังผู้แทน
หน่วยบริหารเงินกองทุนระดับ บช./ภ. เพื่อกำชับหน่วย 
(ไตรมาส ๑ ๒ และ ๓) 

ไม่มีค่าใช้จ่ายเนื่องจากใช้
วิธีการแจ้งเวียนหนังสือ 
ผลการปฏิ บั ติ งานของ 
แต่ละเดื อน และมีการ
บรรยายให้ความรู้เพิ่มเติม 
เรื่องการรายงานผลการ
ปฏิ บั ติ งาน  ผ่ านระบบ
CRIMES ตามแบบ กส.๑ -
กส.๒ ร่วมกับทาง ศทก. 

๒. จัดทำบัญชีหน่วยที่ไม่รายงานข้อมูลในระบบ
CRIMES รายงานไปยงั บช./ภ. เพื่อเร่งรัดการปฏิบัติ 

 
ถ่ายโอน 
Transfer 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบของกองทุน 

- 

 
หลีกเลี่ยง 
Terminate 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

- 

ทางเลือกที่เหมาะสม 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผดิทางอาญา เลือกวิธีการลดความเสี่ยง
โดยวิธีการ ควบคุม (Treat) เนื่องจาก เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการจัดการในกลยุทธ์ยอมรับกับควบคุมแล้ว ทั้งสอง 
ทางเลือกไม่มีค่าใช้จ่าย (ต้นทุน) ในการจัดการ ส่วนในกลยุทธ์ยอมรับ เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากระดับความเสี่ยงสูงและจะกระทบต่อเป้าหมายของกองทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๖๓ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

O๓เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจในการใช้โปรแกรม 
รายงานผลการปฏิบัติงาน 
(แบบ กส.๑  – กส .๒ ) 
ผ่านระบบสารสนเทศ
สถานีตำรวจ (CRIMES) 
ที่มีการปรับปรุงโดยเพิ่ม
ห น้ า โป ร แ ก ร ม ง า น
ป้องกัน 

ยอมรับ 
Take 

ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เนื่องจากเป็นประเด็น
สำคัญ  ที่ จะส่งผลกระทบต่องานกองทุนฯ  
การจัดการความเสี่ยง จึงต้องดำเนินการเหมือน   
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงโดยการควบคุม 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เพื่ อ ให้ เจ้ าห น้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งาน กองทุน
เพื่ อ ก า ร สื บ ส ว น 
สอบสวน การป้องกัน
แ ล ะ ป ร าบ ป ร า ม 
การกระทำความผิด
ทางอาญา มีความรู้ 
ความเข้าใจในวิธีการ
และขั้ นตอนการ/
ตรวจสอบ/ออกรายงาน 
จากโปรแกรมรายงาน 
ผลการปฏิบั ติ งาน 
(แบบ กส.๑-กส.๒) 
ผ่านระบบสารสนเทศ 
สถานีตำรวจ (CRIMES) 
ได้อย่างถูกต้องและ
มีประสิทธิภาพ 

ควบคุม 
Treat 

จัดทำโครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้โปรแกรมรายงานผลการปฏิบัติงาน (แบบ 
กส.๑ -กส.๒) ผ่านระบบบสารสนเทศสถานี
ตำรวจ (CRIMES) ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ใช้งบประมาณรายจ่ าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘  ของสำนั กงาน
ตำรวจแห่งชาติที่จัดสรร 
ให้สำนักงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

 
ถ่ายโอน 
Transfer 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ ในความรับผิดชอบของ
กองทุน 

- 

 
หลีกเลี่ยง 
Terminate 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

- 

ทางเลือกที่เหมาะสม 

คณะอนุกรรมการกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวม การป้องกันปราบปรามการกระทำพวามผิดทางอา 
เลือกวิธีการลดความเสี่ยงโดยวิธีการ ควบคุม (Treat) 

 

 

 

 

 

 



- ๖๔ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

S๑ แผนปฏิบัติการประจำปี 
ของกองทุนเพื่อการสืบสวน  
สอบสวน การป้ องกั น 
และปราบปรามการกระทำ 
ค ว าม ผิ ด ท า งอ าญ า 
ไม่สอดคล้องกับสภาพ 
แวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป 

ยอมรับ 
Take 

ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เนื่องจากเป็นประเด็นสำคัญ  
ที่จะส่งผลกระทบต่องานกองทุนฯ การจัดการ 
ความเสี่ยง จึงต้องดำเนินการเหมือนกลยุทธ์  
ในการจัดการความเสี่ยงโดยการควบคุม 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก 
ใช้ วิ ธี ก ารให้ เจ้ าห น้ าที่
ผู้ รับผิดชอบตรวจสอบ
และทบทวนหลักเกณฑ์
จัดสรร 

แผนปฏิบัติการประจำปี 
ของกองทุนเพื่อการ
สืบสวน สอบสวน 
ก า ร ป้ อ งกั น แ ล ะ
ปราบปรามการกระทำ 
ความผิดทางอาญา
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สภาพแวดล้ อมที่
เปลี่ยนไป 

ควบคุม 
Treat 

๑. จัดทำคู่มือ/กระบวนการทำงานในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนฯ 

มีค่าใช้จ่ายในส่วนของการ
จัดทำรูปเล่ม 

๒. ทบทวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
ของกองทุนฯ  ให้ มี องค์ประกอบครบถ้วน  
มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และพันธกิจ
ของกองทุนฯ 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก 
ใช้ วิ ธี ก ารให้ เจ้ าห น้ าที่
ผู้ รับผิดชอบตรวจสอบ
และทบทวน 

๓. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อทบทวนและ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘  
ของกองทุนฯ ให้แล้วเสร็จและนำส่งกรมบัญชีกลาง 
อย่างน้อย ๓๐ วัน ก่อนเริ่มมีปฏิทิน พ.ศ.๒๕๖๘ 

มีค่าใช้จ่ายในส่วนของการจัด 
ประชุมคณะอนุกรรมการฯ 

ถ่ายโอน 
Transfer 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ ในความรับผิดชอบของ
กองทุน 

- 

 
หลีกเลี่ยง 
Terminate 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

- 

ทางเลือกที่เหมาะสม 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผดิทางอาญา เลือกวิธีการลดความเสี่ยง
โดยวิธีการ ควบคุม (Treat) เนื่องจาก เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการจัดการในกลยุทธ์ยอมรับกับควบคุมแล้ว ทั้งสอง 
ทางเลือกไม่มีค่าใช้จ่าย (ต้นทุน) ในการจัดการ ส่วนในกลยุทธ์ยอมรับ เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากระดับความเสี่ยงสูงและจะกระทบต่อเป้าหมายของกองทุน 

 
 

 

 

 



- ๖๕ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

C๒  การ เบิ ก จ่ า ย เ งิน 
กองทุนของหน่วยบริหาร
เงินกองทุนบางหน่วยยัง
ไม่ เป็นไปตามระเบียบ 
ที่กำหนด 

ยอมรับ 
Take 

ไม่สามารถใช้วิธียอมรับได้ เนื่องจากเป็นประเด็น
สำคัญ ที่จะส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายเงินและ
ผลการปฏิบัติของหน่วยบริหารเงินกองทุน 

ไม่มีค่าใช้จ่าย ก า ร เบิ ก จ่ า ย เ งิ น 
กองทุนของหน่ วย
บริหารเงินกองทุน
เป็นไปตามระเบียบ
ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
Treat 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงิน 
และผลปฏิบัติของหน่วยบริหารเงินกองทุน  
ตามแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ได้รับอนุมัติจากผู้บัญชาการตำรวจ
แห่งชาติ  เมื่อวันที่  ๒๐ ก.ย. ๖๗ ท้ายหนังสือ 
สตส.ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๑๔๔๙ ลง ๑๖ ก.ย. ๖๗ 
และมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ครั้งที่๖/๒๕๖๗ 
เมื่ อ วั น ที่  ๒ ๔  ก .ย . ๖ ๗  และมี ก ารกำชั บ 
การปฏิบัติตามหนังสือ ตร. ที่๐๐๑๔.๐๒/๑๗๗๗๘ 
ลง ๒๐ พ.ย. ๕๗ เรื่อง กำชับการปฏิบัติและให้หา 
มาตรการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การบัญชี และพัสดุ หนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒๒/๑๐๗๘ 
ลง ๒๓ มี.ค. ๖๐ เรื่อง กำชับการปฏิบัติแลเร่งรัด
การแก้ไขปรับปรุงแล้วรายงานผลตามข้อสั่งการ
ด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ หนังสือ ตร. 
ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๑๘๗๑ ลง ๒๘ มิ.ย.๖๑ เรื่องกำชับ
การปฏิบัติตามหนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒๖/๑๐๗๘ 
ลง ๒๓ มี.ค.๖๐ และ หนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒/๖๑๔ 
ลง ๑๙ ก.พ. ๖๘ เรื่องกำชับการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินการบัญชี และการพัสดุ 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
เป็นการปฏิบัติตามภารกิจ
หลักของ ตร. ในการออก
ตรวจสอบหน่วยงานใน
สั งกัด  ตร. และทำการ
กำชับหน่วยตามสั่ งการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. การปิดสรุปการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ผู้บังคับบัญชาที่ไปตรวจเยี่ยมยังหน่วย
รับตรวจ/หัวหน้าชุดตรวจสอบ ได้มีการให้
ข้อ เสนอแนะและกำชับ ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชา 
ต้นสังกัดของหน่วยบริหารเงินกองทุน เข้มงวด 
กวดขัน ติดตาม ตรวจสอบ การเบิกจ่ายเงิน 
กองทุนให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนดไว้ 
อย่างเคร่งครัด 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
เป็นการปฏิบัติงานสรุปผล
การตรวจสอบในภาพรวม
ของการตรวจสอบหน่วย
รับ ต รวจต ามแผน การ
ตรวจสอบ 
 



- ๖๖ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

๓. รายการผลให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ทราบ พร้อมสำเนาผลการตรวจสอบแจ้ง บช./
บก. เพื่อทราบและพิจารณาปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 

ไม่มีค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
เป็นการแจ้งเวียนหนังสือ
ภายในของหน่วยงาน 

 
ถ่ายโอน 
Transfer 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้  เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ในความรับผิดชอบของกองทุน 

- 

 
หลีกเลี่ยง 
Terminate 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

- 

ทางเลือกที่เหมาะสม 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผดิทางอาญา เลือกวิธีการลดความเสี่ยง
โดยวิธีการ ควบคุม (Treat) เนื่องจาก เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการจัดการในกลยุทธ์ยอมรับกับควบคุมแล้ว ทั้งสอง 
ทางเลือกไม่มีค่าใช้จ่าย (ต้นทุน) ในการจัดการ ส่วนในกลยุทธ์ยอมรับ เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากระดับความเสี่ยงสูงและจะกระทบต่อเป้าหมายของกองทุน 

 

 



- ๖๗ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การวิเคราะห์ต้นทุน – ผลประโยชน์ (Cost – Benefit Analysis) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
กลยุทธ ์
ในการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการจัดการ 

 
ต้นทุน ผล 

ประโยชน ์

O๕ การระบุปัจจัยเสี่ยง
ของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม 
กรอบหลักเกณ ฑ์การ
ประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจำปี
บัญชี ๒๕๖๘ 

ยอมรับ 
Take 

ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ในการยอมรับได้ เนื่องจาก
การระบุปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของกองทุน จะไม่ช่วยสร้างความเช่ือมั่นอย่างมี
เหตุผลว่าการดำเนินการของกองทุน จะบรรลุ
เป้าหมายได้ จึงต้องดำเนินการ กลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยงโดยการควบคุม 
 

ไม่มีค่าใช้จ่ายการดำเนิการ
จะให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ทบทวนผลการดำเนินงาน
ในปีท่ีผ่านมาแลัวพิจารณา
ว่าจะมีเหตุการณ์ความเสี่ยงใด 
ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบต่อเป้าหมายของ
กองทุน 

การระบุปัจจัยเสี่ยง
ของกองทุนฯเป็นไป
ตามกรอบหลักเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล 
การดำเนินงานทุน
หมุนเวียน 

ควบคุม 
Treat 

๑ . ประชุมช้ีแจงให้อนุกรรมการฯ ได้ทราบ    
กรอบหลักเกณฑ์การละเมิดผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนประจำปี บัญชี ๒๕๖๘ 

ไม่ มี ค่ าใช้จ่ ายในการจั ด
ประชุมเนื่องจากเป็นการ
ป ร ะ ชุ ม ป ก ติ ที่ ต้ อ ง
ดำเนินการอยู่แล้ว 

๒. มีหนังสือแจ้งให้อนุกรรมการทราบแนวทาง 
การระบุปัจจัยเสี่ยง  

ไม่มีค่ าใช้จ่ายเนื่ องจาก
เป็นการแจ้งเวียนหนังสือ
ในหน่วยงาน 

๓. เชิญหน่วยงานที่ยังไม่เข้าใจในการระบุปัจจัยเสี่ยง 
มาพูดคุยหารือแนวทางการระบุปัจจัยเสี่ยง 
ที่ถูกต้อง 

ไม่มีค่ าใช้จ่ายเนื่ องจาก
เป็ น ก าร ให้ ค ำป รึ ก ษ า
แนะนำข้อมูล 

๔. หาตัวอย่างการระบุปัจจัยเสี่ยง หรือแสดง
กรณีศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจยิ่งขึ้น 

ไม่มีค่ าใช้จ่ายเนื่ องจาก
เป็ น จั ด ท ำ เ อ ก ส า ร
อิเล็กทรอนิกส์นิก 

 
ถ่ายโอน 
Transfer 

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นงานที่มี
ความสำคัญและอยู่ ในความรับผิดชอบของ
กองทุน 

- 

 
หลีกเลี่ยง 
Terminate 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็นประเด็น
หลักสำคัญ 

- 

ทางเลือกที่เหมาะสม 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา เลือกกลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง
โดยวิธีการ ควบคุม (Treat) เนื่องจาก เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการจัดการในกลยุทธ์ยอมรับกับควบคุมแล้ว ทั้งสอง 
ทางเลือกไม่มีค่าใช้จ่าย (ต้นทุน) ในการจัดการ ส่วนในกลยุทธ์ยอมรับ เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากจะกระทบต่อเป้าหมายของกองทุน 

 

 

 



- ๖๘ - 
 

 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

  แผนการบริหารความเสี่ยง 

 

 
 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ        
ของการดำเนินการกิจกรรม

ตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

Risk 
Owner 

งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ประเด็นความเสี่ยง : O๑ เจ้าหนา้ที่ตำรวจที่ปฏิบตัิงานด้านการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผดิทางอาญา มีความพึงพอใจต่อการดำเนนิงานกองทุนฯ ต่ำกว่าในระดับ  
                          “ปานกลาง” 
๑. แจ้งผลการสำรวจให้หน่วยรับผิดชอบ
หลักดำเนินการปรับปรุงในส่วนท่ีรับผิดชอบ 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจปฏิบตัิงาน
สืบสวน สอบสวน ป้องกันและ
ปราบปราม มีความพึงพอใจ
ต่อการดำเนินงานของกองทุน 

     
 

      วจ. - 

๒. จัดตั้งกลุ่มไลน์ "รายงานผล กส.๑- กส.๒ 
(ถาม-ตอบ)" เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ต าม ตั ว ช้ี วั ด ก อ งทุ น เพื่ อ ก ารสื บ ส วน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๘ และให้คำแนะนำแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
การดำเนินงานกองทุนฯ ร่วมกับ ศทก. 

 
  

          - 



- ๖๙ - 
 

 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ        
ของการดำเนินการกิจกรรม

ตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

Risk 
Owner 

งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๓. ทบทวนแบบสอบถามความพึงพอใจฯ 
ตลอดจนจัดประชุมหารือ เพื่ อทบทวน
แบบสอบถามที่ใช้ในการสำรวจ ประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

      
 

      วจ. - 

๔. พิจารณาทบทวนกระบวนการวิจัยเพื่อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
เพิ่มมากข้ึน 

              - 

๕. ปรับปรุงแนวทางการกำกับดูแลการเก็บ
ข้อมูลให้ตรงกับกลุ่มตัวอย่างมากขึ้น 

              - 

๖. ทำความเข้าใจกับหัวหน้าสถานีกลุ่ ม
ตัวอย่างให้เห็นความสำคัญของผลการสำรวจ
และกำชับให้ ใช้ เงินกองทุนเป็ นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เพื่ อให้ ได้ผล
การศึกษาที่ดีขึ้น 

              - 

๗. อบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ตำรวจหน่วย
บริหารเงินกองทุนฯ ผ่านระบบสารสนเทศ 
Zoom Meetting ประจำปี  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ร่วมกับ ศทก. 
 

              - 



- ๗๐ - 
 

 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

 
 

 
 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ        
ของการดำเนินการกิจกรรม

ตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

Risk 
Owner 

งบประมาณ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ประเด็นความเสี่ยง :  O๒ แนวทางและวิธีการในการพิจารณาประกาศสืบจับและอัตราเงินสินบนยังไม่มีประสิทธิภาพ 
๑. หน่วยปฏิบัติแต่งตั้งคณะทำงานพิจารณา
คัดเลือกหมายจับ  

การบริหารและใช้จ่าย
เงินกองทุนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 

     
 

      ผอ. 
 

๒. จัดส่งข้อมูลให้กองทะเบียนประวัติ
อาชญากรตรวจสอบข้อมูลหมายจับ 

 
  

          
 

๓. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบหมายจับ 

 
             40,000 บาท 

๔. เสนอขอความเห็นชอบประกาศสืบจับตอ่
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้ องกั นและปราบปราม 
การกระทำความผิดทางอาญา ของ ตร. 

 

              



- ๗๑ - 
 

 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

๔. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ ๑๐) พิจารณาจากการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) 
ของกระบวนการทำงานที่สำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการทำงานที่สำคัญ 

กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา จัดตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2565 ลักษณะ ๙ มาตรา ๑๕๙ กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา และ
คณะกรรมการบริหารกองทุน มีคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในด้านต่าง ๆ เพ่ือดำเนินการ เรื่อง กองทุน  
เพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา รวมทั้งสิ้น  ๑๐ คำสั่ง 
แบ่งออกเป็น ๔ กลุ่มงาน มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทาง
อาญา 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

๑. กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 
1.1 ฝ่ายการเงิน 1 อำนาจหน้าที่ 

1.1.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุน ในการปฏิบัติหน้าที่ ตามมาตรา 
๑๖๐ แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

1.1.๒ จัดทำรายงานสถานะการเงินและบริหารกองทุน เสนอคณะกรรมการนโยบายตำรวจแห่งชาติ 
เลขานุการกองทุนและหน่วยที่เก่ียวข้อง 

1.1.๓ จัดทำงบการเงินและบัญชี ส่งสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน แล้วทำรายงานผลการสอบบัญชี
ของกองทุนเสนอคณะกรรมการนโยบายตำรวจแห่งชาติ กระทรวงการคลัง เลขานุการกองทุนและหน่วย        
ที่เก่ียวข้อง 

1.1.๔ กำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการปฏิบัติการกองทุน 
1.1.๕ รายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบที่กำหนด 
1.1.๖ แต่งตั้งอนุกรรมการเพ่ิมเติม หรือเชิญเจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม ส่งเอกสารหรือให้

ข้อมูลได ้
1.1.๗ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติหรือคณะกรรมการบริหารกองทุนมอบหมาย 

1.2 ฝ่ายการเงิน 2 อำนาจหน้าที่ 
1.2.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุนในการปฏิบัติหน้าที่ ตามมาตรา ๑๖๐ 

แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
1.๒.๒ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการใช้จ่ายเงินกองทุนของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน 

เสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุน พิจารณาอนุมัต ิ
1.2.3 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติหรือคณะกรรมการบริหารกองทุนมอบหมาย 

1.3 ฝ่ายงบประมาณ อำนาจหน้าที่ 
1.3.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุน ในการปฏิบัติหน้าที่ ตามมาตรา ๑๖๐ 

แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
1.3.2 กำหนดเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินกองทุน หน่วยงานที่สมควรได้รับการเงินกองทุน และ

จำนวนเงินที่จะจัดสรรให้หน่วยงาน เสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุนพิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกองทุน 
1.3.๓ พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกองทุนให้แก่หน่วยบริหารเงินกองทุน เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย             

ในการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา คดีสำคัญของกองบัญชาการ
ตำรวจภูธรภาค หรือคดีที่กองบัญชาการ ตำรวจภูธรภาค แล้วแต่กรณี แต่งตั้งคณะพนักงานสืบสวน สอบสวน
ตามความจำเป็น เหมาะสม ประหยัด และเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ และภายในวงเงินที่คณะกรรมการ
บริหารกองทุนอนุมัติจัดสรรเป็นภาพรวมไว้ และเมื่อคณะอนุกรรมการได้อนุมัติจัดสรรเงินกองทุน ให้แก่    
หน่วยบริหารเงินกองทุนแล้ว ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน ทราบ 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

1.3.4 พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกองทุนให้แก่หน่วยบริหารเงินกองทุน เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา คดีสำคัญเป็นที่น่าสนใจของประชาชน 
และสื่อมวลชน พฤติการณ์แห่งคดีมีการกระทำเป็นขบวนการเกี่ยวพันต่อเนื่องกับหลายพ้ืนที่ คดีมีความยุ่งยาก
สลับซับซ้อน หรือคดีนโยบายสำคัญของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  และหรือคดีที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
แต่งตั้งพนักงานสืบสวนสอบสวน ตามความจำเป็นเหมาะสม ประหยัด และเพ่ือประโยชน์ทางราชการ และ
ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริหารกองทุนอนุมัติจัดสรรเป็นภาพรวมไว้และเมื่อคณะอนุกรรมการได้อนุมัติ
จัดสรรเงินกองทุนให้แก่หน่วยบริหารเงินกองทุนแล้ว ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทราบ 

1.3.๕ กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนเป็นค่าใช้จ่ายในการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญาคดีสำคัญ ตามข้อ 1.3.3 และ 1.3.๔   
และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน ทราบ 

๑.๓.๖ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติหรือคณะกรรมการบริหารกองทุนมอบหมาย 
 

2. กลุ่มงานนโยบายและแผน 
2.1 ฝ่ายประเมินผล อำนาจหน้าที่ 

2.1.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุนในการปฏิบัติหน้าที่ ตามมาตรา 
160 แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2565 

2.1.2 จัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปี 
2.1.3 จัดส่งบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนเพ่ือการสืบสวน 

สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ให้บริษัทที่ปรึกษา กรมบัญชีกลาง 
เลขานุการกองทุนและหน่วยที่เก่ียวข้อง 

๒.1.๔ กำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ของกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

2.1.๕ รายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบที่กำหนด 
๒.1.๖ แต่งตั้งอนุกรรมการเพ่ิมเติม หรือเชิญเจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมส่งเอกสาร หรือให้

ข้อมูลได ้
๒.1.7 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติหรือคณะกรรมการบริหารกองทุนมอบหมาย 

2.2 ฝ่ายควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง อำนาจหน้าที่ 
2.2.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุน ในการปฏิบัติหน้าที่ ตามมาตรา ๑๖๐ 

แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
2.๒.๒ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกองทุน

เพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา  เพ่ือให้หน่วยงาน           
ที่รับผิดชอบดำเนินการตามแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดและให้เลขานุการรายงานแผนและ 
ผลการดำเนินการใหค้ณะกรรมการบริหารกองทุน ทราบ 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

๒.๒.๓ พิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญาและรายงานให้คณะกรรมการบริหารกองทุน ทราบ 

2.๒.๔ กำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุน
เพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

2.2.๕ จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบที่กำหนด ให้กรมบัญชีกลางและหน่วยที่เก่ียวข้อง 
2.๒.๖ แต่งตั้งอนุกรรมการเพ่ิมเติม หรือเชิญเจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม ส่งเอกสารหรือให้

ข้อมูลได ้
2.2.๗ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บัญชาการตำรตำรวจแห่งชาติ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุน

มอบหมาย 
2.3 ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และประกาศสืบจับ  

2.3.1 ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์ อำนาจหน้าที่ 
                   2.3.1.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุนในการปฏิบัติหน้าที่  
ตามมาตรา ๑๖๐ แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
                   2.3.1.2 จัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี ของกองทุนเพ่ือการสืบสวน
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
                   2.3.1.๓ กำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการปฏิบัติการ และด้านการตรวจสอบภายใน  
ของกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
                    2.3.1.4 จัดทำรายงานตามรูปแบบที่กำหนด 

          2.3.1.5 แต่งตั้งอนุกรรมการเพ่ิมเติม หรือเชิญเจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องข้าร่วมประชุม ส่งเอกสาร
หรือให้ข้อมูลได ้

          2.3.1.๖ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บัญชาการตำรตำรวจแห่งชาติ หรือคณะกรรมการบริหาร
กองทุนมอบหมาย 

2.3.๒ ฝ่ายประกาศสืบจับ อำนาจหน้าที่ 
         2.3.2.1 พิจารณากลั่นกรองประกาศสืบจับและอัตราเงินสินบน สำหรับผู้แจ้งเบาะแส  

จนนำไปสู่การจับกุมผู้ต้องหาได้ ตามที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติเสนอ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุน 
พิจารณาเห็นชอบ 

         2.3.๒.๒ กรณีมีคดีสำคัญและเหตุผลความจำเป็นเป็นเร่งด่วน ที่จะต้องประกาศสืบจับและ
กำหนดอัตราเงินสินบนให้แก่ผู้แจ้งเบาะแส เพ่ือนำไปสู่การจับกุมผู้ต้องหาได้โดยเร็ว ให้คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองประกาศสืบจับและอัตราเงินสินบนมีอำนาจหน้าที่ทำการแทนคณะกรรมการบริหารกองทุน  
ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบประกาศสืบจับและกำหนดอัตราเงินสินบนเฉพาะคดีไปก่อน และนำเสนอให้
คณะกรรมการบริหารกองทุน ทราบเมื่อมีการประชุมครั้งถัดไป 

๒.๓.๒.๓ ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุน มอบหมาย 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

3. กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
3.1 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล อำนาจหน้าที่  

3.1.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุนในการปฏิบัติหน้าที่ ตามมาตรา 
160 แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2565 

3.1.2 กำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนเพ่ือการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

3.1.3 จัดทำ/ทบทวน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนการปฏิบัติการด้าน     
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 

3.1.4 จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบที่กำหนด ให้กรมบัญชีกลางและหน่วยที่เก่ียวข้อง 
3.1.๕ แต่งตั้งอนุกรรมการเพ่ิมเติม หรือเชิญเจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องข้าร่วมประชุม ส่งเอกสารหรือให้

ข้อมูลได ้
3.1.๖ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บัญชาการตำรตำรวจแห่งชาติ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุน

มอบหมาย 
3.๒ ฝ่ายสารสนเทศและการสื่อสาร อำนาจหน้าที่  

3.๒.1 เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุนในการปฏิบัติหน้าที่ ตามมาตรา 
160 แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2565 

3.๒.2 กำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนเพ่ือการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

3.๒.3 จัดทำแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) และแผนการปฏิบัติการประจำปี ด้านการบริหารจัดการ
สารสนเทศ กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

3.๒.4 จัดรายงานตามรูปแบบที่กำหนด  
3.๒.5 แต่งตั้งอนุกรรมการเพ่ิมเติม หรือเชิญเจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องข้าร่วมประชุม ส่งเอกสารหรือให้

ข้อมูลได ้
3.๒.๖ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บัญชาการตำรตำรวจแห่งชาติ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุน

มอบหมาย 
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงาน   
ที่สำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายใน  

ของกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา  

จากมติที่ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล       
ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 21 มี.ค. 68 กองทุนฯ ได้มี
การกำหนดกระบวนการทำงานของคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุนฯ และ
กระบวนการทำงานของคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ เป็นกระบวนการทำงาน  
ทีส่ำคัญของกองทุนฯ โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้  
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

กระบวนการทำงานที่สำคัญ 

คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่ 
เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวนการป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

ชื่องาน :  กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผดิทางอาญา 

หลักการและเหตุผล : ตามอำนาจหน้าที่ กำหนดให้ คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์จดัสรรเงินกองทุนฯ มีหน้าที่ในการกำหนดเกณฑ์และวิธีการจดัสรรเงินกองทุน หน่วยงานที่สมควรไดร้ับการจดัสรร
เงินกองทุน และจำนวนเงินที่จะจดัสรรให้หน่วยงาน เสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุนพิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุน และอนุมัติจดัสรรเงินกองทุน ให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผดิทางอาญา เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตรงตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด ประชาชนไดร้ับความเป็นธรรมอย่างเสมอภาค และมีความเช่ือมั่น ศรัทธา ต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
หน่วยรับผิดชอบ : สงป.(งป.) 
ลำดับ กระบวนการทำงาน รายละเอียดงาน เวลาดำเนินงาน มาตรฐานงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุนฯ ผ่านการพิจารณา
กลั่นกรองโดยคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์
การจัดสรรเงิน 

๑. ทำหนังสือขอข้อมูลเลขคดีรับแจ้งและผลการ
จับกุมจาก สทส.(ศทก.) และข้อมูลการแบ่งส่วน
ราชการ จาก สกพ.(อต.) เพื่อจัดทำร่างหลักเกณฑ์
การจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน   
การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
๒. จัดทำร่างหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุนเพื่อ
การสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา พ.ศ. ... 
๓. จัดการประชุมคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์ 
จัดสรรเงินกองทุนฯ เพื่อเสนอร่างหลักเกณฑ์การจัดสรร
เงินกองทุนฯ ให้คณะอนุกรรมการร่วมพิจารณา  
และเห็นชอบหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุนฯ 
และขออนุมัติหลักการให้เสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุน พิจารณาอนุมัติร่างหลักเกณฑ์การจัดสรร
เงินกองทุนฯ    

ต.ค.-ธ.ค. ๖๗ หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินกองทุนฯ 
ต้ อ ง ผ่ าน ความ เห็ น ชอบ จาก
คณะอนุกรรมการ กำหนดหลักเกณฑ์ 
จัดสรรเงินกองทุนฯ 

สงป.(งป.)  
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

ลำดับ กระบวนการทำงาน รายละเอียดงาน เวลาดำเนินงาน มาตรฐานงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๒ หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินได้รับอนุมัติโดยคณะ

กรรมการบริหารกองทุน 
๑ . เสนอหลัก เกณ ฑ์ การจัดสรรเงินกองทุนฯ  
ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะอนุกรรมการ 
กำหนดหลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุนฯ เรียบร้อย
แล้ว ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุน พิจารณา 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน 
๒. คณะกรรมการบริหารกองทุน พิจารณาและมีมติ
อนุมัติหลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุนฯ และอนุมัติ
จัดสรรเงินกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน  

ธ.ค. ๖๗-ม.ค.๖๘ ตามระเบียบคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการตำรวจ ในการทำหน้าที่
เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา พ.ศ. 
๒๕๖๗ ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการ   
มีอำนาจในการกำหนดเกณฑ์และ
วิธีการจัดสรรเงินกองทุนและ
อนุมัติการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อ
เป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนงาน
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญ า ในการจั ดสรรเงิน      
ให้เลขานุการเสนอบัญชีจัดสรรเงิน 
ตามเกณ ฑ์ และวิธีการจั ดสรร
เงินกองทุนที่คณะกรรมการกำหนด 
ต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมัติอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 
 
 

สงป.(งป.)  
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

ลำดับ กระบวนการทำงาน รายละเอียดงาน เวลาดำเนินงาน มาตรฐานงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๓ ประชุมคณะอนุกรรมการหลักเกณฑ์การจัดสรร

เงินกองทุนฯ เพื่ อทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรร
เงินกองทุน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

การจัดประชุมคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์
จัดสรรเงินกองทุน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการตำรวจ ในการทำหน้าที่สืบสวน สอบสวน 
ป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด        
ทางอาญา เพื่ อทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรร
เงินกองทุนฯ ให้สอดคล้องตามโครงสร้างและภารกิจ
ของหน่วยงาน และรองรับระเบียบคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ  

ต.ค. - ธ.ค. ๖๘ ตามระเบียบคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการตำรวจ ในการทำหน้าที่
เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา พ.ศ. 
๒๕๖๗ ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการ  
มีอำนาจในการกำหนดเกณฑ์และ
วิธีการจัดสรรเงินกองทุนและ
อนุ มั ติ การจั ดสรรเงินกองทุ น    
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุน
งานสืบสวน สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญ า ในการจั ดสรรเงิน      
ให้เลขานุการเสนอบัญชีจัดสรรเงิน
ตาม เกณ ฑ์ และวิธีการจั ดสรร
เงินกองทุน ที่คณะกรรมการกำหนด  
ต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมัติอย่ างน้อยปีละหนึ่ งครั้ ง   
ตาม เกณ ฑ์ และวิธีการจั ดสรร
เงินกองทุนที่คณะกรรมการกำหนด 
ต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมัติอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

สงป.(งป.)  
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กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกนัและปราบปรามการกระท าความผิดทางอาญา 

กระบวนการทำงานที่สำคัญ 

คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจ ในการทำหน้าที่ 
เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

ชื่องาน :  กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินกองทุนของหน่วยงานท่ีได้รับการจัดสรรเงินกองทุน เสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุนพิจารณาอนุมตัิ  

หลักการและเหตุผล : โดยมีหนา้ที่และอำนาจ เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมบริหารกองทุน ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรา ๑๖๐ แห่งพระราชบัญญตัิตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ และกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการใช้จ่ายเงินกองทุนของหน่วยงานท่ีได้รับการจดัสรรเงินกองทุนเสนอให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพิจารณาอนุมตัิ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การใช้จ่ายในงานสืบสวน สอบสวน และการปอ้งกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
หน่วยรับผิดชอบ : สงป.(กง.) 
ลำดับ กระบวนการทำงาน รายละเอียดงาน เวลาดำเนินงาน มาตรฐานงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ การทบทวน ปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่าย
เงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญาให้มีความชัดเจน
ยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 

 

    ได้ดำเนินการตาม มาตรา ๑๖๐ แห่ง พ.ร.บ.
ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อ 
๑๗ ต.ค. ๖๕ 

๑. ออกระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุน 
เพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม   
การกระทำความผิดทางอาญา ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การจ่ายเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่ เกี่ยวกับการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม     
การกระทำความผิดทางอาญา พ.ศ. ๒๕๖๖ มีผลใช้
บังคับตั้งแต่วันที่ ๑๖ ม.ค. ๖๖ 
 

ข้อ ๑ และข้อ ๒ 
ดำเนินงานเสร็จ

สิ้นในปี  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 

 

1. มีแหล่งข้อมูล ที่ใช้ในการออก
ระเบียบฯ 

1 .1  ขอข้ อมู ลสถานภาพ 
กำลังพลที่เกี่ยวข้อง 

1 .2  ขอ ข้ อ มู ล ค ำสั่ งจ าก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
1 .3  เชิ ญ ตั ว แ ท น ห น่ ว ย งาน 
ในพื้ นที่  กทม . และปริมณ ฑล 
คณะอนุกรรมการของกองทุนฯ 
หารือการกำหนดหลัก เกณ ฑ์  
การจ่ายเงินกองทุน เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจ 
ในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวน
สอบสวน การป้องกันและปราบปราม 
การกระทำความผิดทางอาญา 

กง.  
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ลำดับ กระบวนการทำงาน รายละเอียดงาน เวลาดำเนินงาน มาตรฐานงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

  ๒. ออกระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุน
เพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม   
การกระทำความผิดทางอาญา ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการในการรับ เก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน 
พ.ศ. ๒๕๖๖ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑๖ ม.ค. ๖๖ 
 

๓. ออกระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุน
เพื่ อการสื บสวน  สอบสวน  การป้ อ งกั นและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่
เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา พ.ศ. 
๒๕๖๗ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑๓ มิ.ย. ๖๗ 

. 

. 

. 

. 
.. 
. 

ข้อ ๓ 
ดำเนินงานเสร็จ
สิ้นในปี พ.ศ. 

๒๕๖๗ 
เรียบร้อยแล้ว 

๒. พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ  พ.ศ. 
๒๕๖๕ มาตรา ๑๖๐ กำหนดให้
คณะกรรมการบริหารกองทุน 
ออกระเบียบฯ และได้รับความ
เห็นชอบจาก ก.ต.ช. มีผลบังคับใช้ 
และ ผบ.ตร. ลงนามประกาศใช้ 
 

  

๒ แจ้งเวียนระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุน 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ ให้หน่วย
บริหารเงินกองทุนและหน่วยจัดสรร เพื่อใช้     
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

แจ้งเวียนระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุน   
เพื่ อการสื บสวน  สอบสวน  การป้ อ งกั นและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ว่าด้วย
หลัก เกณ ฑ์ การจ่ าย เงินกองทุน เพื่ อสนับสนุน       
การปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่
เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา พ.ศ. 
๒๕๖๗ และแนวทางเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ให้หน่วย
จัดสรรและหน่วยบริหารเงินกองทุน และลงใน
เว็บไซต์  ดังนี ้

- กง. www.finance.police.go.th 
- กองทุนฯ www.criminalfund..police.go.th 

ดำเนินการในปี 
พ.ศ. ๒๕๖๗
เรียบร้อยแล้ว 

๑. พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ  พ.ศ. 
๒๕๖๕ มาตรา ๑๖๑ กำหนดให้ 
สตง. ตรวจสอบรายงานการเงิน 
ของกองทุนฯ 
๒. หน่วยจัดสรรและหน่วยบริหาร
เงินกองทุน ถือปฏิบัติตามระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติการเบิกจ่าย
เงินกองทุนฯ และงบการเงินได้รับ
การรับรองจาก สตง. 
 

กง.  

http://www.finance.police.go.th/
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ส่วนที่ ๕ สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ ๒๕) พิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตาม    
การดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี ่ยง โดยพิจารณาผ่านการดำเนินงานตามแผนการบริหาร      
ความเสี่ยงได้ครบถ้วนและความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงตามเป้าหมายที่กำหนด  

 
 
 
 
 

ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย 

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ
กองท ุนเพ ื ่อการส ืบสวนสอบสวน  
การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา 

แจ้งเวียน เอกสารแจกจ่าย  
Website 
 
 

ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
คณะอนุกรรมการดำเนินการเรื่ องการ
บริหารความเสี่ยงกองทุนฯ หน่วยบริหาร
เงินกองทุนฯ บุคลากรกองทุน ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย หน่วยงานตรวจสอบภายในและ
กรมบัญชีกลาง 

หลักเกณฑ์ คู่มือ การเบิกจ่าย
เงินกองทุน 

เอกสารแจกจ่าย อบรมช้ีแจง 
 

เกณฑ์ช้ีวัดและวิธีการประเมินผลการ
ดำเนินงานกองทุน 

เอกสารแจกจ่าย การประชุมชี้แจง 
Website 

การประเมินผลการตรวจสอบ           
การบริหารและจัดการกองทุน    
จากหน่วยงานภายนอก 

เอกสาร 
 

ผลการสำรวจความพึงพอใจ เอกสาร  

แผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยง
กองทุน 

การแจ้งเวียน  Website 
 

คู่มือการควบคุมภายในของกองทุน แจ้งเวียน เอกสารแจกจ่าย Website 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของกองทุน 

แจ้งเวียน เอกสารแจกจ่าย 
Website 

ข้อมูลที่เกี่ยวกับงานกองทุน 
เว็บไซต์กองทุนเพื่อการสืบสวนและ
สอบสวนคดีอาญา 

www.criminalfund.police.go.th 
www.strategypolice.go.th 
www.facebook.com/criminalfund 

ข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ 
www.criminalfund.police.go.th 
www.strategypolice.go.th 
www.facebook.com/criminalfund 

แสดงความคดิเห็น กระดานถามตอบ Web board 

http://www.strategypolice.go.th/
http://www.strategypolice.go.th/
http://www.facebook.com/criminalfund
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ส่วนที่ ๖ การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ ๕) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายใน         
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

 

ประเด็นที่ใช้ในการ
พิจารณา 

 

รายละเอียด/ขั้นตอน/แนวทาง 
การดำเนินการ 

 

หน่วย
รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยปฏิบัต ิ
 

การติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผล 

๑ .  ก า รประ เม ิ นผล 
การควบคุมภายในของ
หน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง 

มีการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของกองท ุนฯ  ตามหล ัก เกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหร ับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยดำเนินการประเมนิผล 
การควบคุมภายในตามมาตรฐาน 
COSO และจัดทำข้อมูลตามแบบฟอรม์ 
ที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สยศ.ตร.
(ยศ.) 

หน่วยที่ได้รับการ
จัดสรรเงินกองทุนฯ 
บช.น. ภ.๑-๙  
บช.ก. บช.ส. 
บช.ตชด. บช.ปส. 
บช.ทท. บช.สอท. 
และ สตม. 
หน่วยรับผิดชอบหลัก
งานกองทุนฯ  
ประกอบด้วย  
สยศ.(ผอ. วจ. และ 
ยศ.) สทส. สกพ. 
สตส. และ สงป.(กง.
และ งป.) 
และหน่วยต้นสังกัด
ของหน่วยบริหาร
กองทุนฯ  

หน่วยต้นสังกัดของหน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงิน 
กองทุนฯ และหน่วยรับผิดชอบหลักงานกองทุนฯ 
รายงานผลการดำเนินการ พร้อมทั้งจัดส่งเอกสาร
ให้ ตร.(ผ่าน สยศ.ตร.) ดังนี้ 
- รอบ ๑๒ เดือน ส่งภายในวันที่ ๑๐ ม.ค.๖๙ 
โดยมีเอกสารที่ต้องจัดส่ง ดังนี ้
๑. รายงานการประเมินองค์ประกอบของ 
การควบคุมภายในของหน่วยงาน (แบบ ปค.๔)  
ตามแบบฟอร์มการรายงาน ผนวก ข. 
๒. แบบสอบถามการควบคุมภายใน  
ตามแบบฟอร์มการรายงาน ผนวก ค. 
๓. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานย่อย (แบบ ปค.๕)  
ตามแบบฟอร์มการรายงาน ผนวก ง. 
 
 
 
  

๒ .  ก า ร ส ่ ง ร า ย ง า น 

การประเมินผลการควบคุม 

ภายในตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังฯ 

กองทุนฯ มีการประเมินผลการควบคุม

ภายในและต้องจัดส่งรายงานการประเมิน 

ผลให ้หน ่วยงานต ้นส ังก ัด ได ้ทัน 

ภายใน ๙๐ วัน นับตั้งแต่สิ ้นปีปฏิทิน 

(๓๑ มี.ค. ๖๙) 

สยศ.ตร.

(ยศ.) 

สยศ.ตร.(ยศ.) - กองทุนฯ โดย สยศ.ตร.(ยศ.) จัดส่งรายงาน 
ให้กรมบัญชีกลาง ภายใน ๙๐ วัน หลังสิ้นปี
พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 
๑. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายในของกองทุนฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘              
(แบบ ปค.๑ และ แบบ ปค.๓)  
๒. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในของกองทุนฯ ประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๘ (แบบ ปค.๔) 
๓. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของกองทุนฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ (แบบ ปค.๕) 
๔. แบบสอบทานการประเมินผลการควบคุม

ภายในของกองทุนฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

(แบบ ปค.๖) 
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รายงานผลการดำเนินการ 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางคดีอาญา  

ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ของ.........(ชื่อหน่วยงาน)………. 

ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านการเงิน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัติ 

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
O๑  เจ้ า ห น้ า ที่ ต ำ ร ว จ ที่
ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและ
ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ก ร ะ ท ำ
ความผิดทางอาญา มีความ  
พึงพอใจต่อการดำเนินงาน
กองทุนฯ  ต่ ำกว่ า ในระดับ 
“ปานกลาง” 

๑. แจ้งผลการสำรวจให้หน่วยรับผิดชอบหลัก
ดำเนินการปรับปรุงในส่วนที่รับผิดชอบ 

 วจ. ................................................... 
................................................... 
................................................... 

หนังสือ.......................  

 ๒. จัดตั้งกลุ่มไลน์ "รายงานผล กส.๑ - กส.๒ 
(ถาม-ตอบ)" เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ และให้คำแนะนำแก้ปัญหา
เก่ียวกับการดำเนินงานกองทุนฯ ร่วมกับ ศทก. 

  ................................................... 
...................................................  

หนังสือ.......................  

ผนวก ก. 
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ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัติ 

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
 ๓. ทบทวนแบบสอบถามความพึ งพอใจฯ 

ต ล อ ด จ น จั ด ป ระ ชุ ม ห า รื อ เพื่ อ ท บ ท ว น
แบบสอบถามที่ใช้ในการสำรวจ ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๘ 

  ................................................... 
...................................................  

หนังสือ.......................  

 ๔. พิ จารณาทบทวนกระบวนการวิจัย เพื่ อ       
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ     
เพิ่มมากขึ้น 

  ................................................... 
...................................................  

หนังสือ.......................  

 ๕. ปรับปรุงแนวทางการกำกับดูแลการเก็บ
ข้อมูลให้ตรงกับกลุ่มตัวอย่างมากข้ึน 

  ................................................... 
...................................................  

หนังสือ.......................  

 ๖. ทำความเข้าใจกับหัวหน้าสถานีกลุ่มตัวอย่าง
ให้เห็นความสำคัญของผลการสำรวจและกำชับ
ให้ใช้เงินกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ เพื่อให้ได้ผลการศึกษาที่ดีขึ้น 

  ................................................... 
................................................... 
................................................... 

หนังสือ.......................  

 ๗. ชี้แจงเกณฑ์การประเมินผลแก่หัวหน้าหน่วย
บริหารเงินกองทุนฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ผ่าน
ระบบเครือข่ายของ ศปก.ตร. 

  ................................................... 
................................................... 
................................................... 

หนังสือ.......................  

 
 

 
 

ตรวจแล้วถูกต้อง 

(ลงชื่อ)......................................................... 

       (.......................................................) 

ตำแหน่ง.......(ระดับหัวหน้าหน่วยงาน)......... 
วันที่........../........../.............. 



- ๘๕ - 
 

ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัติ 

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
O๒  แ น วท า งแ ล ะ วิ ธี ก า ร 
ในการพิจารณาประกาศสืบ
จับและอัตราเงินสินบนยังมี
ประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

๑. หน่วยปฏิบัติแต่งตั้งคณะทำงานพิจารณา
คัดเลือกหมายจับ 

 ผอ. ................................................... 
................................................... 
................................................... 

หนังสือ.......................  

 ๒. จัดส่งข้อมูลให้กองทะเบียนประวัติอาชญากร
ตรวจสอบข้อมูลหมายจับ 

  ................................................... 
...................................................  

หนังสือ.......................  

 ๓. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบหมายจับ 

  ................................................... 
...................................................  

หนังสือ.......................  

 ๔. เสนอขอความเห็นชอบประกาศสืบจับต่อ
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา ของ ตร. 

  ................................................... 
................................................... 
................................................... 

หนังสือ.......................  

 

 

ตรวจแล้วถูกต้อง 

(ลงชื่อ)......................................................... 

       (.......................................................) 

ตำแหน่ง.......(ระดับหัวหน้าหน่วยงาน)......... 
วันที่........../........../.............. 
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
เพ่ือการสืบสวน สอบสวน การปอ้งกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา  

ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ยุทธศาสตร์ด้านการปฏิบัติการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัต ิ

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
O๓ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ 
ข้อบังคับและหน้าที่ที ่กำหนดไว้ 
ทำให้การปฏิบัติงานไม่มีความ
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีระเบียบ คู ่ม ือ/แนวทางปฏิบัต ิ คำอธิบาย 
ตัวอย่างประกอบเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
สะดวกง่ายต่อการปฏิบัติงานกองทุน 

ม.ค. – ธ.ค. ๖๖ หน่วยหลัก 
สกพ.(พท.) 

หน่วยสนับสนนุ 
สงป.(กง.) 

ดำเนินการแล้ว/ร้อยละ ๑๐๐ 
สงป.(กง.) ได้มีการประชาสัมพันธ์
ระเบียบคณะกรรมการบร ิหาร
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการ
ก ร ะ ท ำ ค ว า ม ผ ิ ด ท า ง อ า ญ า 
ที่เว็บไซต์ กง.สงป. และเว็บไซต์
กองทุนฯ ดังนี ้
    ๑.๑ ระเบียบคณะกรรมการ
บริหารกองทุนเพื ่อการสืบสวน 
ส อ บ ส ว น  ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา ว ่าด ้วยหล ักเกณฑ์  
การจ่ายเงินกองทุนเพื่อสนับสนุน
การปฏิบ ัต ิงานของข้าราชการ
ตำรวจในการทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
 
 
 
 
 
 
 
- ระเบียบคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเงิน 
กองทุนเพื ่อสนับสนุน
ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง านของ
ข้าราชการตำรวจในการ
ทำหน้าที ่เก ี ่ยวกับการ
สืบสวน สอบสวน การ
ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ
ปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ตัวอย่าง 



- ๘๗ - 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัต ิ

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

    

    ๑.๒ ระเบียบคณะกรรมการ
บริหารกองทุนเพื ่อการสืบสวน 
ส อ บ ส ว น  ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา ว ่าด ้วยหล ักเกณฑ์  
และวิธีการในการรับ เก็บรักษา  
และจ่ายเงินกองทุน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
    ๑.๓ แนวทางปฏ ิบ ัต ิ ในการ
เบ ิกจ ่ าย เง ินกองท ุนเพ ื ่ อการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา ทางเว็บไซต์ กองทุนฯ
และเว็บไซต์ กง.สงป. เรียบร้อยแล้ว 
 

- ระเบียบคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ในการร ับ เก ็บร ักษา  
และจ ่ าย เ ง ิ นกองทุน 
พ.ศ. ๒๕๖๖  
 
- หนังสือ ตร. ด่วนที ่สุด  
ที่ ๐๐๑๐.๒๗๓/ว๑๐๔๔ 
ลง ๑๔ มี.ค.๖๖ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัต ิ

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
O๓ เจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจในระเบยีบ 
ข้อบังคับและหนา้ที่ท่ีกำหนดไว ้
ทำให้การปฏิบัติงานไม่มคีวาม

ต่อเนื่อง 

๒. มีการมอบหมายหน้าที ่ความรับผิดชอบการ
ดำเนินงานของกองทุน ให้ผู ้ที ่ม ีหน้าที ่เกี ่ยวข้อง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ปริมาณงาน รวมถึงการพิจารณากำลังพล มาทำ
หน้าที่แทนบุคลากรเดิมหากมีการปรับย้ายเพื่อให้
งานมีความต่อเนื่อง 

 

ม.ค. – ธ.ค. ๖๖ 
 
 
 

หน่วยหลัก 
สกพ.(พท.) 

หน่วยปฏิบัต ิ
หน่วยบริหาร
เงินกองทุน 

 
 

ดำเนินการแล้ว/ร้อยละ ๑๐๐ 
- พท.สกพ. ได้มีการประชาสัมพันธ์

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) กองทุนเพื ่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนเพื่อการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกัน และ
ปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖      
ให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทราบและ
ดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  
      - สกพ. ได้แจ้งแนวทางการ
ดำเนินการด้านการบริหารกองทุนฯ 
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการทรัพยากรบคุคล 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน 
การป ้ อ งก ั นและปราบปราม 
การกระทำความผิดทางอาญา 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖   
 
 
 
 

 
- พท.สกพ./ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ  
มีหนังสือ ที่ ๐๐๐๙.๐๒/
๔๒๕ ลง ๒๓ ส.ค.๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สกพ. มีหนังสือ 
ที่๐๐๐๙.๐๒/๕๓๒๔  

ลง ๑๒ ก.ย.๖๖    

 



- ๘๙ - 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัต ิ

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

    

      - สกพ. ได้มีหนังสือ ตรวจสอบ
ต ิดตามผลการดำเน ินตามแผน  
ปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปราม   การกระทำ
ความผิดทางอาญา ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ รอบ ๖เดือน (ม.ค. – มิ.ย.
๖๖) 
      - สกพ. ได้มีหนังสือ ตรวจสอบ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ต า ม
แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลกองท ุน เพื่ อ 
การสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิ ด 
ทางอาญา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
รอบ ๑๒ เดือน (ก.ค. – ธ.ค. ๖๖) 
      ผลการดำเน ินงาน หน่วย
บร ิหารกองทุนฯ ได้มอบหมาย
เจ้าหน้าที่เพื ่อทำหน้าที่เบิกจ่าย
เงินกองทุน ครบทุกหน่วย 

-  ส ก พ .  มี ห นั ง สื อที่
๐ ๐ ๐ ๙ . ๐ ๒ / ๕ ๖ ๒ ๕  
ลง ๒๙ ก.ย. ๖๖ 
 
 
 
 
 
-  ส ก พ .  มี ห นั ง สื อ  
ที่  ๐๐๐๙.๐๒/๗๘๕๒ 
ลง ๑๔ ธ.ค. ๖๖    

 

 
 

 

 



- ๙๐ - 

 

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัติ 

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
O๓ เจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจในระเบยีบ 
ข้อบังคับและหนา้ที่ท่ีกำหนดไว ้
ทำให้การปฏิบัติงานไม่มคีวาม
ต่อเนื่อง 

๓. ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุน ถ่ายทอด
องค ์ความร ู ้ด ้านการปฏิบ ัต ิงานกองทุนให้กับ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
 

ม.ค. – ธ.ค. ๖๖ 
 
 
 

 

หน่วยหลัก 
สกพ.(พท.) 

หน่วยปฏิบัต ิ
หน่วยบริหาร
เงินกองทุน 

 
 
 

ดำเนินการแล้ว/ร้อยละ ๑๐๐ 
- สกพ. มีหนังสือ ที่ ๐๐๐๙.๐๒/

๖๒๔๗ ลง ๑๙ ต.ค. ๖๖ แจ้งการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการ
ก ร ะ ท ำ ค ว า ม ผ ิ ด ท า ง อ า ญ า 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ยุทธศาสตร์ 
ที่ ๔ ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
      ผลการดำเนินงานมีการรายงาน
มาแล้ว (๗ หน่วยจาก ๑๗ หน่วย) 
อยู่ระหว่างรอรายงานเพิ่มเติม 

 
-  ส ก พ .  มี ห นั ง สื อ  
ที่  ๐๐๐๙.๐๒/๖๒๔๗  
ลง ๑๙ ต.ค. ๖๖    

 

 

 

 

 

 

 

 

  



- ๙๑ - 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัต ิ

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
O๓ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ 
ข้อบังคับและหน้าที่ที ่กำหนดไว้ 
ทำให้การปฏิบัติงานไม่มีความ
ต่อเนื่อง 

๔. จัดทำทะเบียนรายชื ่อเจ ้าหน้าที ่ท ี ่ผ ่านการ
ฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาบุคลากร
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

ม.ค. – ธ.ค. ๖๖ 

 

หน่วยหลัก 
สกพ.(พท.) 

หน่วยสนับสนนุ 
สงป.(กง.) 

ดำเนินการแล้ว/ร้อยละ ๑๐๐ 
- สกพ. มีหนังสือ ที่๐๐๐๙.๐๒/

๖๒๔๗ ลง ๑๙ ต.ค. ๖๖ แจ้งการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา ประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ยุทธศาสตร์ที่ ๔    ด้าน
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- สกพ.(พท.) ได้จัดทำทะเบียน
รายชื ่อดังกล่าว เร ียบร้อยแล้ว  
โดยม ีจำนวนเจ ้าหน ้าท ี ่ท ี ่ผ ่าน 
การฝึกอบรมฯ ที ่ขึ ้นทะเบียนไว้ 
๘,๓๐๖ นาย  

 
-  ส ก พ .  มี ห นั ง สื อ  
ที่  ๐๐๐๙.๐๒/๖๒๔๗  
ลง ๑๙ ต.ค. ๖๖    

 



- ๙๒ - 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ/ 
หน่วยปฏิบัต ิ

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
O๓ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ 
ข้อบังคับและหน้าที่ที ่กำหนดไว้ 
ทำให้การปฏิบัติงานไม่มีความ
ต่อเนื่อง 

๕. ประชาสัมพันธ์สื่อการสอนและคู่มือกองทุนเพื่อ
การสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา ของ กง. และ ศทก. 

ม.ค. – ธ.ค. ๖๖ 

 

หน่วยหลัก 
สกพ.(พท.) 

หน่วยสนับสนนุ 
สงป.(กง.) สทส.(บก.
สสท. และ ศทก.) 

ดำเนินการแล้ว/ร้อยละ ๑๐๐ 
- สกพ. มีหนังสือ ที่๐๐๐๙.๐๒/

๖๒๔๗ ลง ๑๙ ต.ค. ๖๖ แจ้งการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปรามการ
กระทำความผิดทางอาญา ประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้าน
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยประชาสัมพันธ์สื ่อการสอน

และแนวทางปฏ ิ บ ั ต ิ ผ ่ านทาง      
เว็บไซต์กองทุนฯ และเว็บไซต์ กง.
สงป. ข ้อม ูลเด ือน ต.ค. – พ.ย. ๖๖         
ม ีการเข ้าชมเว ็บไซต ์กองท ุนฯ 
เพิ่มขึ้นจากเดิม 

 
-  ส ก พ .  มี ห นั ง สื อ 
ที่  ๐๐๐๙.๐๒/๖๒๔๗  
ลง ๑๙ ต.ค.๖๖    

 

 

 

 

 

 

 



- ๙๓ - 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
ในแต่ละกิจกรรม 

 
หน่วยรับผิดชอบ 

 

ผลการดำเนินการ 
และอธิบายรายละเอียด 

การดำเนินการแต่ละกิจกรรม 

ระบุเอกสาร/ 
หลักฐานประกอบ 
การดำเนินการ 

ปัญหา 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
O๔ ระบบสารสนเทศของการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน ยังไม่
สามารถรองรับการใช้งานของ
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ห น ่ ว ย บ ร ิ ห า ร
เงินกองทุน ในบางช่วงเวลาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. มีศูนย์รับแจ้งปัญหาการใช้งานระบบสารสนเทศ
ของการรายงานผลการปฏิบัติงาน (Support Desk) 
๑๒๒๘ กด ๒ 

ม.ค. – ธ.ค. ๖๖ สทส.(ศทก.) 
 

ดำเนินการแล้ว/ร้อยละ ๑๐๐ 
ในการดำเนินการที่ผ่านมา ไม่ได้
รับการแจ้งปัญหาเกี ่ยวกับระบบ
สา รสน เทศของกา รรายงาน 
ผลปฏิบัติงาน ไม่มีความเสถียร
และไม ่สามารถเข ้ าใช ้ งานได้   
มีเพียงปัญหาด้านอื่น ๆ เช่น การ
ขอสิทธิ ์ในการเข้าใช้งานระบบฯ 
ปัญหาการค้นหาหมายไม่เจอ ฯลฯ 

บันทึกการรับแจ้งเหตุ
จากศูนย์รับแจ้งปัญหา
การใช้งานระบบสารสนเทศ
ของการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน (ก.ค. - ธ.ค. 
๖๖) 

ไม่ม ี

๒. ประชาสัมพันธ์ช่วงเวลาในการสำรองข้อมูลหรือ
อัพเดตโปรแกรม (Software Update) ให้หน่วย
บร ิหารเง ินกองทุนทราบทางกลุ ่มไลน์  ถาม-ตอบ         
กส.๑ - กส.๒ 
 
 
 

ม.ค. – มิ.ย. ๖๖ สทส.(ศทก.) 
 
 
 

ดำเนินการแล้ว/ร้อยละ ๑๐๐ 
ได้มีการปรับปรุงโปรแกรมแล้วเสร็จ 
และรายงานในรอบ ๖ เดือนแล้ว
โดยในช่วง กค.- ธค. ๖๖ ไม่มีการ
ปรับปรุงโปรแกรมเพิ่มเติม 
 
 
 
 

ภ า พ ห น ้ า จ อ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ ผ่านไลน์
กลุ่ม ถาม - ตอบ กส.๑ 
และ กส.๒ 

ไม่ม ี

 

 

 

ตรวจแล้วถูกต้อง 
 

ลายมือชื่อ .................................................. 
ตำแหน่ง ..................................................... 
วันที่ ......... เดือน ................... พ.ศ. ............ 
 



- ๙๔ - 
 

แบบ ปค. ๔ 
..........................(๑)................................... 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ........................(๒)......................... 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 ๑.๑ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ   

ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 ๑.๒ ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ

เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา 
ปรับปรุงการควบคุมภายในและการดำเนินการเกี่ยวกับ                   
การควบคุมภายใน 

 ๑.๓ หัวหน้าหน่วยงานจัดให ้ม ีโครงสร้างองค์กร      
สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที ่ ความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

 ๑.๔ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 ๑.๕ หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
      ๒.๑ หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร    
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

๒.๒ หน่วยงานระบุความเสี ่ยงที ่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน  
และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น 

๒.๓ หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต        
เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

๒.๔ หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ 
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 

๓. กิจกรรมการควบคุม 

 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

ผนวก ข. 
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(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓.๑ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม   
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ            
ที่ยอมรับได ้

๓.๒ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

๓.๓ หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนด     
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน     
การปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ๔.๑ หน่วยงานจัดทำ/จัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง     
และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้ปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 

๔.๒ หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ ่งจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัต ิตาม      
การควบคุมภายในที่กำหนด 

 ๔.๓ หน่วยงานสื ่อสารกับบุคคลภายนอกเกี ่ยวกับ
เรื ่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน    
ที่กำหนด 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
      ๕.๑ หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและ/หรือการประเมินผล       
เป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี  
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
 

๕.๒ หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการ
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
 
 
 
 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 ลายมือชื่อ .........................(๖)........................... . 
 ตำแหน่ง ...........................(๗)............................. 
 วันที่ .....(๘)..... เดือน ................... พ.ศ. ............ 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) 
 

 (๑) ระบุชื่อหน่วยงานที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 
 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 (๓) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบ 
 (๔) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่/

จุดอ่อน 
 (๕) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ 
 (๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงาน 
 (๗) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน 
 (๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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แบบ ปค. 4 
..........................(ชื่อหน่วยงาน)................................... 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๑ เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ

ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 1 .2  ผู้ กำกั บดู แลของหน่ วยงานแสดงให้ เห็ นถึ ง               

ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน และการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 

 
 
 
 

 
 1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้ม ีโครงสร้างองค์กร  

สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ        
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

 
 
 

 
 1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 
คำสั่ง สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่  ๑๒๑๒/๒๕๓๗       

ลงวันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมมอบหมาย
การกำกับ ดูแล ด้านระเบียบวินัยข้าราชการตำรวจตามลำดับชั้น 
กฎ ก.ตร. ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
ตำรวจ พ.ศ.๒๕๕๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยแจ้งเป็นหนังสือเวียน    
ให้ข้าราชการตำรวจทุกนายทราบและถือปฏิบัติรวมทั้งกำชับ
ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ     
ที่ ได้จัดทำขึ้น รวมถึงกำหนดให้มีการเปิดช่องทางรับฟัง    
เรื่องร้องเรียนในหลากหลายช่องทางและให้มีการจัดทำรายงาน      
สรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนกรณี เงินกองทุนฯ พร้อมทั้ งแนวทาง        
การแก้ไข เสนอผู้บริหารกองทุนฯ ทราบและพิจารณาในทุกเดือน 

 
กำหนดให้หน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงิน รายงานผลการ

ดำเนินงานทั้ งที่ เป็นทางการเงินและที่ ไม่ใช่ทางการเงินให้
ผู้บริหารทราบตามระยะเวลาที่กำหนดและมอบหมาย       
ให้หน่วยตรวจสอบภายในตรวจสอบการจัดสรร การใช้จ่าย   
และผลการปฏิบัติงานของหน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงินกองทุนฯ และหลักเกณฑ์   
การจ่ายเงินที่กำหนด นอกจากนี้ยังมีหน่วยตรวจสอบภายนอก
ดำเนินการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ   

 
ผู้บริหารได้จัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชากองทุนฯ 

ในรูปคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ซึ่งแต่งตั้งตามที่กำหนด
ไว้ ใน พ.ร.บ. ตำรวจแห่ งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๗ มี การแต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ รวมจำนวน 10 คณะ       
เพื่อรับผิดชอบการดำเนินงานกองทุนในแต่ละลักษณะงาน 
รวมทั้งให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานกองทุนฯ ส่วนใหญ่    

เข้ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรของ
งานกองทุนฯ 

ตัวอย่าง 
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(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 1 .5  หน่ วยงานกำหนดให้ บุ คลากรมี หน้ าที่ และ                
ความรั บผิ ดชอบต่ อ ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ร ะ บ บ 
การควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐ 

มีคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดสรรเงินกองทุนฯ และ
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ รวมทั้งคณะอนุกรรมการ   
ด้านต่าง ๆ  เพื่อกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  
ของกองทุนฯ      

๒. การประเมินความเสี่ยง 
      2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่ มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน 
และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต  
เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง 
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 

จัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล    
ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
และมอบหมายให้กองยุทธศาสตร์ สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ   
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก เรื่องการบริหารความเสี่ยงของ
กองทุนฯ มีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ 
วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ  
ที่ เป็ นไปตามมาตรฐาน COSO การระบุ ปั จจั ยเสี่ ยงตาม         
หลักธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ รวมทั้งการวิเคราะห์                 
ความเสี่ยงมีการประเมินระดับความรุนแรงเพื่อจัดลำดับ
ความสำคัญ โดยนำหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณา โอกาส    
ที่ จะเกิดความเสี่ ยง และผลกระทบที่ จะเกิดต่อกองทุนฯ           
การกำหนดวิธีการควบคุม เพื่อควบคุม/ลดความเสี่ยง และสื่อสาร  
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ (หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย
การดำเนินงานกองทุนและหน่วยบริหารเงินกองทุน ) 
ดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด พร้อมทั้งติดตามรายงาน
ความก้าวหน้าและรายงานผลการดำเนินการให้ผู้บริหารทราบ
และพิจารณาตามวงรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนบริหาร
ความเสี่ยงของกองทุนฯ 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม    

เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ   
ที่ยอมรับได้ 

3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน       
การปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

 
กองทุนฯ โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีการกำหนด

นโยบาย แนวทาง หลักเกณฑ์ เพื่ อให้การดำเนินงานกองทุนฯ      
ของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (หน่วยจัดสรรและหน่วยบริหาร
เงินกองทุนฯ) เป็นไปในแนวทางเดียวกัน มีการกำหนดกิจกรรม
ควบคุมตามวัตถุประสงค์ในแผนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ   
มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานจากการรายงานผลการปฏิบัติ 
ซึ่ งต้ องรายงาน เป็ นประจำทุ กเดื อนหรือเป็ นรายไตรมาส              
ตามระยะเวลาที่ กำหนดนอกจากนี้ หน่วยบริหารเงินกองทุนฯ            
ได้แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนฯ ของหน่วยขึ้น           
เพื่อควบคุมการอนุมัติใช้จ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบ      
และหลักเกณฑ์ที่ กำหนด โดยเคร่ งครัด รวมถึ งมีการติดตาม    
ตรวจสอบผลการปฏิบัติทั้ งในเรื่องการจัดสรรการเบิกจ่ายเงิน        
และการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติ  นอกจากนี้ ในขั้นตอน       
ของการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุนฯ           
ได้ดำเนินการตามมาตรฐาน COSO โดยกำหนดให้มีการประเมิน
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(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ความเสี่ยงและมีกิจกรรมในการควบคุมความเสี่ยง พร้อมนำไป
ปฏิบัติและติดตามประเมินผลอย่างชัดเจน 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      4.1 หน่ วยงานจั ดท ำ/จั ดหาและใช้ ส ารสน เท ศ 
ที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้ปฏิบัติตาม 
การควบคุมภายในที่ 

4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม 
การควบคุมภายในที่กำหนด 

 4.3 หน่วยงานสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน    
ที่กำหนด 
 

 
มีการรวบรวมและจัดทำข้อมูล หลักเกณฑ์ แนวทาง 

และวิธีปฏิบัติในการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ไว้ในรูปแบบคู่มือ  
การปฏิบัติและบันทึกข้อมูลดั งกล่ าวไว้ ใน เว็บไซต์ของ        
กองการเงิน และเว็บไซต์ของกองทุนฯ เพื่อเป็นช่องทาง 
การสื่อสารข้อมูลที่จำเป็นให้กับหน่วยที่เก่ียวข้องและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติมี ช่องทางให้ เสนอข้อคิดเห็นหรือข้อปรับปรุง       
แน วท างการดำเนิ น งาน กองทุ น ฯ รวมทั้ งมี ช่ อ งท าง                           
ในการรับฟังข้อร้องเรียนทั้ งทางตรง คือ หน่วยบริหารเงิน        
กองทุนฯ และโดยทางเอกสารหรือช่องทางอ่ืน ๆ นอกจากนี้            
การดำเนิ นงานของกองทุ นฯ ในทุ กด้ านได้ มี การสื่ อสาร                 
ข้ อมู ลที่ เกี่ ยวข้ องไว้ ใน ระบบสารสน เทศเพื่ อสื่ อสาร                    
ให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องสามารถทราบและใช้ข้อมูลอย่างถูกต้อง    
และชัดเจน 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
      5 .1  หน่ วยงานของรัฐระบุ  พัฒนา และดำเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและ/หรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
      5.2 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร
และผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไข 
ได้อย่างเหมาะสม 

 
กองทุนฯ ได้มีการติดตามและประเมินผลความเพียงพอ   

และประสิ ทธิผลของการควบคุ มภายใน เพื่ อให้ บรรลุ           
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ในลักษณะการประเมินผล    
ด้ วยตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) โดยการ
รายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินและด้านผลการปฏิบัติงาน     
ให้หน่ วยงานรับผิดชอบหลักแต่ ละด้ านอย่ างครบถ้วน            
มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอภายในวงรอบ
ระยะเวลาที่ กำหนด และในกรณี ที่ ผลการดำเนิ นการ                       
ไม่ เป็นไปตามที่กำหนดหรือมีเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิด      
ผลเสียหายต่อกองทุนฯจะรายงานต่อผู้บริหารและแก้ไข   
อย่างเร่งด่วน และได้ทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
เพื่อแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
ผลการประเมินโดยรวม : กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด     

ทางอาญา มีการควบคุมภายใน ครบ ๕ องค์ประกอบ 17 หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีระบบการควบคุมภายในระดับที่เพียงพอ     
ทำให้ผลการปฏิบัติงานในภาพรวมเกิดประสิทธิภาพ ทุกหน่วยงานมีการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงและมีแนวทาง        
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดที่เก่ียวข้อง 
 
 ลายมือชื่อ .........................(๖)............................ 
 ตำแหน่ง ...........................(๗)............................. 
 วันที ่.....(๘)..... เดือน ................... พ.ศ. ............ 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ของกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

และคำแนะนำการใช้แบบสอบถาม 
 

วัตถุประสงค์ 
แบบสอบถามการควบคุมภายในนี้จัดทำขึ้นเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในและใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกองทุน       
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

แบบสอบถามมี ๓ ชุด  ดังนี้ 
 
ชุดที่ ๑ สำหรับสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบงานกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน

และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา คณะกรรมการบริหารกองทุน และหน่วยงานที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนฯ 

 
ชุดที่ ๒ สำหรับสอบถามหน่วยบริหารเงินกองทุน ระดับ กก./สน./สภ. และหน่วยปฏิบัติการ

สืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ในสังกัด บช.น. ภ.๑ - ๙ ตชด. 
บช.ส. บช.ก. สตม. ทท. ปส. และ สอท. 

 
ชุดที่ ๓ สำหรับสอบถามหน่วยงาน ระดับ บช./ภ. และ บก./ภ.จว. ที่มีหน่วยงานในสังกัดได้รับ              

การจัดสรรเงินกองทุน 

การใช้แบบสอบถาม 
๑. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม  ถ้ามีการปฏิบัติตามคำถามแสดงถึงการควบคุมภายใน    

ที่ดี ให้กรอกเครื่องหมาย “✓” ในช่อง “มี/ใช่” ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามที่ถาม ให้กรอกเครื่องหมาย “X”  
ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” ถ้าไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องที่ถามให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร “NA”     
ซึ่งย่อมาจาก Not Applicable และหมายเหตุว่า ไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับคำถาม 

๒. คำตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามคำถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการ   
ควบคุมภายใน ผู้ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 

จากคำตอบที่ได้รับผู้สอบทานหรือผู้ประเมินควรสังเกตการณ์การปฏิบัติงานจริง การวิเคราะห์
เอกสารหลักฐาน หรือคำตอบของผู้ที ่มีความรู้ ในเรื ่องที่ถามและเชื่อถือได้ เพื่อสรุปคำตอบและอธิบาย       
วิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของคำถามในช่อง “คำอธิบาย/ คำตอบ” เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะนำมาประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกองทุน 

๓. จากข้อมูลในช่อง “คำอธิบาย/ คำตอบ” จะนำมาพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ          
การควบคุมภายในของแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น ๆ  

๔. แบบสอบถาม ชุดที่ ๒ และ ชุดที่ ๓ เป็นเพียงแนวทางแบบสอบถามการควบคุมภายในของ       
หน่วยบริหารเงินกองทุน และหน่วยต้นสังกัดของหน่วยที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนเท่านั้น ในการใช้งาน    
หน่วยจะต้องพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของหน่วย 

 

ผนวก ค 

. 
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นิยาม :  

“กองทุน” หมายความว่า กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา  

“คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา  

“หน่วยจัดสรร” หมายความว่า หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนจากคณะกรรมการ      
เพื ่อนำไปจัดสรรสมทบเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่     
เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ของหน่วยบริหาร
เงินกองทุน 

“หน่วยบริหารเงินกองทุน” หมายความว่า หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนจากคณะกรรมการ
และหน่วยจัดสรร เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่
เกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

“คณะอนุกรรมการจัดสรร” หมายความว่า คณะอนุกรรมการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญาของหน่วยจัดสรร 

“คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน” หมายความว่า คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือ  
การสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญาของหน่วยบริหาร
เงินกองทุน 
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  แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม 

การกระทำความผิดทางอาญา 

ชุดที่ ๑ สำหรับสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบงานกองทุนคณะกรรมการบริหารกองทุน  
และหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุน 
แบบสอบถามการควบคุมภายใน ประกอบด้วยกิจกรรมของกองทุน ดังนี้ 
๑. บริหารเงินกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน และตามนโยบายที่ ก.ต.ช. กำหนด 

๑.๑ ออกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน 
๑.๒ จัดวางระบบบัญชีกองทุน 
๑.๓ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ เก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน  
๑.๔ กำหนดเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินกองทุนและอนุมัติการจัดสรรเงินกองทุน  
๑.๕ การจัดทำงบการเงินและบัญชี และรายงานสถานะการเงินและบริหารกองทุนต่อ ก.ต.ช. 

๒. การรับเงิน 
๒.๑ ค่าปรับ 
๒.๒ เงินงบประมาณ 

๓. การโอนเงินให้หน่วย 
๔. การจัดประชุม 
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๕.๑ จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน 
๕.๒ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน 

๖. การตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



- ๑๐๓ - 
 

คำถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
คำอธิบาย/

คำตอบ 

๑. บริหารกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทนุ และตามนโยบายที่  
    ก.ต.ช. กำหนด (งป. กง. และ สกพ.) 

▪ มีการกำหนดภารกิจเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้ผู้เกี่ยวข้อง    
ทุกคนทราบหรือไม่ 

▪ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ และสามารถวัดผลสำเร็จได้หรือไม่ 

▪ มีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ตาม
องค์ประกอบ ครบถ้วน ถูกต้อง หรือไม่ 

▪ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารกองทุน มีความครบถ้วน ตามที่ 
พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ มาตรา ๑๕๖ กำหนดไว้หรือไม่ 

▪ มีการกำหนดและสอบทานขอบเขตระดับอำนาจในการอนุมัติอย่างเป็น
ทางการ โดยระบุเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน และมีการสื ่อสารให้          
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง หรือไม่ 

▪ ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานทางการเงิน 
และรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน ครบถ้วนตามระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่ 

๑.๑ ออกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน         
      (งป. และ กง.) 
▪ มีการออกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตาม

อำนาจหน้าที่ท่ีกำหนดไว้ในมาตรา ๑๖๐ (๒) แห่ง พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ หรือไม่ 

▪ ระเบียบดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก ก.ต.ช. หรือไม่ 

๑.๑ ออกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน         
      (งป. และ กง.) 
▪ มีการออกระเบียบกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตาม

อำนาจหน้าที่ท่ีกำหนดไว้ในมาตรา ๑๖๐ (๒) แห่ง พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ หรือไม่ 

▪ ระเบียบดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจาก ก.ต.ช. หรือไม่ 

๑.๒ จัดวางระบบบัญชีกองทุน (กง.) 
▪ มีการจัดวางระบบบัญชีกองทุนให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้

ในมาตรา ๑๖๐ (๓) แห่ง พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๕ หรือไม่   
▪ มีการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร เพื่อนำฝากเงินกองทุน ถูกต้องตามระเบียบฯ 

หรือไม่ 
▪ มีการเปิดบัญชีเงินฝากเงินกองทุนแยกต่างหากจากบัญชีเงินฝากอื่น 

หรือไม่ 

   



- ๑๐๔ - 
 
 

คำถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
คำอธิบาย/

คำตอบ 
๑.๓ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธกีารในการรับ เก็บรักษา และจ่าย

เงินกองทุน (กง.) 
▪ มีการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับเก็บรักษา และจ่ายเงิน 

กองทุน ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในมาตรา ๑๖๐ (๔) 
แห่ง พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ หรือไม่             

▪ มีการออกระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื ่อการสืบสวน
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ เก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน 
หรือไม่ 

▪ มีคำสั่งมอบหมายหน้าที่และมอบอำนาจอนุมัติการจ่ายกองทุนเพื่อ
การสืบสวนสอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิด
ทางอาญา อย่างครบถ้วน ชัดเจน หรือไม่  

▪ มีคู่มือการปฏิบัติตามระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุน 
หรือไม่ 

๑.๔ กำหนดเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินกองทุนและอนุมัติการจัดสรร
เงินกองทุน (งป.) 

▪ มีการดำเนินการตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พ.ศ.
๒๕๖๖ ข้อ ๖ มีการแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการจัดสรรเงินกองทุน 
หรือไม่ 

▪ มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ในการจัดสรรเงินกองทุน และอนุมัติการ
จัดสรรเงินกองทุนให้กับคณะอนุกรรมการจัดสรรที่ชัดเจน หรือไม่ 

▪ มีการจัดประชุมคณะอนุกรรมการจัดสรร และเป็นไปตามระเบียบฯ   
ที่กำหนด หรือไม่ 

๑.๕ การจัดทำงบการเงินและบัญชี และรายงานสถานะการเงินและบริหาร
กองทุนต่อ ก.ต.ช. (งป. และ กง.) 

▪ มีการจัดทำงบการเงินและบัญชี ส่งผู ้สอบบัญชีตรวจสอบ ภายใน    
หนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นปีปฏิทิน หรือไม่ 

▪ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สอบบัญชีของกองทุนทุกรอบปี   
แล ้วทำรายงานผลการสอบบัญชีกองทุนเสนอต่อ ก.ต.ช. และ
กระทรวงการคลัง หรือไม่ 

 
 

   

 
 
 
 



- ๑๐๕ - 
 

คำถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
คำอธิบาย/

คำตอบ 
๑.๖ การบริหารบุคลากร (สกพ.)  
▪ ผู้บริหารมีการกำหนดทักษะและความสามารถที่จำเป็นของตำแหน่ง

งานไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ 
▪ มีการพิจารณาความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรเพื่อพัฒนา

ทักษะหรือไม่ 
▪ มีการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร เครื่องมือ และการจัดฝึกอบรม

ให้กับบุคลากรหรือไม่ 

๒. การรับเงิน 
๒.๑ ค่าปรับ (กง.) 
▪ หน่วยงานผู้เบิก นำส่งเงินค่าปรับได้ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่ 
▪ มีการตรวจสอบ/สอบทานการนำส่งจากระบบบัญชี หรือไม่ 

๒.๒ เงินงบประมาณ (งป.)  
▪ มีการวางแผนในการจัดทำคำของบประมาณกองทุนที ่ช ัดเจน 

ครบถ้วน หรือไม่ 
▪ ในการจัดทำคำของบประมาณ มีการประสานข้อมูลกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องครบถ้วน หรือไม่ 
▪ มีการจัดทำแผนการจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานที่จำเป็นต้อง

ใช้อย่างครบถ้วน เพียงพอ และแล้วเสร็จทันตามกำหนดเวลา หรือไม่ 
▪ มีการติดตามสถานการณ์ ความเปลี่ยนแปลง และนโยบายของรัฐบาล

เพื่อปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์หรือไม่ 

๓. การโอนเงิน 
▪ มีการตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานที่ชัดเจน ก่อนที่จะโอนเงินให้หนว่ย 

หรือไม่ 
▪ สามารถโอนเงินให้หน่วยได้ทันตามกำหนดระยะเวลา หรือไม่ 

๔. การจัดประชุม (งป. และ กง.) 
▪ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน หรือไม่ 
▪ ในการจัดเตรียมการประชุม ได้จัดทำระเบียบวาระการประชุม แจ้งให้

ผู้ที่ต้องมาประชุมทราบ หรือไม ่
▪ มีการแจ้งให้ผู้ที่ต้องมาประชุมทราบล่วงหน้า หรือไม ่
▪ มีการจัดทำเอกสารรายงานการประชุม เพื่อแจ้งให้คณะกรรมการ

บริหารทราบ หรือไม ่
 

   

 
 
 
 



- ๑๐๖ - 
 

คำถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
คำอธิบาย/

คำตอบ 
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๕.๑ จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน (งป. และ กง.) 
▪ มีการกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติ เกี ่ยวกับการ

จัดทำรายงานการรับ และการใช้จ่ายเงินกองทุนไว้ หรือไม่ 
▪ ดำเนินการตามแนวทางการจัดทำรายงานการรับ และการใช้จ่าย

เงินกองทุน หรือไม่ 
▪ มีการจัดทำสรุปข้อมูลรายงานการรับ และการใช้จ่ายเงินกองทุน

นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ หรือไม่ 

▪ มีการกำหนดแบบฟอร์มการรายงาน และตัวอย่างการรายงานให้กับ
หน่วยบริหารเงินกองทุน หรือไม่    

๕.๒ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน (วจ. ผอ. และ สทส.) 
▪ มีช่องทางการสื ่อสารให้หน่วยบริหารเงินกองทุนทราบถึงแนวทาง     

การปฏิบัติในการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไม่ 
▪ มีการกำหนดแบบฟอร์มการรายงาน และตัวอย่างการรายงานให้กับ

หน่วยบริหารเงินกองทุน หรือไม่ 
▪ มีการสรุปข้อมูลผลการปฏิบัติงาน เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน 

อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ หรือไม่ 
▪ มีข้อแนะนำหรือฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์กับผู้ใช้คนใหม่

หรือไม่ 
▪ มีการแจ้งให้ผู ้ใช้ทราบเกี่ยวกับประสิทธิภาพใหม่ ๆ  ของระบบสารสนเทศ    

อย่างสม่ำเสมอหรือไม่ 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๐๗ - 
 

ชื่อผู้ประเมิน  .............................................................. 

                  (....................................................) 
      ตำแหน่ง  .............................................................. 

                  วันที่........./........../.......... 
 

คำถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
คำอธิบาย/

คำตอบ 
๖. การตรวจสอบภายใน (สตส.) 
▪ มีการดำเนินการจัดให้มีการตรวจสอบภายใน และรายงานคณะกรรมการ

บริหารกองทุน อย่างน้อยปีละครั ้ง เป็นไปตามระเบียบฯ ที ่กำหนด 
หรือไม่ 

▪ ผู้ตรวจสอบภายใน ได้ทำการตรวจสอบการจัดสรร การใช้จ่ายเงิน และ
ผลการปฏิบัติงานของหน่วยจัดสรรและหน่วยบริหารเงินกองทุนให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน และหลักเกณฑ์การจ่ายเงินท่ีกำหนด 
หรือไม่ 

▪ ได้มีการจัดทำแนวทางการตรวจจสอบและตดิตามการจัดสรรเงิน รับและ
นำส่ง และค่าใช้จ่ายเงินกองทุน หรือไม่ 

▪ ได้ดำเนินการตรวจสอบและติดตามการจัดสรรเงินรับและนำส่ง และ
ค่าใช้จ่ายเงินกองทุนตามแนวทางที่กำหนดไว้ หรือไม่ 

▪ ได้นำข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ สตง. มาเป็นข้อมูลประกอบการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินการของกองทุน หรือไม่ 

▪ มีการสอบทานและผลการสอบทานกรณีมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของกองทุน หรือไม่ 

▪ มีระบบการจัดการข้อร้องเรียน และจัดทำรายงานสรุปเสนอผู้บริหาร
กองทุน ครบถ้วน ถูกต้องตามระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่ 

   

 
ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



- ๑๐๘ - 
 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

หน่วยงาน.................................. 

ชุดที่ ๒ สำหรับสอบถามหน่วยบริหารเงินกองทุน (กก./สน./สภ. และหน่วยปฏิบัติการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา) 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน ประกอบด้วยกระบวนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมของกองทุน 
ดังนี้ 
๑. การบริหารเงินกองทุน 
๒. การรับเงิน     
๓. การเก็บรักษาเงิน 
๔. การจ่ายเงิน 
๕. การจัดประชุม 
๖. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๖.๑ จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน 
๖.๒ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๐๙ - 
 

คำถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
คำอธิบาย/

คำตอบ 
๑. การบริหารเงินกองทุน 

▪ มีการแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา
ของหน่วยบริหารเงินกองทุน หรือไม่  

▪ องค์ประกอบของคณะอนุกรรมการฯ ครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในระเบียบ
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื ่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกัน      
และปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ว่าด้วยหลักเกณฑ์   
การจ่ายเงินกองทุน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ตำรวจในการทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา พ.ศ.๒๕๖๖ ข้อ ๑๐ หรือไม่ 

▪ มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและมีการจัดทำรายงานสรุปเสนอผู้บริหาร
กองทุนทราบครบถ้วน หรือไม่ 

▪ ผู้บริหารมีการสอบทานรายงานทางการเงิน หรือไม่ 
▪ ผู้บริหารมีการสอบทานรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน หรือไม่ 

   

๒. การรับเงิน 
▪ มีการจัดเก็บและนำส่งเงินค่าปรับให้หน่วยงานผู้เบิก และหน่วยงานผู้เบิก

นำส่ง กง. ได้ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด หรือไม่ 
▪ มีการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ประเภทออมทรัพย์ เพื ่อนำฝาก

เงินกองทุน และประเภทกระแสรายวัน เพื่อสั่งจ่ายเงินกองทุน เป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื ่อการ
สืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ
เก็บรักษา และจ่ายเงินกองทุน พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้อ ๙ ข้อ ๑๐ และข้อ 
๑๕ หรือไม่ 

▪ การจ่ายเงินต้องมีหลักฐานการจ่ายไว้เพื่อการตรวจสอบหรือไม่ 
▪ มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติในการรับ – ส่งเงินไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรหรือไม่ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑๐ - 
 

คำถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
คำอธิบาย/

คำตอบ 
๓. การเก็บรักษาเงิน 

▪ หน่วยงานเก็บรักษาเงินสดไว้ ณ ที่ทำการเพื่อสำรองจ่ายได้ หน่วยละ
ไม่เกิน ๒๐,๐๐๐ บาท หรือไม่ 

▪ เก็บรักษาเงินเป็นหีบห่อ ฝากไว้ในตู ้น ิรภัยของหน่วยงานและระบุ     
จำนวนเงินในรายงานคงเหลือประจำวัน ในช่อง “หมายเหตุ” หรือไม่ 

▪ เงินกองทุนนอกเหนือจากวงเงินดังกล่าวข้างต้น ได้นำฝากไว้ในบัญชี
ออมทรัพย์ของธนาคาร หรือไม่ 

▪ มีการจัดทำทะเบียนคุมเงินกองทุนได้ถูกต้อง ตามคู่มือการปฏิบตัิตาม
ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ หรือไม่ 

▪ บันทึกรายการรับ – จ่ายในทะเบียนคุมเงินกองทุน ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
หรือไม่ 

   

๔. การจ่ายเงิน 
▪ มีการจัดทำเอกสารขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน ไปยังคณะอนุกรรมการ

บริหารเงินกองทุน ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบที่กำหนด หรือไม่ 
▪ มีการจัดทำรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน หรือไม่ 
▪ การอนุมัติจ่ายเงินกองทุนแต่ละรายการ ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติ

ของคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน หรือไม่ 
▪ การอนุมัติจ่ายเงินกองทุนในแต่ละรายการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

กำหนดไว้ในระเบียบต่อไปนี้ หรือไม่ 
▪ ค่าตอบแทนบุคคลผู้ให้ข้อมูลข่าวสาร อันเป็นประโยชน์แก่การสืบสวน

สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา       
ข่าวละไม่เกิน ๕,๐๐๐.- บาท  กรณี ข้อมูลข่าวสารของบุคคลภายนอกนำมา
สู่การจับกุมผู้กระทำความผิดได้ ให้จ่ายได้ไม่เกินข่าวละ ๒๐,๐๐๐.- บาท 

▪ การเบิกจ่ายเงิน เป็นไปตามสัญญาการยืมเงิน และตามเอกสารหลักฐาน   
ขอเบิก หรือไม่ 

▪ มีหลักฐานการจ่ายเงินกองทุน ครบถ้วน ถูกต้อง ตามระเบียบที่กำหนด 
หรือไม่ 

▪ มีรายงานการประชุมและการอนุมัติจ่ายเงินกองทุนฯ ของคณะอนุกรรมการฯ 
หรือไม่ 

▪ วิธีการจ่ายเงินให้กับผู ้มีสิทธิร ับเงินตามใบสำคัญมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามที ่กำหนดไว้ในคู ่มือ การปฏิบัติตามระเบียบคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้อ ๑๓ และ ข้อ ๑๔ หรือไม่ 

▪ มีการดำเนินการนำเงินเหลือจ่ายส่งคืนเป็นไปตามระเบียบฯ หรือไม่ 
 

   

 
 
 



- ๑๑๑ - 
 

คำถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
คำอธิบาย/

คำตอบ 
๕. การจัดประชุม 

▪ มีการจัดประชุมของคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน หรือไม่ 
▪ องค์ประกอบการประชุมของคณะอนุกรรมการฯ เป็นไปอย่างครบถ้วน 

ถูกต้อง ตามระเบียบฯ ท่ีกำหนดไว้ หรือไม่ 
▪ มีการจัดทำระเบียบวาระการประชุม และแจ้งให้ผู้ที่ต้องมาประชุม

ทราบล่วงหน้า หรือไม่ 
▪ กรณีอนุกรรมการเป็นผู้มีส่วนได้เสียอยู่ในที่ประชุมก่อนออกเสียง     

ลงมติ ได้ออกจากท่ีประชุมหรือไม่ 
▪ มีการจัดทำรายงานการประชุม และใช้เป็นหลักฐานประกอบการเบิก

จ่ายเงิน หรือไม่ 

   

๖. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๖.๑ จัดทำรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินกองทุน 
▪ มีการรายงานผลการใช้จ่ายเงินกองทุนต่อผู ้บังคับบัญชาต้นสังกัด      

เป็นประจำทุกเดือนตามแบบและวิธีการที่กำหนด อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามห้วงเวลาที่กำหนด หรือไม่ 

▪ มีการนำส่งเงินเข้ากองทุน เป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีกำหนดหรือไม่ 

๖.๒ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน  
▪ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดเป็นประจำ

ทุกเดือนตามแบบและวิธีการที่กำหนด อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามห้วงเวลา   
ที่กำหนด หรือไม่ 

▪ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวนการ
ป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา ตามแบบ กส.๑ 
เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามห้วงเวลาที่กำหนด หรือไม่ 

   

สรุป : 
....................................................................................................................……………………………………………………
…………………………………………………….………..........................................................................................................  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ชื่อผู้ประเมิน  .............................................................. 

                  (....................................................) 
       ตำแหน่ง  ............................................................. 

    วันที่........./.........../........... 



- ๑๑๒ - 
 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา 

ชุดที่ ๓ สำหรับสอบถามหน่วยงาน ระดับ บช./บก. ของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน  
 
แบบสอบถามการควบคุมภายใน ประกอบด้วยกิจกรรมของกองทุน ดังนี้ 
๑. การติดตามผลการดำเนินงาน 
๒. การรายงานผลการใช้จ่ายเงิน และผลการปฏิบัติงาน  

คำถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
คำอธิบาย/

คำตอบ 
๑. การติดตามผลการดำเนินงาน 

▪ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการดำเนินงานของหน่วยที่ไดร้ับ
การจัดสรรเงินกองทุน และรายงาน ตร.(ผ่าน งป. และ กง.) ทราบ 
ภายในกำหนดทุกเดือน หรือไม่ 

๒. การรายงานผลการใช้จ่ายเงิน และผลการปฏิบัติงาน 
▪ จัดทำรายงานการจัดเก็บและนำส่งเงินเข้ากองทุน โดยระบุรายละเอียด  

ที่มีข้อมูลของทุกหน่วยงานจัดเก็บในสังกัด และรายงานสรุปยอด     
การจัดเก็บ และหน่วยงานผู ้เบิกในสังกัด และรายงานสรุปยอด      
การจัดเก็บและนำส่งเงินเข้ากองทุน  ส่ง ตร.(กง.) ภายในวันที่ ๑๕     
ของเดือนที่ได้รับรายงาน หรือไม่ 

▪ รายงานผลการจัดสรรเงิน และการจ่ายเงิน เสนอ ตร. (ผ่าน สงป.) 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่ 

▪ รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำเดือน       
ตามแบบ กส.๒ เสนอ ตร. (ผ่าน วจ.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลา
ที่กำหนด หรือไม่ 

   

 

สรุป : 
....................................................................................................................……………………………………………………
…………………………………………………….………...................................................................................... ..................... 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ประเมิน  .............................................................. 

                  (....................................................) 
       ตำแหน่ง  ............................................................. 

    วันที่........./.........../........... 



- ๑๑๓ - 
 

 
ชื่อหน่วยงาน ............................................................. 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๑ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ภารกิจตามกฎหมาย
ที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยรับผิดชอบ : สยศ.(วจ.) 
กำหนดระยะเวลาเสร็จสิ้น : ………………… 
๑. ยุทธศาสตร์พัฒนา
ด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ :   
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

 

 
 
 
 

............................................ 

............................................ 

............................................ 
 

 
 

 
 

............................................... 

............................................... 

............................................... 
 
 

 

แบบ ปค.๕ 
รอบ ๑๒ เดือน 

 

ผนวก ง. 



- ๑๑๔ - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย
ที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยรับผิดชอบ : หน่วยหลัก : สยศ.(ผอ.)         หน่วยปฏิบัติ : ทว. บช.น. ภ. ๑ - ๙ ก. ปส. และ สอท. 
กำหนดระยะเวลาเสร็จสิ้น : ………………… 
๒. ยุทธศาสตร์พัฒนา
ด้านการสนอประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์ :   
        

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

 

 
 
 
 

............................................ 

............................................ 

............................................ 
 

 
 
 

 
............................................... 
............................................... 
............................................... 

 
 

 

 



- ๑๑๕ - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย
ที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยรับผิดชอบ : สยศ.(ผอ.) 
กำหนดระยะเวลาเสร็จสิ้น : ………………… 
๓. ยุทธศาสตร์พัฒนา
ด้านการปฏิบัติการ
วัตถุประสงค์ :   
        

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

 

 
 
 
 

............................................ 

............................................ 

............................................ 
 

 
 
 

 
............................................... 
............................................... 
............................................... 

 
 

 



- ๑๑๖ - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย
ที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยรับผิดชอบ : สทส.(ศทก.) และ สยศ.ตร.(วจ.) 
กำหนดระยะเวลาเสร็จสิ้น : ………………… 
๔. ยุทธศาสตร์พัฒนา
ด้านการบริหารพัฒนา
ทุนหมุนเวียน 
วัตถุประสงค์ :   
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

 

 
 
 
 

............................................ 

............................................ 

............................................ 
 

 
 
 

 
............................................... 
............................................... 
............................................... 

 
 

 

 

 



- ๑๑๗ - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย
ที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการ
ดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยรับผิดชอบ : สกพ.(พท.) และ สตส. 
กำหนดระยะเวลาเสร็จสิ้น : ………………… 
๒. ยุทธศาสตร์ด้าน
ด้านการบริหารพัฒนา
ทุนหมุนเวียน 
วัตถุประสงค์ :   
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

 

 
 
 
 

............................................ 

............................................ 

............................................ 
 

 
 
 

 
............................................... 
............................................... 
............................................... 

 
 

 

(ลงชื่อ)............................................. 
(.................................) 

(ตำแหน่ง) ......หวัหน้าหน่วยงาน..... 
วัน เดือน ปี 



- ๑๑๘ - 
 

 
 

กองทุนเพื่อการสืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๑ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ     
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

๑. ยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและ
จัดการด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ :         
นำเงินค่าเปรียบเทียบ
ปรับสมทบเข้ากองทุน 
ถูกต้อง ครบถ้วน    
ตามวงรอบที่กำหนด 

 
 
 
 
- การรับและนำส่งเงินค่า
เปรียบเทียบปรับสมทบเข้า
กองทุน ไม ่เป ็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด) 
 

 
 
 
 
 
๑. มีหนังสือขออนุมัติหลักการคณะรัฐมนตรี
อนุญาตให้หักค่าปรับสมทบเข้ากองทุน 

๒. ม ีหนังส ือขอทำความตกลงกับกระทรวง    
การคลัง ขออนุมัติอัตราเงินค่าปรับที่ต้อง
นำส่งเป็นรายได้แผ่นดินสมทบเข้ากองทุน 

๓. มีหนังสือกำชับผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานผู้เบิกให้ดำเนินการนำส่งเงิน
ค่าเปรียบเทียบปรับสมทบเข้ากองทุนผ่านระบบ 
New GFMIS Thai ตามระยะเวลาที่กำหนด
อย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 

เพียงพอ 
 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

(ใช้ระบบการควบคุมที่มีอยู่เดิม) 

 
 
 
 

กง. 

ตัวอย่าง 

แบบ ปค.๕ 



- ๑๑๙ - 
 

 
 
 
 

 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ     
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

  

๔. เจ้าหน้าที่การเงินกองทุนตรวจสอบรายงาน
การนำส่งเงินค่าเปรียบเทียบปรับสมทบเข้า
กองทุนตามวงรอบที่กำหนดเป็นประจำทุกเดือน 

๕. เผยแพร่ระเบียบ/คู ่ม ือ/แนวทางปฏิบ ัติ  
คำอธิบายตัวอย่างประกอบผ่านทางเว็บไซต์
กองทุนเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
ง่ายต่อการปฏิบัติงานกองทุน 

    



- ๑๒๐ - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ทีส่ำคญัของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

๒. ยุทธศาสตร์ด้าน
การสนองประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์ : 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจที่
ปฏิบัติงานด้านการ
สืบสวน สอบสวน   
การป้องกันและ
ปราบปราม การกระทำ
ความผิดทางอาญา    
มีความพึงพอใจต่อ    
การดำเนินงานของ
กองทุนฯ ไม่ต่ำกว่า 
ในระดับ “ปานกลาง” 

 
 
 
 
-  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ตำรวจที่
ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำ
ความผิดทางอาญา มีความ
พึงพอใจต่อการดำเนินงาน
กองทุนฯ ต่ำกว่าในระดับ 
“ปานกลาง” 

 
 
 
 
 
๑. ดำเน ินการสำรวจความพ ึ งพอใจของ           
การให้บริการแก่เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงาน  
ด ้ านส ืบสวน สอบสวน การป ้องก ันและ
ปราบปรามการกระทำความผิดทางอาญา         
๒. จัดทำแผนปรับปรุงการให้บริการจาก      
ผลสำรวจความพึงพอใจฯ  
๓. เพิ่มการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร     
ที่สำคัญให้ครบถ้วน 

๔. เพิ่มการเน้นย้ำและกำชับการตรวจสอบ  
การใช้เงินกองทุน 

๕. กำชับหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ ระดับ 
สน./สภ./กก. ให้ลงข้อมูลหมายจับหรือเลขคดี
ให้เป็นปัจจุบัน 

 

 
 
 
 

ไม่เพียงพอ 

 
 
 
 
เจ้าหน้าที ่ตำรวจที ่ปฏิบัติงานด้านการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา มีความพึงพอใจ
ต่อการดำเนินงานกองทุนฯ ต่ำกว่าในระดับ 
“ปานกลาง”  

 

 
 
 

 
๑. จัดทำแผนปรับปรุงการให้บริการ  
จากผลสำรวจความพึงพอใจฯ โดยเน้น
กิจกรรมตามข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอ
และกิจกรรมที่มีผลการประเมินต่ำกว่า
ค่าเป้าหมาย 
๒. แจ้งผลสำรวจให้หน่วยรับผิดชอบหลัก
ดำเนินการปรับปรุงในส่วนท่ีรับผิดชอบ 
๓. จัดตั้งกลุ่มไลน์ขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ตามต ัวช ี ้ว ัดกองทุนเพื ่อการส ืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและปราบปราม    
การกระทำความผิดทางอาญา ประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๗ (ระดับ บก./ภ.จว.) และให้
คำแนะนำแก้ปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงาน
กองทุนฯ   
 
 
 
 

 
 
 
 

วจ. 



- ๑๒๑ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ทีส่ำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

  

๖. ติดตามผลการดำเนินการตามแผนปรับปรุง
การให้บริการจากผลสำรวจความพึงพอใจฯ 
จากหน่วยรับผิดชอบหลัก (รอบ ๖ เดือน 
และรอบ ๑๒ เดือน) 
 

  

๔. พิจารณาทบทวนกระบวนการวิจัย
เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ เพิ่มมากขึ้น         



- ๑๒๒ - 
 

 
 

 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ทีส่ำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

๓. ยุทธศาสตร์ด้าน
การปฏิบัติการ 
วัตถุประสงค์ :        
การบริหารและใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ ทุกหน่วย 
บริหารเงินกองทุนฯ 
เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

 
 
 
๑. ผลการปฏิบัติงาน “ด้าน
จับกุม” จากการใช้จ่ายเงิน 
กองทุน บาง บช./ภ. ไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
 
 
๑. ให้ทุกหน่วยบริหารเงินกองทุน (สน./สภ./กก.) 
เข้าร่วมกลุ ่มไลน์ “ถาม - ตอบ กส.๑ - กส.๒”   
เพื ่อใช้เป็นช่องทางในการสอบถามปัญหา
ต่าง ๆ 
๒. มีหนังสือแจ้งแนวทางการประเมินผล 
ของตัวช้ีวัดที่ ๓.๑ และเป้าหมายที่กำหนด 
 
 
 

 
 
 

ไม่เพียงพอ 

 
 
 
ผลการปฏิบัต ิงาน “ด้านจับกุม” จากการ       
ใช้จ่ายเงินกองทุนฯ บาง บช./ภ. ไม่บรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

 
 
 

๑. ให้ทุกหน่วยบริหารเงินกองทุน (สน./
สภ./กก.) เข้าร่วมกลุ่มไลน์ “ถาม - ตอบ     
กส.๑ - กส.๒” เพื่อใช้เป ็นช่องทาง     
ในการสอบถามปัญหาต่าง ๆ 
๒. มีหนังสือแจ้งแนวทางการประเมินผล 
ของตัวชี ้ว ัดที ่ ๓.๑ และเป้าหมายที่
กำหนด 
๓. ม ีหนังสือกำชับหน่วยที ่ม ีผลการ
ปฏิบัติงาน “ด้านจับกุม” จากการใช้
จ่ายเงินกองทุนฯ ไม่บรรลุตามเป้าหมาย   
ที่กำหนด 

 

 
 
 

ผอ. 



- ๑๒๓ - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

วัตถุประสงค ์:          
ผลการรายงานการ 
ใช้จ่ายเงินกองทุน  
ผ่านระบบสารสนเทศ
สถานีตำรวจ (CRIMES) 
ถูกต้องตรงกับระบบ 
ของกองการเงิน 

 
๒. ผลการรายงานการใช้
จ่ายเงินกองทุน ผ่านระบบ
สารสนเทศสถานีตำรวจ 
(CRIMES) ไม่ตรงกับจำนวน
เงินที่เบิกจริงในระบบของ
กองการเงิน 

 
๑. แจ้งข้อมูลยอดเงินการรายงานผลการ
ปฏิบัติจากการใช้จ่ายเงินผ่านระบบสารสนเทศ
สถานีตำรวจ (CRIMES) เปรียบเทียบยอด
การเบิกเงินที่เบิกในระบบของกองการเงิน 
ไปยังผู้แทนหน่วยบริหารเงินกองทุนระดับ บช. 
(ไตรมาสที่ ๑ - ๓) เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไข 
๒. ม ีการกำชับให้ห ัวหน้าหน่วยบริหาร
เงินกองทุน (สน./สภ./กก.) ดำเนินการ ดังน้ี 

๒ . ๑  ก ำ ช ั บ ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานจากการใช้เงินฯ ให้รายงานทุกคดี
ที่ใช้เงินกองทุนผ่านระบบสารสนเทศสถานี
ตำรวจ (CRIMES) ให้ถูกต้องครบถ้วน และ
รายงานตามกำหนด 

๒.๒ ตรวจสอบความถ ูกต ้ องของ
ยอดเงินที่รายงานในระบบสารสนเทศสถานี
ตำรวจ (CRIMES) ให้ตรงกับข้อมูลในระบบ
รายงานผลการใช้เงินกองทุนฯ ของกองการเงิน
(www.financecop.cop/policenew)  
๓. กำหนดแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน
จากการใช้เงิน (แบบสรุป กส.๑ - กส.๒)    
ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบรับรอง 
 
 

 
ไม่เพียงพอ 

 
ผลการรายงานการใช้จ่ายเงินกองทุน ผ่าน
ระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES) 
ไม่ตรงกับจำนวนเงินที่เบิกจริงในระบบของ
กองการเงิน 

 
๑. แจ้งข้อมูลการรายงานผลการปฏิบัติ
จากการใช้จ่ายเงินผ่านระบบสารสนเทศ
สถานีตำรวจ (CRIMES) เปรียบเทียบ
ยอดการเบิกเงินในระบบไปยังผู ้แทน
หน่วยบริหารเง ินกองทุนระดับ บช.  
(ไตรมาสที่ ๑ - ๓) นำไปปรับปรุงแก้ไข 
๒. มีหนังสือกำชับให้หัวหน้าหน่วยบริหาร
เงินกองทุน (สน./สภ./กก.) ดำเนินการ ดังนี ้ 

๒.๑ กำช ับการรายงานผลกา ร
ปฏิบัติงานจากการใช้จ่ายเงินกองทุน ให้
รายงานทุกคดีที ่ใช้เงินกองทุนฯ ผ่าน
ระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES) 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และรายงานตาม
กำหนด 

๒.๒ ตรวจสอบความถูกต้องของยอดเงิน
ที่รายงานในระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ 
(CRIMES) ให้ตรงกับข้อมูลในรายงานผล
การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ของกองการเงิน
(www.financecop.cop/policenew) 

 
วจ. 



- ๑๒๔ - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

วัตถุประสงค ์:                                                                  
การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ 
ของหน่วยบริหาร
เงินกองทุน เปน็ไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 

 
๓. การเบิกจ่ายเงินกองทุน 
ของหน่วยบริหารเงินกองทุน 
บางหน่วยยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 

 
๑. ผู ้ตรวจสอบภายในตรวจสอบผลการ     
ใช้จ่ายเงินและผลปฏิบัติของหน่วยบริหาร
เงินกองทุน ตามแผนการตรวจสอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที ่ได้ร ับอนุมัติ   
จากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ และกำชับ
การปฏิบัติตามหนังสือ ตร. ที่ ๐๐๑๔.๐๒/
๑๗๗๘ ลง ๒๐ พ.ย. ๕๗ เรื่อง กำชับการปฏิบัติ
และให้หามาตรการควบคุมการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ หนังสือ ตร.    
ที่ ๐๐๑๔.๐๒๒/๑๐๗๘ ลง ๒๓ มี.ค. ๖๐ 
เรื่อง กำชับการปฏิบัติและเร่งรัดการแก้ไข
ปรับปรุงแล้วรายงานผลตามข้อสั่งการด้าน
การเงิน การบัญชี และพัสดุ และหนังสือ ตร.     
ที ่ ๐๐๑๔.๐๒๒/๑๘๗๑ ลง ๒๘ มิ.ย. ๖๑ 
เร ื ่องกำชับการปฏิบ ัต ิตามหนังส ือ ตร.        
ที่ ๐๐๑๔.๐๒๒/๑๐๗๘ ลง ๒๓ มี.ค. ๖๐ 
๒. การปิดสรุปการตรวจสอบของผู ้ตรวจสอบ
ภายใน ผู้บังคับบัญชาที่ไปตรวจเยี่ยมยังหน่วย
รับตรวจ/หัวหน้าชุดตรวจสอบ ได้มีการกำชับ 
ให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดของหน่วยบริหาร
เงินกองทุน เข้มงวด กวดขัน ติดตาม ตรวจสอบ
การเบิกจ่ายเงินกองทุน ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

 
เพียงพอ 

 

 
- 

 

 
     (ใช้ระบบการควบคุมที่มีอยู่เดิม)๓. 
ให้เจ้าหน้าที่ผูผ้่านการฝึกอบรม     นำ

ความรู้ที่ได้รับ ไปถ่ายทอดให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

 
สตส. 



- ๑๒๕ - 
 

 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

๓. รายงานผลให้คณะกรรมการบริหารกองทุน   
ทราบ พร้อมสำเนาผลการตรวจสอบแจ้ง 
บช./บก. เพื่อทราบและพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขปัญหาข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 
 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

วัตถุประสงค ์:          
แผนปฏิบตัิการ
ประจำปีของกองทุน
เพือ่การสืบสวน 
สอบสวน การป้องกัน
และปราบปรามการ
กระทำความผิดทาง
อาญามคีวามสอดคล้อง
กับสภาพแวดลอ้ม
ปัจจุบัน 

 
๔. แผนปฏิบัติการประจำปี
ของกองทุนเพื่อการสืบสวน 
สอบสวน การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำ
ความผ ิดทางอาญาไม่
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บสภาพ   
แวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป 

 
๑. ทบทวนการจัดทำแผนปฏิบัต ิการประจำปี     
ของกองทุน ให้มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน    
มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
พันธกิจของกองทุน 
๒. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อทบทวน    
และจัดทำแผนปฏบิัติการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖  
๓. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพื่อทบทวน
และจัดทำแผนปฏิบัต ิการประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๗ ของกองทุนให้แล้วเสร็จและนำส่ง

 
ไม่เพียงพอ 

 

 
แผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนเพื่อการ
สืบสวน สอบสวน การป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา ไม่สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป  
 
 

 
๑. หน่วยดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
กองทุนฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ (ปีปฏิทิน) 
๒. ทบทวนและดำเน ินการจ ัดทำแผน  
ปฏิบัติการกองทนุฯ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(ปีปฏิทิน)  
 
 

 
ผอ. 



- ๑๒๖ - 
 

 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

กรมบัญชีกลางอย่างน้อย ๓๐ วันก่อนเริ่ม   
ปีปฏิทิน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

วัตถุประสงค ์:          
การรายงานการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วย
บริหารเงินกองทุน 
ถูกต้อง ครบถ้วน   

 
๕. การรายงานการประเมิน 
ผลการควบคุมภายในของ
หน่วยบริหารเงินกองทุน 
ยังไม่ถูกต้อง ครบถ้วน   

 
๑. แจ้งเวียนแนวทางการดำเนินการตาม
แผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุน 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. มีช่องทางการสื่อสารให้ความรู ้ คำแนะนำ 
พร้อมตัวอย่างการรายงานที่หลากหลายทาง
เว็บไซต์กองทุน เว็บไซต์กองยุทธศาสตร์ หรือ
ช่องทางอื่น ๆ 

 
ไม่เพียงพอ 

 

 
การรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยบริหารเงินกองทุน ยังไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน   

 
๑. จัดทำตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม
การรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของกองทุนฯ  
๒. มีกลุ่มไลน์ เป็นช่องทางในการติดต่อ
สอบถามเกี่ยวกับการดำเนินการด้าน
การควบคุมภายในและการบริหาร  
ความเสี่ยง 

 
ยศ. 



- ๑๒๗ - 
 

 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

๓. ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัตกิาร
จัดทำรายงานแล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อจัดทำ
แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๔. ผู ้ตรวจสอบภายในให้ความรู้ และคำแนะนำ
เรื่องการควบคุมภายใน เพื่อนำไปปรับปรุง
แก้ไขหากพบจุดอ่อนในการเบิกจ่ายหรือ
ตรวจพบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ และนำ
ผลการตรวจสอบ เสนอ ตร. พิจารณาสั่งการ 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

วัตถุประสงค ์:          
มีระบบการป้องกัน
เครื่องคอมพิวเตอร์  
แม่ข่ายที่มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

 
๖. ความเสี่ยงจากการถูก
โจมตีเครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายของเว็บไซต์กองทุน
เพื่อการสืบสวน สอบสวน 
การป้องกันและปราบปราม
การกระทำความผิดทางอาญา 

 
๑. มีเจ้าหน้าที่เฝ้าระวัง ตรวจสอบและอัปเดต
ฐานข้อมูลของอุปกรณ์นั้น ๆ อยู่เป็นประจำ
เพื่อลดหรือสามารถแก้ไขได้ทันเมื่อถูกโจมตี  
๒. หมั ่นตรวจสอบ Policy และ Log ของ 
Firewall อย่างสม่ำเสมอ 

 
ไม่เพียงพอ 

 
 

 
ความเสี่ยงจากการถูกโจมตีเครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายจากผู้ไม่หวังดี ทำให้เว็บไซต์ไม่
สามารถใช้งานได้ และเกิดความเสียหาย 
อาจเกิดขึ ้นได้เสมอเพราะมีการพัฒนา
วิธีการโจมตี ให้มีประสิทธิภาพที่มากพอ
ในการคุกคาม 

 
๑. มีเจ้าหน้าที่เฝ้าระวังดแูล ตรวจสอบและ
ปรับปรุงฐานข้อมูลของอุปกรณ์นั ้น ๆ    
อยู่เป็นประจำเพื่อลดหรือสามารถแก้ไข
ได้ทันเวลาเมื่อถูกโจมตี  
๒. ทำการตรวจสอบ Policy และ Log  
ของ Firewall เป็นประจำทุกเดือน 

 
บก.สสท. 



- ๑๒๘ - 
 

 
 

 

 

 

ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วย
รับผิดชอบ/

กำหนด
ระยะเวลา
เสร็จสิ้น 

ทำให้ไม่สามารถใช้งาน 
ได้ตามปกติ 

๓. ทำการเปลี่ยนแปลงรหัสผ่านของผู้ดูแล
ระบบทุก ๆ ๓ เดือน 
๔. มีการสำรองข้อมูล (Backup) เป็นประจำ 

๓. ทำการเปลี ่ยนแปลงรหัสผ่านของ
ผู้ดูแลระบบทุก ๆ ๓ เดือน 
๔. มีการสำรองข้อมูล (Backup) เป็นประจำ
ทุกเดือน 

             พลตำรวจเอก 
         (กิตติ์รัฐ  พันธุ์เพ็ชร์) 

        รองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ รักษาราชการแทน 
        ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาต ิ 

                          มีนาคม ๒๕๖๗ 
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กลุ่มงานบรหิารความเสี�ยง
กองยุทธศาสตร ์สาํนกังานยุทธศาสตรตํ์ารวจ

ชั�น ๑๓ อาคาร ๑ ตร.

www.strategydivisionpolice.com

๐๒ ๒๐๕ ๓๓๖๗

www.criminalfundpolice.com


