ส่วนที่ ๑
บทนำ
หลักการและเหตุผล

กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา เป็นทุนหมุนเวียนของสำนักงานตำรวจแห่งชาติที่มีภารกิจหลัก เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารกองทุนกำหนด ทั้งนี้ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้จัดทำบันทึกความตกลงกับกองทุนฯ ในแต่ละปีบัญชี ให้มีการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ๔ ด้าน และมีการประเมินผลด้วยเกณฑ์วัดผลการดำเนินการ คือ ด้านที่ ๑ ด้านการเงิน ด้านที่ ๒ ด้านการสนองประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านที่ ๓ ด้านการปฏิบัติการ และด้านที่ ๔ ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ซึ่งในด้านที่ ๔ มีตัวชี้วัดภาคบังคับทั้งสิ้น ๖ ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ ๔.๒ : การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ได้มอบหมายให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ โดยกลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุน ได้มีคำสั่ง ที่ 4/๒๕๕8 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม ๒๕๕8 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผลด้านการควบคุมภายใน      และด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา โดยมีผู้กำกับการกลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์ เป็นเลขานุการ และมีอำนาจหน้าที่เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุนในการปฏิบัติหน้าที่ จัดทำระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ จัดส่งรายงานระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ กำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ รายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบที่กำหนด และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่             ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติหรือ คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบหมาย

ในการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๔.๒ การบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี ๒๕๕9 ตามข้อตกลงตัวชี้วัดจะต้องประกอบด้วย ๑) การระบุความเสี่ยงระดับองค์กรได้ครบถ้วนตามองค์ประกอบความเสี่ยง       ๔ ด้านตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM  ๒) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร      ๓) การกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ครบทุกปัจจัยเสี่ยง โดยมีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Cost – Benefit Analysis)  ๔) การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องดำเนินการได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงสูง ลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด และ ๕) ให้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กร ดังนั้น การดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา จึงต้องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามองค์ประกอบของหลักเกณฑ์ดังกล่าว รวมทั้งการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ไปปฏิบัติจะต้องให้เกิดผลได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น การจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา จึงมีความจำเป็น   ต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2559 ที่กรมบัญชีกลางและบริษัท เอฟ พี อาร์ ไอ แอดไวเซอรี่ จำกัด (FPRI ADVISORY) กำหนด
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สภาพแวดล้อมการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา

กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ตระหนักถึงความสำคัญ                ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ นโยบายการบริหารความเสี่ยงจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารกองทุน                 เพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย โดยการนำเสนอจากคณะอนุกรรมการ                    เพื่อดำเนินการ เรื่องการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ของกองทุนฯ ซึ่งจัดให้มีการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ต่อองค์กร (Corporate Objectives) และวัตถุประสงค์ต่อกระบวนการทำงาน (Process Objectives) ภายใต้วิธีการที่เหมาะสม นอกจากนี้ กองทุนฯ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้ “การบริหารความเสี่ยง” เป็นส่วนหนึ่งของการทำงานของบุคลากรทุกคนในองค์กร (Risk culture) รวมถึงการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และการอบรมพัฒนาให้บุคลากรได้มีความรู้ ความเข้าใจ ความระมัดระวังและตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กรและต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงของกองทุน
๑. เพื่อให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้ประชาชนได้รับความเป็นธรรมอย่างเสมอภาค และมีความเชื่อมั่น ศรัทธา ต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
๒. เพื่อกำกับดูแลระบบการบริหารงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ให้มี                           การดำเนินงานและการบริหารงบประมาณ รวมถึงการใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่กำหนดไว้
๓. เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงในการบริหารและดำเนินงานของกองทุนฯ ทบทวนและเสนอแนะมาตรการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน เพื่อลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน การบริหารงาน และการป้องปรามการทุจริตรั่วไหลในขั้นตอนการดำเนินงานต่างๆ
๔. เพื่อสอบทานและวิเคราะห์งบการเงินของกองทุนฯ โดยพิจารณาความเสี่ยง ความถูกต้อง และเชื่อถือได้ของงบการเงิน เสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุง และป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
โครงสร้างการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
          กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา มีโครงสร้าง และองค์ประกอบตามกฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
๑. พระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๗ ลักษณะ ๗ กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา มาตรา ๑๑๕ กำหนดให้คณะกรรมการบริหารกองทุนคณะหนึ่ง ประกอบด้วย ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ   เป็นประธานกรรมการ ผู้แทนสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี ผู้แทนสำนักงานอัยการสูงสุด ผู้แทนกระทรวงยุติธรรม ผู้แทนสำนักงบประมาณ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง ผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และรองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติหรือผู้ช่วยผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติที่ได้รับมอบหมายจากผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ จำนวนสองคน เป็นกรรมการ ให้ประธานกรรมการแต่งตั้งข้าราชการตำรวจเป็นเลขานุการคนหนึ่ง และผู้ช่วยเลขานุการไม่เกินสองคน
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๒. คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา มีคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในด้านต่างๆ เพื่อดำเนินการ เรื่อง กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา รวมทั้งสิ้น ๑๑ คำสั่ง ดังนี้
๒.1 คำสั่ง ที่ 1/2555 ลง 26 เม.ย.55 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุน เพื่อสนับการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจ ในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
2.๒ คำสั่ง ที่ 2/2555 ลง 26 เม.ย.55 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์  การจ่ายเงินกองทุน เพื่อสนับการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจ ในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา


๒.๓ คำสั่ง ที่ ๑/๒๕๕๘ ลง ๔ ส.ค.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อบูรณาการ                  การกำหนดหลักเกณฑ์จัดสรร หลักเกณฑ์การจ่ายเงินและการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา

๒.๔ คำสั่ง ที่ ๒/255๘ ลง ๘ ก.ค.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำข้อตกลง                    การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปี และกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงาน                       ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
๒.๕ คำสั่ง ที่ ๓/255๘ ลง ๘ ก.ค.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำงบการเงินและบัญชี และกำกับ ดูแล การประเมินผล การดำเนินงานด้านการปฏิบัติการ
๒.๖ คำสั่ง ที่ ๔/255๘ ลง ๘ ก.ค.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายในและด้านการบริหารความเสี่ยง
๒.๗ คำสั่ง ที่ ๕/255๘ ลง ๘ ก.ค.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับ ดูแล                         การประเมินผลการดำเนินงานด้านการปฏิบัติการ และด้านการตรวจสอบภายใน
๒.๘ คำสั่ง ที่ ๖/255๘ ลง ๘ ก.ค.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับดูแล                        การประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
๒.๙ คำสั่ง ที่ ๗/255๘ ลง ๘ ก.ค.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
๒.๑๐ คำสั่ง ที่ ๘/255๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับ ดูแล การประเมินผล                             การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ 
๒.1๑ คำสั่ง ที่ ๙/255๘ ลง ๑๙ พ.ย.5๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาออกประกาศสืบจับ และให้สินบนจากกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
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       โครงสร้างกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา 






















โครงสร้างคณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล 
การประเมินผลด้านการควบคุมภายในและด้านการบริหารความเสี่ยง







     คณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายในและกำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

๑. เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริหารกองทุนในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.2547
๒. จัดทำระบบการควบคุมภายใน ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
๓. จัดส่งรายงานระบบการควบคุมภายใน ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา                     ให้ กรมบัญชีกลาง คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ เลขานุการกองทุนและหน่วยที่เกี่ยวข้อง
๔. กำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน และด้านการบริหารความเสี่ยง ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
๕. รายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบที่กำหนด
๖. แต่งตั้งอนุกรรมการเพิ่มเติม หรือเชิญเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม ส่งเอกสาร หรือให้ข้อมูลได้
๗. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนมอบหมาย
นโยบายการบริหารความเสี่ยงกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา 
เพื่อให้กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่กองทุนฯ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง ความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของกองทุนฯ ตามกลยุทธ์ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
๑. การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร บุคลากรกองทุน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน               ด้านการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา และเจ้าหน้าที่การเงินกองทุนทุกคนและทุกระดับ
๒. ให้มีการบริหารความเสี่ยงของกองทุนทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการโดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามมาตรฐาน COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way Commission 

๓. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร         ( ERM : Enterprise Risk Management )
๔. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และสอบทาน กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้               มีความเหมาะสม เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
๕. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจัดการที่ดี
๖. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการเงิน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสนองประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการปฏิบัติการ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน
ประเภทความเสี่ยง ความหมายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	ประเภท
ความเสี่ยง 
	ความหมายหรือ
ขอบเขตการดำเนินงาน 
	วัตถุประสงค์
ของการบริหารความเสี่ยง

	๑. ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์
(Strategy Risk)
	      ครอบคลุมความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติ ที่ไม่สอดคล้องตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ของกองทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงการกำหนดกลยุทธ์กองทุนที่ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้เกิดช่องว่าง ขาดการยอมรับและไม่ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย
	   เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นด้วยการทบทวน ปรับปรุง แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การกำหนดนโยบายระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน เพื่อมุ่งสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์ของกองทุนอย่างแท้จริง 

	๒. ความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน  (Operational Risk)
	     ครอบคลุมความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่เพียงพอ หรือความล้มเหลวของกระบวนการการดำเนินงานภายใน บุคลากร ระบบงาน ด้านเทคโนโลยี ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผลกระทบต่อชื่อเสียงอันเกิดจากความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
	   เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการสร้าง            ความเข้าใจต่อผู้บริหารและบุคลากรกองทุน ว่าความเสี่ยงด้านการดำเนินงานเกิดขึ้นได้ที่ไหน อย่างไร เพื่อให้สามารถดำเนินการแก้ไขได้อย่างเหมาะสมและตระหนักในความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงมากขึ้น

	๓. ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(Financial  Risk) หรือ     ด้านการรายงาน (Reporting Risk)
	     เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ รวมถึงเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การดำเนินงาน ในขั้นตอนต่างๆ เช่น การจัดเก็บ การรักษา การนำส่ง การจ่ายเงิน และการจัดทำรายงานด้านการเงิน ตลอดจนการติดตาม ประเมินผลการบริหารและดำเนินการในเรื่องการเงินของกองทุนทั้งหมด เนื่องจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานทั้งด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงิน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารกองทุนดังกล่าว
	  เพื่อรักษามาตรฐานของวิธีการในการดำเนินการด้าน การเงินกองทุน ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดจำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเงิน และข้าราชการตำรวจ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจในการดำเนินการกองทุน และมีการจัดทำรายงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ส่งผลให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายของกองทุนที่ได้กำหนดไว้



	๔. ความเสี่ยง          ด้านการปฏิบัติ ตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)


	  เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ รวมทั้ง การกำหนดแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไม่ครอบคลุมการดำเนินงานของกองทุน
	   เพื่อให้การบริหารและดำเนินงานในกระบวนการต่างๆ ของกองทุน มีความชัดเจน โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่กำหนดไว้ ไม่เกิดข้อร้องเรียน และเกิดการอาศัยช่องว่างของระเบียบ หลักเกณฑ์ แสวงหาผลประโยชน์จากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของกองทุน


ส่วนที่ ๒
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
การบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวน
และสอบสวนคดีอาญา
นิยามศัพท์


ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ความเสี่ยงวัดได้จากผลกระทบ   ที่ได้จากเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่จัดทำขึ้น เพื่อระบุเหตุการณ์                 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบกับองค์กร และมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร     
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง การพิจารณาว่ามีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงมากหรือน้อยเพียงใด โดยแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ 

ระดับ ๕  หมายถึง  โอกาสเกิดสูงมาก

ระดับ ๔  หมายถึง  โอกาสเกิดสูง

ระดับ ๓  หมายถึง  โอกาสเกิดปานกลาง

ระดับ ๒  หมายถึง  โอกาสเกิดน้อย

ระดับ ๑  หมายถึง  โอกาสเกิดน้อยมาก
ระดับของผลกระทบ (Impact) หมายถึง การพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหาย   ที่จะเกิดต่อองค์กรในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ 

ระดับ ๕  หมายถึง  ผลกระทบสูงมาก

ระดับ ๔  หมายถึง  ผลกระทบสูง

ระดับ ๓  หมายถึง  ผลกระทบปานกลาง

ระดับ ๒  หมายถึง  ผลกระทบน้อย

ระดับ ๑  หมายถึง  ผลกระทบน้อยมาก 
โดยการกำหนดระดับของผลกระทบจะพิจารณาจากความเสียหายเมื่อความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 
ระดับความเสี่ยงโดยรวม (Risk Exposure) หมายถึง ค่าระดับของความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยง ซึ่งได้จากความสัมพันธ์ระหว่างระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ระดับหรือมูลค่าของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับความเสี่ยงได้ เพื่อช่วยให้องค์กร บรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร โดยฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องจะพิจารณาความเสี่ยงในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในแต่ละประเภทว่าสูง ปานกลาง หรือต่ำ เท่าใดที่องค์กรจะยอมรับได้  
ค่าระดับช่วงเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากมูลค่าของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับความเสี่ยงได้
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) หมายถึง หัวหน้าหน่วยงานระดับสำนัก/กอง ซึ่งมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารความเสี่ยงนั้น ๆ โดยอาจระบุที่มาของความเสี่ยง รวมทั้ง ทำหน้าที่ตัดสินใจหรือให้ข้อเสนอแนะในการลด หรือควบคุมความเสี่ยง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) หมายถึง ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการดำเนินการของกองทุนสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา เช่น ผู้ต้องหา ผู้เสียหาย พยาน อัยการ ศาล ประชาชน ชุมชนในท้องถิ่น บุคลากรในส่วนราชการ รวมทั้งผู้รับบริการด้วย 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) หมายถึง แผนภูมิที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงโดยรวม โดยแสดงเป็นพิกัดของโอกาสและผลกระทบ โดยใช้ระดับสีแทนระดับความรุนแรงที่ใช้                   Risk Profile จะแสดงให้เห็นภาพการกระจายตัวของปัจจัยเสี่ยงขององค์กร และแสดงให้เห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เพื่อให้องค์กรได้กำหนดเป้าหมายในภาพรวมว่าจะต้องบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับดังกล่าว                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) หมายถึง แผนภูมิที่แสดงความเชื่อมโยงของความเสี่ยงโดยรวมทั้งหมดขององค์กร ซึ่งผู้บริหารจะใช้ในการติดตามการบริหารความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบัติ                 โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์ และการดำเนินงาน                   ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบไว้ให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้ได้รับ             ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง (Risk Management System) ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุม กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งกองทุนฯ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ และประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ เป็นสำคัญ

“ กองทุน” หมายถึง กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาตาม พ.ร.บ. ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๗

“ คณะกรรมการ” หมายถึง คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา

“ หน่วยงาน” หมายถึง หน่วยจัดสรรและหน่วยบริหารเงินกองทุนจามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา

“ หน่วยจัดสรร” หมายถึง หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนจากคณะกรรมการ เพื่อนำไปจัดสรรสมทบเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาของหน่วยบริหารเงินกองทุน

“ หน่วยบริหารเงินกองทุน” หมายถึง หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนจากคณะกรรมการและหน่วยจัดสรร เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการในการทำหน้าที่เกี่ยวกับ                   การสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา

“ คณะอนุกรรมการจัดสรร” หมายถึง คณะอนุกรรมการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาของหน่วยจัดสรร

“ คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุน” หมายถึง คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาของหน่วยบริหารเงินกองทุน
องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ตามมาตรฐาน COSO
     COSO : The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission

     (องค์กรพิเศษ ที่ประกอบด้วยคณะกรรมการจากสมาคมต่างๆ ที่มาร่วมประชุม เป็นคณะทำงานเกี่ยวกับ              การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาองค์กรต่างๆ ให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม (Business ethics) มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ                        มีการดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีคุณภาพ) ประกอบด้วย
     1. สมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา 

        (American Institute of Certified Public Accountants : AICPA)

     2. สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors : IIA )

     3. สมาคมผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute : FEI)

     4. สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association : AAA)

     5. สมาคมนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of Management Accountants : IMA)
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                                                                                       Source : Risk Management of COSO

องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางมาตรฐาน COSO

1. สภาพแวดล้อมในองค์กร (Internal Environment)

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
8. การติดตามผล (Monitoring)
1. สภาพแวดล้อมในองค์กร (Internal Environment)
เป็นองค์ประกอบพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อวิธีการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของการดำเนินงาน
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
2.1 องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ / เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ ก่อนที่จะระบุเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ /เป้าหมายนั้นๆ 
2.2 วัตถุประสงค์ต้องสอดรับกับการยอมรับในความเสี่ยง (Risk Appetite)
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)
         เป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายใน  และภายนอก
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
การประเมินความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรทราบว่า เหตุการณ์ความเสี่ยง / ความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นอย่างไร โดยการวิเคราะห์จากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้น
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
การคัดเลือกทางเลือกที่เหมาะสมกับการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยจะต้องเลือกทางเลือกที่คาดว่า                  จะสามารถทำให้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้การตอบสนองความเสี่ยง        (การจัดการความเสี่ยง) 
          กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง
     กลยุทธ์ที่ใช้สำหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง ดังนี้ 
          (1) Terminate – การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)
                  คือ ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
          (2) Treat – การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control)
                  คือ พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง
        (3) Take - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
                คือ การยอมรับความเสี่ยง เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ                แต่ควรมีมาตรการ ติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น
        (4) Transfer – การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Spreading)

                คือ การยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง              ให้ผู้อื่น
6. กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)
นโยบาย มาตรการ และวิธีการต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนด หรือนำมาใช้ที่ทำให้มั่นใจได้ว่า การจัดการความเสี่ยงที่จะทำขึ้นได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรอย่างเหมาะสม
เป้าหมาย  ความเสี่ยง  และการควบคุม
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)
การระบุสารสนเทศที่จำเป็นทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร และมีระบบการสื่อสารไปถึงบุคลากรในองค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง
8. การติดตามผล (Monitoring)

การบริหารความเสี่ยงขององค์กร จะมีความสมบูรณ์ครบถ้วนได้ จะต้องมีการทบทวน ติดตาม และปรับปรุงแก้ไขการบริหารความเสี่ยงตามความจำเป็นและเหมาะสม การติดตามผลจะสามารถบรรลุความสำเร็จได้  โดยอาศัยกิจกรรมการจัดการระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (Ongoing Management Activities) และ/หรือการประเมินผลอย่างอิสระ (Separate Evaluations) รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น โดยมีแผนผังภาพรวมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังแสดงในภาพ


ประเภทความเสี่ยง
          ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ บ่งชี้ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM ได้กำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ ๔ ด้าน ดังนี้

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยงข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้มาสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์       ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน หรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระที่ทำให้โครงการขาดการยอมรับ และโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด หรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในองค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ
๓. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : F) หรือความเสี่ยงทางด้านการรายงาน (Reporting Risk : R)  เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม    ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น       การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุมและและการจัดทำรายงานทั้งด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงิน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารกองทุนดังกล่าว

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance  Risk : C) เกี่ยวข้องกับ              การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ                     ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา                 การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากกองทุนฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆแล้ว กองทุนฯ ต้องนำแนวคิด เรื่อง ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัย ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น 
· ด้านยุทธศาสตร์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม
· ด้านการดำเนินการ อาจมีความเสี่ยงต่อด้านประสิทธิภาพ และความโปร่งใส
· ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ
· ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค
ทั้งนี้ ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตาม              หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 
1. ประสิทธิผล (Effectiveness)
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency)
3. การมีส่วนร่วม (Participation)/ การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus)         
4. ความโปร่งใส (Transparency)
5. การตอบสนอง (Responsiveness)
6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability)
7. นิติธรรม (Rule of Law)
8. การกระจายอำนาจ (Decentralization)
9. ความเสมอภาค (Equity)
๑๐. คุณธรรม/จริยธรรม (Moral and Ethical)
ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ รวมถึงการติดตาม ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง                         การปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด                   เกิดประสิทธิภาพ คุ้มค่าการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออำนวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่ายตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจำเป็น
3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง
4. หลักความโปร่งใส (Transparency) : ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา
5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : ต้องสามารถใช้บริการได้อย่างมีคุณภาพสามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนอง              ตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี                   ความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม
6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบคำถามและชี้แจงได้ เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อสาธารณะ
7. หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ต้องใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่างๆ 
8. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอำนาจและ                    การกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ               ได้อย่างเหมาะสม
9. หลักความเสมอภาค (Equity) : ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกาย หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะ                    ทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอื่นๆ นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้วยโอกาสในสังคม
10. หลักคุณธรรมและจริยธรรม (Moral and Ethical) : 
        คุณธรรม คือ ความดีงามที่ถูกปลูกฝังขึ้นในจิตใจ มีความกตัญญู ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวินัย มีน้ำใจ และเป็นสุภาพชน เป็นต้น จนเกิดจิตสำนึกที่ดี รู้สึกรับผิดชอบ ชั่ว ดี เกรงกลัวต่อการกระทำความชั่ว โดยประการต่างๆ เมื่อจิตเกิดคุณธรรมแล้ว จะทำให้เป็นผู้มีจิตใจดี และคิดแต่สิ่งที่ดี
        จริยธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติ การกระทำดี ตามคุณธรรมที่มีอยู่ในจิตใจ ปรากฏเป็นความดีงาม ทั้งทางกาย และทางใจ เมื่อความดีงามมีความกตัญญู ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวินัย มีน้ำใจ และเป็นสุภาพชน เป็นต้น ถูกแสดงออกทางจรรยา มารยาท การประพฤติปฏิบัติ และการกระทำที่ดี ตามคุณธรรมที่มีในจิตใจนั้น จึงได้ชื่อว่า “เป็นผู้มีจริยธรรม”
ส่วนที่ ๓
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของกองทุน
เพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
ตามมาตรฐาน COSO ERM

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ตามมาตรฐาน COSO ERM

ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)


 เพื่อให้การบริหารและการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
1. พัฒนาระบบวิธีการจัดทำคำของบประมาณของกองทุน เงินและทรัพย์สินของรัฐให้เพียงพอ
2. นำส่งเงินค่าเปรียบเทียบปรับคดีเข้ากองทุน ถูกต้อง ครบถ้วนตามวงรอบที่กำหนด
3. มีเกณฑ์การจัดสรรที่เหมาะสมต่อการสืบสวนสอบสวนคดีอาญา
4. ผู้ปฏิบัติสามารถนำเงินกองทุนไปใช้ในการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา
5. การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
6. เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนมีความพอใจต่อการดำเนินงานของกองทุน
7. พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ขั้นตอนที่  ๒  การระบุความเสี่ยง (Event Identification)

กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล  ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้
	กิจกรรมหลัก
ตามประเด็นยุทธศาสตร์
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	องค์ประกอบ
ธรรมาภิบาล

	ด้านการเงิน

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
(Compliance Risk : C)
	การใช้จ่ายเงินกองทุนและการจัดทำเอกสารหรือหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ของหน่วยบริหารเงินกองทุนยังมีข้อบกพร่องไม่สมบูรณ์และไม่ครบถ้วนตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	ประสิทธิผล

	
	ความเสี่ยงทางด้านการเงิน(Financial Risk : F)
	การปฏิบัติตามระเบียบฯ ยังไม่ถูกต้อง และไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
	ประสิทธิภาพ

	
	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
Strategic Risk : S
	หลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนไม่ครอบคลุมรายการใช้จ่ายเงินตามที่หน่วยบริหารเงินกองทุนต้องการและตามความจำเป็นในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจฝ่ายสืบสวนและสอบสวน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของกองทุนได้อย่างแท้จริง
	ตอบสนอง



	กิจกรรมหลัก
ตามประเด็นยุทธศาสตร์
	ประเภท
ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	องค์ประกอบ
ธรรมาภิบาล

	ด้านการสนองผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	ความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน
(Operational Risk : O)
	การรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนด และไม่ครบตรงประเด็น รวมทั้งไม่สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ POLIS ได้ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานจากการใช้เงินกองทุน
	รับผิดชอบ

	ด้านปฏิบัติการกองทุน
	ความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน
(Operational Risk : O)
	ผู้บริหารและบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนฯ ของหน่วยยังมีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน ไม่เพียงพอ
	ประสิทธิภาพ

	
	
	ผู้บริหารบางหน่วยขาดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ
	โปร่งใส

	
	
	บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยยังมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน การจัดทำการตรวจสอบ รวมถึง การจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงิน                     ไม่เพียงพอ
	ประสิทธิภาพ

	ด้านการบริหารพัฒนา
ทุนหมุนเวียน
	ความเสี่ยงด้าน
การดำเนินงาน
(Operational Risk : O)
	เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน
	ประสิทธิภาพ

	
	
	การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
	ประสิทธิภาพ

	
	
	บุคลากรที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ ยังไม่ทราบถึงการเข้าถึงเว็บไซต์กองทุน ทำให้ไม่ได้เข้าใช้งานได้อย่างทั่วถึง
	ประสิทธิภาพ

	
	
	ขาดอุปกรณ์และระบบการป้องกันการรักษาระบบความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศเว็บไซต์กองทุนฯ ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อมูลเว็บไซต์ในระบบเครือข่าย Internet ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกทำลาย  ความเสี่ยงจากผู้บุกรุก การโจรกรรมข้อมูลสำคัญ การลักลอบเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล เป็นต้น
	ประสิทธิผล



ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
๓.๑ หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( L ) และความรุนแรง ของผลกระทบ ( I )
	ประเด็น / องค์ประกอบ
ที่พิจารณา
	๑ = 
น้อยมาก
	๒ = น้อย
	๓ = ปานกลาง
	๔ = สูง
	๕ = สูงมาก

	โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L)
	
	
	
	
	

	ความถี่ในการฝึกอบรม หรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ (L๑)

	มากกว่า
ปีละ ๒ ครั้ง
	ปีละ ๒ ครั้ง
	ปีละ ๑ ครั้ง
	๒ ปี ต่อครั้ง
	มากกว่า ๒ ปี 
ต่อครั้ง

	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุน จะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด (L๒)

	ร้อยละ
 10 ลงมา
	ร้อยละ 
11 – 2๐
	ร้อยละ
2๑ – 3๐
	ร้อยละ 
3๑ – 4๐
	มากกว่า
ร้อยละ 40

	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุน จะจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนไม่ถูกต้อง (L๓)

	ร้อยละ 
10 ลงมา
	ร้อยละ 
11 – 2๐
	ร้อยละ
2๑ – 3๐
	ร้อยละ 
3๑ – 4๐
	มากกว่า
ร้อยละ 40

	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่ถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการจ่ายเงินกองทุนในปีบัญชี ๒๕๕๘ ที่ผ่านมา (L๔)

	ไม่มี
	๑ – 2 หน่วย
	3 – 4 หน่วย
	5 – 6 หน่วย
	มากกว่า 
6 หน่วย

	การป้องกันและการบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผล การดำเนินงานกองทุน(L5)

	มากกว่า
ร้อยละ ๘๐
	ร้อยละ
6๑ – ๘๐
	ร้อยละ
4๑ – 6๐
	ร้อยละ 
21 – 4๐
	ร้อยละ
20ลงมา

	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน (L6)

	มากกว่า
ร้อยละ ๘๐
	ร้อยละ
6๑ – ๘๐
	ร้อยละ
4๑ – 6๐
	ร้อยละ 
21 – 4๐
	ร้อยละ
20ลงมา

	โอกาสที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเว็บไซต์ของกองทุนฯ จะเกิดความเสียหาย (L7)

	ไม่มี
	2ปี ต่อ
1 ครั้ง
	ปีละ1 ครั้ง
	ปีละ 2 ครั้ง
	มากกว่า 
ปีละ 2 ครั้ง



	ประเด็น /
องค์ประกอบที่พิจารณา
	๑ = น้อยมาก
	๒ = น้อย
	๓ = ปานกลาง
	๔ = สูง
	๕ = สูงมาก

	ความรุนแรงของผลกระทบ (I)
	
	
	
	
	

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงิน และงบประมาณของกองทุน (I1)
	มากกว่า
ร้อยละ ๘๐
	ร้อยละ
7๑ – ๘๐
	ร้อยละ
6๑ – 7๐
	ร้อยละ 
51 – 6๐
	ร้อยละ 
50ลงมา

	การตรวจสอบเงินกองทุนจาก                  ผู้ตรวจสอบภายใน พบการไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ ในปีบัญชี 2559 (I2)
	ไม่พบ
ข้อบกพร่อง
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน 1-2 หน่วย
	พบข้อบกพร่อง      ที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน    3-4 หน่วย
	พบข้อบกพร่อง    ที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน 5-6 หน่วย
	พบข้อบกพร่อง    ที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการจำนวนมากกว่า             6 หน่วย

	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงิน และ/หรือผลการปฏิบัติงาน ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบ และเวลาที่กำหนด (I3)
	ไม่มี
	น้อยกว่า 5 หน่วย
	6-10 หน่วย
	11-15 หน่วย
	มากกว่า 
15 หน่วย

	กระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงาน ตามเป้าหมายของกองทุน (I4)
	ไม่กระทบ
	กระทบเฉพาะ
หน่วยบริหารเงินกองทุน
	กระทบต่อ
หน่วยบริหารกองทุน และเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของ
หน่วยงานนั้น

	กระทบต่อ                 ผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน
	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อความสำเร็จของงานสืบสวนสอบสวนคดีอาญา

	กระทบต่อข้อมูลสารสนเทศของกองทุน และส่งผลกระทบต่อการบริหารงานกองทุน (I5)
	ไม่กระทบ
	กระทบ
บางส่วน
	กระทบ
เฉพาะข้อมูลสำคัญบางส่วน
	กระทบต่อผลการดำเนินการในภาพรวมของกองทุน
	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อความสำเร็จของงานสืบสวนสอบสวนคดีอาญา



ความเสี่ยงระดับองค์กร ปี ๒๕๕9
	ความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	สาเหตุ

	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
(Compliance Risk : C)
	     เพื่อให้การบริหารและการดำเนินงานในกระบวนการต่างๆ ของกองทุน มีความชัดเจน โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่กำหนดไว้ ไม่เกิดข้อร้องเรียน และเกิดการอาศัยช่องว่างของระเบียบ หลักเกณฑ์ แสวงหาผลประโยชน์จากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของกองทุน
	C๑ : การใช้จ่ายเงินกองทุนและการจัดทำเอกสารหรือหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุน ของหน่วยบริหารเงินกองทุน                ยังมีข้อบกพร่องไม่สมบูรณ์ และไม่ครบถ้วนตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	หน่วยบริหารเงินกองทุน ยังไม่เข้าใจและไม่ศึกษาคู่มือการปฏิบัติ เรื่อง กองทุน

	ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
(Financial Risk : F)
	     เพื่อรักษามาตรฐานของวิธีการในการดำเนินการด้าน การเงินกองทุน ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดจำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเงิน และข้าราชการตำรวจ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจในการดำเนินการกองทุน ส่งผลให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายของกองทุนที่ได้กำหนดไว้
	F๑ : การปฏิบัติตามระเบียบฯ ยังไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วนสมบูรณ์

	หน่วยบริหารเงินกองทุน ยังไม่เข้าใจและไม่ศึกษาคู่มือการปฏิบัติ เรื่อง กองทุน

	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)
	เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การกำหนดนโยบายระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน เพื่อมุ่งสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์ของกองทุนอย่างแท้จริง

	S๑ : หลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนไม่ครอบคลุมรายการใช้จ่ายเงินตามที่หน่วยบริหารเงินกองทุนต้องการและตามความจำเป็นในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจฝ่ายสืบสวนและสอบสวน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของกองทุนได้อย่างแท้จริง
	แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การกำหนดนโยบาย ระเบียบ/หลักเกณฑ์ต่างๆ ยังไม่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน
หมายเหตุ:

กองทุนฯ ได้มีการทบทวน ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ การ   และมีการแก้ไขปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจ



	ความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	สาเหตุ

	
	
	
	ในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา พ.ศ.2558 โดย ก.ต.ช. มีมติให้ความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว และประกาศใช้โดยให้มีผลตั้งแต่ 1 ต.ค.58เป็นต้นไป จึงไม่มีความเสี่ยง

	ความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)
	  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการสร้างความเข้าใจต่อผู้บริหารและบุคลากรกองทุน ว่าความเสี่ยงด้านการดำเนินงานเกิดขึ้นได้ที่ไหน อย่างไร เพื่อให้สามารถดำเนินการแก้ไขได้อย่างเหมาะสมและตระหนักในความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงมากขึ้น
	O๑ : การรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนด และไม่ครบตรงประเด็น รวมทั้งไม่สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ POLISได้ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานจากการใช้เงินกองทุน
	๑.หน่วยบริหารเงินกองทุนไม่เข้าใจ หรือไม่ได้ให้ความสนใจและไม่ศึกษาคู่มือการปฏิบัติ เรื่อง กองทุน
๒.การจัดส่งข้อมูลรายงานผลทางการเงินในระบบPolisยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ

	
	
	O๒ : ผู้บริหาร/บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วย ยังมีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุนไม่เพียงพอ
	ไม่ได้ให้ความสำคัญ หรือไม่ได้ศึกษาคู่มือการปฏิบัติงานกองทุน

	
	
	O๓ : ผู้บริหารบางหน่วยขาดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ
	ผู้บริหารบางหน่วยไม่ยึดหลักธรรมาภิบาล

	
	
	O๔ : บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยยังมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุนการจัดทำการตรวจสอบ รวมถึงการจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่เพียงพอ
	บุคลากรไม่ได้ศึกษาและทำความเข้าใจในระเบียบ/หลักเกณฑ์ จากคู่มือการปฏิบัติงานกองทุน

	
	
	O๕ :  เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน

	ไม่มีระบบฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ



	ความเสี่ยง
	วัตถุประสงค์ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	สาเหตุ

	
	
	O๖ : การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
	ไม่มีการบูรณาการข้อมูลจากหน่วยที่เกี่ยวข้องกับกองทุน

	
	
	O7: บุคลากรที่รับผิดชอบงานกองทุน ยังไม่ทราบถึงการเข้าถึงเว็บไซต์กองทุน ทำให้ไม่ได้เข้าใช้งานได้อย่างทั่วถึง
	ไม่มีการประชาสัมพันธ์เว็บไซต์ของกองทุน หรือไม่ทั่วถึง

	
	
	O๘ : ขาดอุปกรณ์และระบบการป้องกันการรักษาระบบความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศเว็บไซต์กองทุนฯ ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อมูลเว็บไซต์ในระบบเครือข่าย Internet ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกทำลาย ความเสี่ยงจากผู้บุกรุก การโจรกรรมข้อมูลสำคัญ เป็นต้น

	ไม่มีอุปกรณ์และระบบรักษาความปลอดภัยที่เพียงพอและเจ้าหน้าที่ยังไม่มีความรู้ในการตรวจสอบติดตามและป้องกันเซิร์ฟเวอร์และเว็บไซต์กองทุนฯ



๓.๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง C๑ การใช้จ่ายเงินกองทุนและการจัดทำเอกสารหรือหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ
                   ของหน่วยบริหารเงินกองทุนยังมีข้อบกพร่องไม่สมบูรณ์ และไม่ครบถ้วนตามระเบียบหลักเกณฑ์
                   ที่กำหนด
สาเหตุ     :  ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาดความรู้ ความเข้าใจ ไม่ใส่ใจต่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวทางที่กองทุนกำหนด
วัตถุประสงค์     : เพื่อให้การบริหารและดำเนินงานของกองทุน มีความชัดเจน โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ของกองทุน
ผู้รับผิดชอบ : สงป.(กง.)  สยศ.ตร.(ยศ.)  สตส.  บช.  บก. และหน่วยบริหารเงินกองทุน

มิติธรรมาภิบาล  :ประสิทธิผล
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส(L๓)
	ผลกระทบ(I3)

	๕
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง มากกว่าร้อยละ 4๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวนมากกว่า 6 หน่วย

	๔
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ 3๑ - 4๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน 5 - 6 หน่วย

	๓
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ 2๑ – 3๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๓ – ๔ หน่วย

	๒
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ 1๑ – 2๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๑ – ๒ หน่วย

	๑
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ 1๐ ลงมา
	ไม่พบข้อบกพร่อง


	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	2 x ๔
	1 x 2
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๑ – ๒ หน่วย
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติ   ที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๓ – ๔ หน่วย


เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง  F๑ การปฏิบัติตามระเบียบฯ ยังไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
สาเหตุ     : ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของหน่วยบริหารเงินกองทุนและหน่วยงานต้นสังกัดของหน่วย               บริหารเงินกองทุน ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจนในการดำเนินการเรื่องกองทุน
วัตถุประสงค์     : เพื่อรักษามาตรฐานของวิธีการในการดำเนินการด้านการเงินกองทุน ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง  
                       ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ผู้รับผิดชอบ: สงป.(กง.) และ สยศ.ตร.(ยศ.)
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส(L3)
	ผลกระทบ(I๑)

	๕
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง มากกว่าร้อยละ 4๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๐ ลงมา


	๔
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ 3๑ - 4๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐


	๓
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ 2๑ – 3๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐


	๒
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ 1๑ – 2๐
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐


	๑
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายกองทุนไม่ถูกต้อง ร้อยละ 1๐ ลงมา
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐



	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	1 x 2
	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐

	ความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐



เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง O๑ การรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนด       และไม่ครบตรงประเด็นรวมทั้งไม่สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ POLIS ได้ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานจากการใช้เงินกองทุน
สาเหตุ     : 
๑. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการ  
๒. ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศ (Polis) ไม่มีประสิทธิภาพและ             การบำรุงรักษาโปรแกรมรายงานผลไม่สามารถรวบรวมข้อมูลและนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้ทันที
วัตถุประสงค์  :  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดทำรายงานที่ไม่ถูกต้อง สมบูรณ์ ด้วยการทบทวนปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 

ผู้รับผิดชอบ : สยศ.ตร.(วจ.)
มิติธรรมาภิบาล  : รับผิดชอบ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส(L5)
	ผลกระทบ(I๓)

	๕
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ 2๐ ลงมา
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนดมากกว่า ๑๕ หน่วย

	๔
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ 2๑ – 4๐
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๑๑ – ๑๕ หน่วย

	๓
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ 4๑ – 6๐
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๖ – ๑๐ หน่วย

	๒
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน ร้อยละ 6๑ –๘๐
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด น้อยกว่า ๕ หน่วย

	๑
	การป้องกันและบูรณาการข้อมูล รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลและประเมินผลการคำนวณงาน มากกว่าร้อยละ ๘๐ 
	ไม่มีหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด 


	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	2 x ๔
	๒ x 2
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด น้อยกว่า ๕ หน่วย
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๖ – ๑๐ หน่วย



เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง O๒  ผู้บริหาร/บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วย ยังมีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุนไม่เพียงพอ
สาเหตุ     :  ผู้บริหาร/บุคลากร ไม่ได้ให้ความสำคัญกับเรื่องการดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุน
วัตถุประสงค์  :  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกำชับการปฏิบัติในการกำกับ ดูแล ติดตามประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด
ผู้รับผิดชอบ:  สงป.(กง.) และ สตส.
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส(L๒)
	ผลกระทบ(I4)

	๕
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงิน       กองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด มากกว่าร้อยละ 4๐
	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อความสำเร็จของงานสืบสวนสอบสวนคดีอาญา

	๔
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ 3๑ –4๐
	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน

	๓
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ 2๑ – 3๐
	กระทบต่อหน่วยบริหารกองทุนและเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของหน่วยงานนั้น

	๒
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ 1๑ – 2๐
	กระทบเฉพาะหน่วยบริหารกองทุน

	๑
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ 1๐ ลงมา
	ไม่กระทบ


	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	๓ x ๕
	1 x 2
	กระทบเฉพาะหน่วยบริหารกองทุน
	กระทบต่อหน่วยบริหารกองทุนและเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของหน่วยงานนั้น


เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง  O๓  ผู้บริหารบางหน่วยขาดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ
สาเหตุ     : ผู้บริหารไม่ยึดหลักธรรมาภิบาล
วัตถุประสงค์  :  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดการเงินกองทุนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ระเบียบ
                    หลักเกณฑ์ของกองทุน
ผู้รับผิดชอบ : สตส.

มิติธรรมาภิบาล  : ความโปร่งใส
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส(L๒)
	ผลกระทบ(I2)

	๕
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ  ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด มากกว่าร้อยละ 4๐
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวนมากกว่า 6 หน่วย


	๔
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ                 ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ 3๑ – 4๐

	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน 5 – 6 หน่วย


	๓
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ                ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ 2๑ – 3๐

	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๓ – ๔ หน่วย


	๒
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ              ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ 1๑ – 2๐

	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๑ – ๒ หน่วย


	๑
	โอกาสที่หน่วยบริหารเงินกองทุนจะใช้เงินกองทุนฯ               ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ร้อยละ 1๐ ลงมา

	ไม่พบข้อบกพร่อง


	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	1 x 2
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๑ – ๒ หน่วย
	พบข้อบกพร่องที่เป็นการปฏิบัติที่ส่อไปในทางทุจริต หรืออาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ จำนวน ๓ – ๔ หน่วย



เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง O๔ บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยยังมีความรู้    
                   ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุนการจัดทำ การตรวจสอบ รวมถึง
                    การจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่เพียงพอ
สาเหตุ     : บุคลากรไม่ได้ศึกษาและทำความเข้าใจการดำเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบ รวมทั้งไม่ใส่ใจต่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวทางที่กองทุนกำหนด
วัตถุประสงค์    :  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม
                     สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายหลักของกองทุน 

ผู้รับผิดชอบ: สงป.(งป. และ กง.)  สตส.  สทส.  สกพ.(พท.)  สยศ.ตร.(ยศ.) และหน่วยงานที่รับผิดชอบกองทุนฯ
มิติธรรมาภิบาล 
: ประสิทธิผล
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส(L๑)
	ผลกระทบ(I3)

	๕
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน มากกว่า ๒ ปีต่อครั้ง
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนดมากกว่า ๑๕ หน่วย

	๔
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน ๒ ปีต่อครั้ง
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๑๑ – ๑๕ หน่วย

	๓
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนปีละ ๑ ครั้ง
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด ๖ – ๑๐ หน่วย

	๒
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนปีละ ๒ ครั้ง
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด น้อยกว่า ๕ หน่วย

	๑
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน มากกว่าปีละ ๒ ครั้ง
	ไม่มีหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด 


	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	๓ x ๕
	๒ x 3
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน          ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลา         ที่กำหนด ๖ – ๑๐ หน่วย
	จำนวนหน่วยบริหารเงินกองทุนที่รายงานทางการเงินและ/หรือผลการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามระเบียบและเวลาที่กำหนด     ๑๑ – ๑๕ หน่วย


เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง O๕  เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน
สาเหตุ           : การบูรณาการข้อมูลกิจกรรมสารสนเทศของ ตร. กับหน่วยบริหารเงินกองทุนยังไม่มีความครบถ้วน 
 สมบูรณ์
วัตถุประสงค์    : เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการปรับปรุงช่องทางการติดต่อสื่อสารและระบบ                       การรายงานผล โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้และพัฒนาการจัดทำข้อมูลให้มีความเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง เชื่อถือได้
ผู้รับผิดชอบ    :  สทส.(ศทก. และ บก.สสท.)
มิติธรรมาภิบาล : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส(L6)
	ผลกระทบ(I4)

	๕
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ 20ลงมา

	กระทบต่อผลการดำเนินการในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อความสำเร็จของงานสืบสวนสอบสวนคดีอาญา

	๔
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ 21 – 4๐

	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน

	๓
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ 4๑ – 6๐

	กระทบต่อหน่วยบริหารกองทุน และเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของหน่วยงานนั้น

	๒
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ 6๑ – ๘๐

	กระทบเฉพาะหน่วยบริหารเงินกองทุน

	๑
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐

	ไม่กระทบ


	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	3 x ๔
	2 x 2
	กระทบเฉพาะหน่วยบริหารเงินกองทุน
	กระทบต่อหน่วยบริหารกองทุน และเจ้าหน้าที่สืบสวนสอบสวนของหน่วยงานนั้น


เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง O๖ การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
สาเหตุ : ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร เพื่อให้การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุน
วัตถุประสงค์    : เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และ   นำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทำงาน
ผู้รับผิดชอบ    : สทส.(บก.สสท. และศทก.) และทุกคณะอนุกรรมการ

มิติธรรมาภิบาล : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส(L6)
	ผลกระทบ(I๑)

	๕
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ 2๐ ลงมา
	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	๔
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ 2๑ – 4๐ 

	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐

	๓
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ 4๑ – 6๐

	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	๒
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน ร้อยละ 6๑ – ๘๐

	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐

	๑
	ความสมบูรณ์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการรายงานผลและประเมินผลการดำเนินงานกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐

	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐


	ระดับความเสี่ยง 
ณ ปัจจุบัน
	ระดับ
ความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
 (Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	๒ x 2
	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐
	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐


เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง O๗ บุคลากรที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ ยังไม่ทราบถึงการเข้าถึงเว็บไซต์กองทุนทำให้ไม่ได้เข้าใช้งานได้อย่างทั่วถึง
สาเหตุ     
:  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องกองทุน ยังไม่ครบถ้วนเพียงพอ
วัตถุประสงค์   :  เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ด้วยการเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และ   
                    นำระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทำงาน
ผู้รับผิดชอบ   :  สงป.(งป.)  สทส.(บก.สสท.) และหน่วยบริหารกองทุน

มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส(L1)
	ผลกระทบ(I๑)

	๕
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน มากกว่า ๒ ปีต่อครั้ง

	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๐ ลงมา

	๔
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน ๒ ปีต่อครั้ง

	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๕๑ – ๖๐

	๓
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนปีละ ๑ ครั้ง

	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๖๑ – ๗๐

	๒
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนปีละ ๒ ครั้ง

	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐

	๑
	ความถี่ในการฝึกอบรมหรือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน มากกว่าปีละ ๒ ครั้ง

	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน มากกว่าร้อยละ ๘๐


	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	๓ x ๔
	๒ x 2
	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน ร้อยละ ๗๑ – ๘๐
	ความสำเร็จในด้านการบริหารและจัดการด้านการเงินและงบประมาณของกองทุน
ร้อยละ ๖๑ – ๗๐


เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยง O8  ขาดอุปกรณ์และระบบการป้องกันการรักษาระบบความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศเว็บไซต์กองทุนฯ ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อมูลเว็บไซต์ในระบบเครือข่าย Internet ซึ่งอาจจะก่อให้เกิด              ความเสียหาย ข้อมูล ถูกทำลาย ความเสี่ยงจากผู้บุกรุกการโจรกรรมข้อมูลสำคัญ การลักลอบ
                     เข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล เป็นต้น
สาเหตุ             : ไม่มีอุปกรณ์และระบบป้องกันการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศเว็บไซต์กองทุนและเจ้าหน้าที่ยังไม่มีความรู้ในการตรวจสอบติดตามและป้องกันเซิร์ฟเวอร์และเว็บไซต์กองทุนฯ
วัตถุประสงค์     : เพื่อป้องกันการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ มิให้ถูกทำลาย การบุกรุก          การโจรกรรม การลักลอบเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ
ผู้รับผิดชอบ :  สทส.(บก.สสท.)
มิติธรรมาภิบาล  : ประสิทธิผล
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง  : ควบคุมความเสี่ยง
	คะแนน
	โอกาส (L7)
	ผลกระทบ (I5)

	5
	โอกาสที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเว็บไซต์กองทุนจะเกิดความเสียหาย มากกว่าปีละ 2 ครั้ง
	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนและส่งผลต่อความสำเร็จของงานสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา


	4
	โอกาสที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเว็บไซต์กองทุนจะเกิดความเสียหาย ปีละ 2 ครั้ง
	กระทบต่อผลการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุน


	3
	โอกาสที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเว็บไซต์กองทุนจะเกิดความเสียหายปีละ 1 ครั้ง
	กระทบเฉพาะข้อมูลสำคัญบางส่วน


	2
	โอกาสที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเว็บไซต์กองทุนจะเกิดความเสียหาย 2 ปี ต่อ 1 ครั้ง
	บางส่วนกระทบ


	1
	ไม่มี

	ไม่กระทบ


	ระดับความเสี่ยง
 ณ ปัจจุบัน
	ระดับความเสี่ยงเป้าหมาย
	ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)
	ช่วงเบี่ยงแบนความเสี่ยง
(Risk Tolerance)

	4 x ๔
	2 x 2
	บางส่วนกระทบ

	กระทบเฉพาะข้อมูลสำคัญบางส่วน


๓.๓ จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile)
การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารได้อย่างเหมาะสม และสามารถมองเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงขององค์กรและสาเหตุความเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลังด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
กองทุนฯ โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา กำหนดให้คะแนนประเมินความเสี่ยง ที่จะต้องนำมาดำเนินการจัดการความเสี่ยงในปีบัญชี ๒๕๕9 คือ ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนน (โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบของความเสี่ยง) ตั้งแต่ ๑๒ คะแนนขึ้นไป ส่วนปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับ    ความเสี่ยงต่ำกว่า ๑๒ คะแนน ถือว่ามีความเสี่ยงค่อนข้างต่ำ ใช้วิธีการควบคุมภายในสามารถบริหารจัดการได้ ไม่นำมากำหนดแนวทางจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน ในปีบัญชี ๒๕๕9
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	C1, O1
	F1,O๓,O5,

O๖, O๗
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ระดับความเสี่ยง
                               ความเสี่ยงสูงมาก

๒๐ - ๒๕  คะแนน


ความเสี่ยงสูง

12 - ๑๖  คะแนน 


ความเสี่ยงปานกลาง
๙ - 10    คะแนน


ความเสี่ยงต่ำ

๕ - ๘      คะแนน

                               ความเสี่ยงต่ำมาก

1 - 4      คะแนน
ขั้นตอนที่  ๔  กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง (Risk Response)
กลยุทธ์ที่ใช้สำหรับการจัดการแต่ละความเสี่ยง 
                 กองทุนฯ พิจารณาใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง : พยายามลดความเสี่ยง โดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนรวมทั้งกำหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมกิจกรรมหรือโครงการ     ที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 
ขั้นตอนที่  ๕ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)
	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕8
	ปี พ.ศ.๒๕๕9
	ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner


	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	C1

	- ทบทวน/ปรับปรุงคู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ และจัดทำแบบฟอร์มตัวอย่างการเบิกจ่ายเงินของกองทุน
	เจ้าหน้าที่มีคู่มือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนจึงปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน ถูกต้อง และมีความต่อเนื่อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป.
	ตร.

	
	- กำชับแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ให้ผู้บริหารกองทุนเจ้าหน้าที่ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ
	เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับทราบและปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป.
บช. บก. 
และ หน่วยบริหารเงินกองทุน
	

	
	- จัดทำระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการจ่ายเงินกองทุนที่ครบถ้วนเพียงพอและมีการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
	กองทุนฯ มีการจัดทำระบบการควบคุมภายในที่ครบถ้วนและเพียงพอ มีการประเมินตนเอง และนำสู่การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ยศ.
บช. บก. 
และ หน่วยบริหารเงินกองทุน
	

	
	- โครงการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน
	ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานกองทุนมีความรู้ความเข้าใจสามารถดำเนินการและรายงานผลการดำเนินการได้ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ยศ.
บช. บก. 
และ หน่วยบริหารเงินกองทุน
	

	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕8
	ปี พ.ศ.๒๕๕9
	ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner


	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	
	- มีการสอบทานรายงานทางการเงินให้ครบทุกไตรมาส และมีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยเคร่งครัด โดยคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วย และผู้ตรวจสอบภายใน
	การใช้จ่ายเงินมีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ/หลักเกณฑ์และตามวัตถุประสงค์ที่กองทุนฯ กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สตส.  กง. บช. /บก.
และหน่วยบริหารเงินกองทุน
	ตร.

	F1
	- การจัดทำคู่มือแนวทางการปฏิบัติ 
	เจ้าหน้าที่มีคู่มือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนจึงปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน ถูกต้อง และมีความต่อเนื่อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	กง.
	ตร.

	
	- กำชับแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ให้ผู้บริหารกองทุน เจ้าหน้าที่ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ
	บุคลากรสามารถปฏิบัติงานกองทุนได้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป.
	

	
	- โครงการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน
	ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานกองทุนมีความรู้ความเข้าใจสามารถดำเนินการและรายงานผลการดำเนินการได้ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ยศ.

	



	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕8
	ปี พ.ศ.๒๕๕9
	ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner


	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	O๑
	- มีหนังสือแจ้งเวียนกำชับการรายงานผลปฏิบัติงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ตามแบบ กส.๒ ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีความครบถ้วนและถูกต้องตรงตามความเป็นจริง ส่งผลให้             การประเมินผลมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	วจ.
	

	
	- ปรับปรุงโปรแกรมให้หน่วยปฏิบัติงานฝ่ายสืบสวนของกองกำกับการสืบสวนสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ในระบบ POLIS
	การรายงานผลมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ส่งผลให้                 การดำเนินงานกองทุนฯ                   มีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	วจ.
และ ศทก.
	

	O2
	- การอบรมหรือสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน
	ผู้บริหาร บุคลากร  และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป.(กง.)
หน่วยงานที่รับผิดชอบกองทุนฯ
	

	
	- การให้ความรู้ คำแนะนำ กรณีพบข้อมูลการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนในขณะเข้าตรวจสอบ

	เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานกองทุน สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สตส.
	




	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕8
	ปี พ.ศ.๒๕๕9
	ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner


	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	O3
	- ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ หากพบกรณีใช้เงินกองทุนฯ ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ให้เสนอ ตร. พิจารณาการสั่งการผู้ที่เกี่ยวข้อง
	การใช้จ่ายเงินกองทุน มีความถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้จ่ายเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สตส.
	

	O4
	- การอบรมหรือสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน
	บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินกองทุน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป. และหน่วยงานที่รับผิดชอบกองทุนฯ 
	

	
	- จัดทำแนวทางในการเบิกจ่ายเงินกองทุน ประกอบด้วย
1) การจัดทำเอกสารในการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีสิทธิขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน
2) การจัดทำเอกสารหลักฐานการเบิกเงิน
	ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานกองทุนสามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กองทุนกำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	กง.
และหน่วยบริหารเงินกองทุน
	


	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕8
	ปี พ.ศ.๒๕๕9
	ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner


	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	O4
	3) การจัดเก็บเอกสารหลักฐานการจ่ายและเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไว้รอการตรวจสอบจาก สตส. และ สตง.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- การเพิ่มเติมหัวข้อวิชาหรือเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนในหลักสูตรต่างๆ ของ ตร. ทั้งในระดับชั้นสัญญาบัตรและระดับชั้นประทวน เช่น หลักสูตรการเงินและงบประมาณ หลักสูตรการส่งกำลังบำรุง หลักสูตรงานธุรการและกำลังพล หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา หลักสูตร สว. หลักสูตร ฝอ.ตร. หลักสูตร ผกก. หลักสูตร บตส. ฯลฯ รวมทั้ง หลักสูตรการฝึกอบรมอื่นๆ ที่หน่วยงานจัดขึ้น นอกเหนือจากหลักสูตร ของ ตร.
	ข้าราชการตำรวจทุกระดับชั้น มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและสามารถนำไปเป็นข้อมูล               ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างทั่วถึง และครอบคลุมทุกด้าน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	พท. รร.นรต.,
บช.ศ. 
(ศฝร. ต่างๆ)
และ

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
	




	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕8
	ปี พ.ศ.๒๕๕9
	ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner


	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	O4
	- การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานกองทุนผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เว็บไซต์กองทุนฯ www.criminalfund.police.go.th
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน
	บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนฯ ทุกระดับตลอดจนผู้ที่มีความสนใจสามารถศึกษาข้อมูลและนำไปใช้ประโยชน์ได้ง่าย สะดวก และทั่วถึง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สทส. 
(ศทก. 
บก.สสท.) และ
หน่วยบริหารกองทุน
	

	
	- การพัฒนาทบทวนการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2559
	บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนมีคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใช้ในการปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกันใช้ศึกษาหาความรู้ สามารถดำเนินงานและรายงานผลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ยศ.
	

	O๕
	- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
	กองทุนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบผ่านข้อมูลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการทำงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สทส.
(ศทก.)

	

	O๖
	- พัฒนาเว็บไซต์และเว็บบอร์ดของกองทุนฯ ให้สามารถบูรณาการและเป็นศูนย์กลางของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	กองทุนฯ มีเว็บไซต์และเว็บบอร์ดที่มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและครบถ้วนทุกด้าน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน เข้าถึงง่าย สะดวก รวดเร็ว สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สทส.
(บก.สสท.
และ ศทก.)

	


	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.๒๕๕8
	ปี พ.ศ.๒๕๕9
	ผู้รับผิดชอบ
Risk Owner


	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	O๗
	- ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของกองทุนฯ ที่บรรจุไว้ในเว็บไซต์

	ผู้บริหาร คณะกรรมการ อนุกรรมการ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและนำไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สงป.
บก.สสท. และหน่วยบริหารกองทุน
	

	O8
	- จัดหาอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัยเว็บไซต์กองทุนฯ ที่ดีและมีมาตรฐาน หรือแก้ไขปรับปรุงเว็บไซต์กองทุนฯ ให้ยากต่อการบุกรุกโจรกรรมข้อมูลสำคัญหรือเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลในเว็บไซต์
	ระบบเซิร์ฟเวอร์ และเว็บไซต์ของกองทุน มีข้อมูลที่ปลอดภัยยากต่อการบุกรุกหรือไม่สามารถแก้ไขได้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สทส.
(บก.สสท.)

	

	
	- อบรมเจ้าหน้าที่ดูแลเว็บไซต์กองทุนฯ ให้มีความรู้ในการตรวจสอบวิธีป้องกันเว็บเซิร์ฟเวอร์และเว็บไซต์กองทุนฯ หรือติดตามข้อมูลช่องโหว่เพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงเว็บไซต์กองทุนฯ ไม่ให้ถูกบุกรุก
	ข้อมูลเว็บไซต์ของกองทุน มีความปลอดภัย เนื่องจากเจ้าหน้าที่มีความรู้ความสารถติดตามและปิดช่องโหว่ในการเข้ามาบุกรุก แก้ไขข้อมูลได้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สทส.
(บก.สสท.)

	




การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis)

กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ได้มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรครบทั้ง 4 ด้าน          ตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) และความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk : C) พร้อมทั้งมีการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร โดยประเมินทั้งโอกาส และผลกระทบ ครบทุกความเสี่ยงของกองทุน และมีการจัดทำแผนภาพความเสี่ยงของกองทุน (Risk Profile) แล้วจึงจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน โดยมีการกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยทำการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เพื่อพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ ดังนี้
	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์
(Cost-Benefit Analysis)

	C1

	- ทบทวน/ปรับปรุงคู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ และจัดทำตัวอย่างการปฏิบัติในด้านต่างๆ ของกองทุน

	- การพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานและรวบรวมระเบียบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ โดยการพัฒนาคู่มือฯ แจกจ่ายผู้บริหารคณะกรรมการ อนุกรรมการ สถานีตำรวจ บช. และ บก.                จะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้
  ๑) ลดข้อผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ
  ๒) ความผิดพลาดในการจัดทำรายงานผลการใช้จ่ายเงิน และ                 ผลการปฏิบัติงานมีจำนวนน้อยลง
  ๓) เป็นการยกระดับองค์กร

  ๔) เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
  ๕) สร้างมาตรฐานเดียวกันทุกหน่วยที่ได้รับเงินจัดสรรเงินกองทุนฯ
  ๖) แก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  ๗) ประหยัดงบประมาณในการฝึกอบรม เพราะหัวหน้าหน่วยสามารถใช้คู่มือเพื่อสอนงานเองได้
ดังนั้น กิจกรรมนี้จึงถือว่ามีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้ตั้งไว้ และทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ

	
	- กำชับแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ให้ผู้บริหารกองทุนเจ้าหน้าที่ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ
	- ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนสามารถดำเนินการได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ของกองทุนที่กำหนด ส่งผลให้การดำเนินงานของกองทุน บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองทุน

	
	- จัดทำระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการจ่ายเงินกองทุนที่ครบถ้วนเพียงพอและมีการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ

- มีการสอบทานรายงานทางการเงินให้ครบทุกไตรมาส และมีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุน ให้เป็นไปตามระเบียบ/หลักเกณฑ์
	- การจัดทำระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯที่ครบถ้วนเพียงพอ และมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ เพื่อค้นหาข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน ซึ่งจะนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข เพื่อควบคุมหรือลดจุดอ่อนนั้นๆ ให้ลดลงหรือหมดไป รวมทั้งการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงินให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง มีการตรวจสอบและสามารถติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงินกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยและผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้การดำเนินงานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ
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	ที่กำหนด โดยเคร่งครัด โดยคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วย และผู้ตรวจสอบภายใน
	

	
	- โครงการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของกองทุนฯ ให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน
	- การอบรมข้าราชการตำรวจเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องงานกองทุน มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น และสามารถปฏิบัติและจัดทำรายงานผลของกองทุนได้อย่างถูกต้องตามกำหนดเวลา ลดข้อผิดพลาด การดำเนินงานกองทุน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	F๑
	- การจัดทำคู่มือแนวทางการปฏิบัติ และให้ความรู้ โดยจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
	- หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุน ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบ มีคู่มือใช้ประกอบในการปฏิบัติงาน เป็นไปในแนวทางเดียวกันเกิดความรู้ ความเข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	O1
	- มีหนังสือแจ้งเวียนกำชับ                  การรายงานผลปฏิบัติงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ตามแบบ กส.๒ ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
- ปรับปรุงโปรแกรมให้หน่วยปฏิบัติงานฝ่ายสืบสวนของกองกำกับการสืบสวนสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อ              การสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ในระบบ POLIS
	- การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ เพื่อให้สามารถวัดผลสัมฤทธิ์จากการใช้จ่ายเงินกองทุนได้อย่างแท้จริง ด้วยการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ใช้เงินกองทุน โดย
๑. ประเมินร้อยละผลการจับกุมจากการใช้เงินกองทุนฯ ในคดีอาญา

๒. ประเมินผลร้อยละการออกหมายจับจากการใช้เงินกองทุนในคดีอาญา
๓. ประเมินผลร้อยละการทราบตัวคนร้ายจากการใช้เงินกองทุนในคดีอาญา ซึ่งการประเมินผลดังกล่าว จะสะท้อนให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์   ของการใช้จ่ายเงินกองทุน และผู้บริหารกองทุนสามารถนำข้อมูล                การประเมินไปใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับ ดูแล และติดตามเร่งรัด               ในการเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานด้านสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาได้ แต่ข้อจำกัดเป็นการใช้การประเมินผลแบบเดิม คือ ติดตามจากผลการรายงานคดีอาญา ๕ กลุ่ม และจำนวนหมายจับคดีค้างเก่า โดยไม่ได้แยกว่าใช้งบประมาณจากส่วนไหน ทำให้ไม่สามารถวัดผลการใช้จ่ายเงินกองทุนได้อย่างชัดเจนเท่าที่ควร ทั้งนี้ ในการพัฒนาระบบ               การประเมินผลดังกล่าว คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้มอบหมายให้ วจ. เป็นหน่วยรับผิดชอบในการพัฒนาด้วยวิธีการนำข้อมูลจากการสัมมนากับข้าราชการตำรวจที่ทำหน้าที่สืบสวนสอบสวนและผลสำรวจความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ และศึกษาข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการเพิ่มเติม นำมาสรุปเป็นระบบการประเมินผลเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ และเสนอคณะกรรมการบริหารฯ พิจารณาพร้อมประกาศใช้ จึงเห็นว่า การดำเนินการตามแนวทางดังกล่าวจะมีผลประโยชน์ต่อกองทุนอย่างชัดเจน คุ้มค่าต่อการดำเนินการ โดยใช้ต้นทุนต่ำ

	O2
	- การอบรมหรือสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน
	- ข้าราชการตำรวจที่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2559 เมื่อจัดให้มีโครงการฝึกอบรมฯ แล้ว จะทำให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานกองทุนและข้าราชการตำรวจที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบข้อบังคับและหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ ได้อย่างถูกต้อง สามารถ
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	ลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานได้ การฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานด้านการเงินของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	
	- การเผยแพร่ความรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์รวมทั้งเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ผู้ที่ต้องการข้อมูลสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ผ่านทางเว็บไซต์กองทุน
	- ในภาวะปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสำคัญ                          ในชีวิตประจำวันมาก โดยเฉพาะความสำคัญในเรื่อง ช่องทางใน                การติดต่อสื่อสาร และการเข้าถึงแหล่งข้อมูล ซึ่งกิจกรรมนี้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เห็นความสำคัญยิ่ง จึงได้มีการพัฒนาเพิ่มช่องทางในการติดต่อสื่อสาร และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลของเจ้าหน้าที่ตำรวจฯ ให้มากที่สุด อาทิ เว็บไซต์ (Website) อีเมล์                   (E-mail) โทรศัพท์ กระดานสนทนาข่าวสาร (Webboard) บอร์ดประชาสัมพันธ์ หนังสือเวียนและติดต่อประสานงานโดยตรงโดยจัดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเรื่องนี้ไว้ รวมทั้ง เจ้าหน้าที่ยังได้ตอบข้อซักถาม เพื่อชี้แจงเรื่องปฏิบัติตามประมวลกฎหมายจริยธรรมข้าราชการตำรวจไว้ด้วยเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว                    ไม่เกิดผลเสียหายต่อทางราชการ และเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น สิ่งสำคัญที่สุดก็คือ ตอบสนองความต้องการของเจ้าหน้าที่ตำรวจฯ ได้อย่างตรงจุด และทันท่วงที โดยช่องทางต่างๆ ได้รับการพัฒนาและมีอยู่ในทุกหน่วยงานแล้ว ถือเป็นต้นทุนต่ำ แต่ให้ผลประโยชน์มากมาย

	O3
	- การให้ความรู้ คำแนะนำ กรณีพบข้อมูลการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนในขณะเข้าตรวจสอบ
	- หน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบ เมื่อเข้าตรวจสอบพบ มีข้อบกพร่อง จะทราบข้อมูลและสาเหตุที่แท้จริง การให้ความรู้และคำแนะนำ     ในขณะนั้น จะสามารถแก้ไขได้ทันทีและถูกต้องตรงจุด และหน่วยงานได้ประโยชน์มาก จึงมีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

	
	- ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ หากพบกรณีใช้เงินกองทุนฯ ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ให้เสนอ ตร. พิจารณาการสั่งการผู้ที่เกี่ยวข้อง
	- การใช้จ่ายเงินมีการดำเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด และสามารถแก้ไขข้อผิดพลาด ลดการรั่วไหล ป้องกันการทุจริต ส่งผลให้งานกองทุนมีประสิทธิภาพ

	O4
	- การอบรมหรือสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน
	- ข้าราชการตำรวจที่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2559 เมื่อจัดให้มีโครงการฝึกอบรมฯ แล้ว จะทำให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานกองทุนและข้าราชการตำรวจที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบข้อบังคับและหลักเกณฑ์การจ่ายเงินกองทุนฯ ได้อย่างถูกต้อง สามารถ                     ลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานได้ การฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานด้านการเงินของกองทุน ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	
	- จัดทำแนวทางในการเบิกจ่ายเงินกองทุน ประกอบด้วย
1) การจัดทำเอกสารในการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีสิทธิขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน
	- การจัดทำแนวทางในการเบิกจ่ายเงิน ซึ่งประกอบด้วย รายละเอียดขั้นตอนการจัดทำการจัดเก็บ การตรวจสอบความถูกต้องของการเบิกจ่ายเงิน ซึ่งมีความสำคัญมาก จึงช่วยทำให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถดำเนินการได้อย่างครบถ้วน ถูกต้องตามระเบียบ และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และมีความชัดเจน ส่งผลให้งานกองทุน                มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล


	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์
(Cost-Benefit Analysis)

	O4
	2) การจัดทำเอกสารหลักฐานการเบิกเงิน
3) การตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสารหลักฐานขอเบิก
4) การจัดเก็บเอกสารหลักฐานการจ่ายและเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไว้รอการตรวจสอบจาก สตส. และ สตง.
	

	
	- การเพิ่มเติมหัวข้อวิชาหรือเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนในหลักสูตรต่างๆ ของ ตร. ทั้งในระดับชั้นสัญญาบัตรและระดับชั้นประทวน เช่น หลักสูตรการเงินและงบประมาณ หลักสูตรการส่งกำลังบำรุง หลักสูตรงานธุรการและกำลังพล หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา หลักสูตร สว. หลักสูตร ฝอ.ตร. หลักสูตร ผกก. หลักสูตร บตส. ฯลฯ รวมทั้ง หลักสูตรการฝึกอบรมอื่นๆ ที่หน่วยงานจัดขึ้น นอกเหนือจากหลักสูตร ของ ตร.
	- ทำให้ผู้อบรมหลักสูตรต่างๆ ตระหนักถึงความสำคัญ เนื่องจากเป็นเนื้อหาวิชาที่อยู่ในหลักสูตร ซึ่งจะทำให้ผู้อบรมมีความรู้ ความเข้าใจครอบคลุมทุกหลักสูตร ทุกระดับอย่างทั่วถึง ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้และความสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง                       มีประสิทธิภาพ

	
	- การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานกองทุนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เว็บไซต์กองทุนฯ www.criminalfund.police.go.th
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน
	- ในภาวะปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสำคัญชีวิตประจำวันมาก โดยเฉพาะความสำคัญในเรื่อง ช่องทางใน                การติดต่อสื่อสาร และการเข้าถึงแหล่งข้อมูล ซึ่งกิจกรรมนี้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เห็นความสำคัญยิ่ง จึงได้มีการพัฒนาเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสาร และการเข้าถึงแหล่งข้อมูลของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้มากที่สุด อาทิ เว็บไซต์ (Website) อีเมล์ (E-mail) โทรศัพท์ กระดานสนทนาข่าวสาร (Webboard) บอร์ดประชาสัมพันธ์ หนังสือเวียนและติดต่อประสานงานโดยตรงโดยจัดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเรื่องนี้ไว้ รวมทั้ง เจ้าหน้าที่ยังได้ตอบข้อซักถาม เพื่อชี้แจงเรื่องปฏิบัติตามประมวลกฎหมายจริยธรรมข้าราชการตำรวจไว้ด้วยเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ไม่เกิดผลเสียหายต่อทางราชการ และเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น สิ่งสำคัญที่สุดก็คือ ตอบสนองความต้องการของเจ้าหน้าที่ตำรวจฯ ได้อย่างตรงจุด และทันท่วงที โดยช่องทางต่างๆ ได้รับการพัฒนาและมีอยู่ในทุกหน่วยงานแล้ว ถือเป็นต้นทุนต่ำ แต่ให้ผลประโยชน์มากมาย




	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์
(Cost-Benefit Analysis)

	O4
	- การพัฒนาทบทวนการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและ              การประเมินผลการควบคุมภายในกองทุน ประจำปีบัญชี 2559
	- การพัฒนาโดยมีการระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และแผนประเมินผลการควบคุมภายในทุกปีบัญชีแจกจ่ายให้กับผู้บริหารคณะอนุกรรมการ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุน ใช้เป็นคู่มือการดำเนินงานและสามารถจัดทำการรายงานผลได้ครบถ้วน ถูกต้อง ส่งผลให้การดำเนินงานของกองทุนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	O5
	- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
	- การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้มีความครบถ้วนถูกต้องและทันสมัย บุคคลที่มีความสนใจหรือเกี่ยวข้อง สามารถเข้าถึงได้ง่าย ใช้ประโยชน์ได้อย่างทั่วถึง ส่งผลให้มี                   การดำเนินงานได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ

	O๖
	- พัฒนาเว็บไซต์และเว็บบอร์ดของกองทุนฯ ให้สามารถบูรณาการและเป็นศูนย์กลางของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	การบูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเป็นปัจจุบันในทุกๆ ด้าน ลงในระบบอินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ จะเป็นประโยชน์ต่อการประสานงานซึ่งกันและกันจะส่งผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ หรือผู้ที่มีความสนใจสามารถศึกษาและเข้าถึงได้ง่าย รวมทั้งสามารถนำข้อมูลต่างๆ  มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง โดย                        ไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณในการจัดส่งข้อมูลเข้าระบบแต่อย่างใด


	O๗
	- ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของกองทุนฯ ที่บรรจุไว้ในเว็บไซต์

	การประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติหน่วยงานในสังกัด ตร. ทราบ และสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้ง่าย และทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถหาความรู้หรือศึกษาเพิ่มเติมได้  ด้วยตนเองหรือมีข้อสงสัยสอบถามได้จากเว็บบอร์ด กระดานข่าว ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบแต่ละเรื่องจะตอบคำถามข้อสงสัย จะทำให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ไม่ผิดพลาด ทำให้การดำเนินงานกองทุนมีประสิทธิภาพ


	O8
	- จัดหาอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัยเว็บไซต์กองทุนฯ ที่ดีและมีมาตรฐาน หรือแก้ไขปรับปรุงเว็บไซต์กองทุนฯ ให้ยากต่อการบุกรุกโจรกรรมข้อมูลสำคัญหรือเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลในเว็บไซต์
	เนื่องจากข้อมูลต่างๆ มีความสำคัญ และกระทบต่อการดำเนินงานของกองทุนอย่างมาก และผู้เกี่ยวข้องมีความจำเป็นต้องอาศัยทั้งข้อมูลและระบบการรายงานต่างๆ ดังนั้น หากข้อมูลมีระบบป้องกันที่ดี จะส่งผลให้งานกองทุนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย

	
	- อบรมเจ้าหน้าที่ดูแลเว็บไซต์กองทุน ให้มีความรู้ในการตรวจสอบวิธีป้องกันเว็บเซิร์ฟเวอร์และเว็บไซต์กองทุนฯ หรือติดตามข้อมูลช่องโหว่เพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงเว็บไซต์กองทุนฯ ไม่ให้ถูกบุกรุก
	การฝึกอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่และผู้ดูแลเว็บไซต์ให้มีความรู้ ความชำนาญ และวิธีการในการตรวจสอบ ทำให้สามารถแก้ไขป้องกันระบบเว็บไซต์ได้ ข้อมูลต่างๆ ไม่เสียหาย ถูกทำลาย ส่งผลให้การบริหารจัดการงานกองทุน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงมีประโยชน์และคุ้มค่า



ขั้นตอนที่  ๖  ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
                 (Information and Communication)

	ข้อมูลที่ต้องการ
	ช่องทางการสื่อสาร
	กลุ่มเป้าหมาย

	แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อการสืบสวน และสวนสวนคดีอาญา
หลักเกณฑ์ คู่มือ การเบิกจ่ายเงินกองทุน
เกณฑ์ชี้วัดและวิธีการประเมินผลการดำเนินงานกองทุน
ผลการตรวจสอบการบริหารและจัดการกองทุนจากหน่วยงานภายนอก
ผลการสำรวจความพึงพอใจ

แผนบริหารความเสี่ยงกองทุน

	แจ้งเวียน เอกสารแจกจ่าย  Website

ประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ
เอกสารแจกจ่าย อบรมชี้แจง

Website
เอกสารแจกจ่าย การประชุมชี้แจง Website
เอกสาร
การประชุมติดตามผล
เอกสาร 
เอกสาร การแจ้งเวียน  Website
อบรม ประชุม
	ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารกองทุน คณะอนุกรรมการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยงกองทุน  หน่วยบริหารเงินกองทุน บุคลากรกองทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานตรวจสอบภายใน และกรมบัญชีกลาง


ขั้นตอนที่  ๗  การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง (Monitoring)
เพื่อทราบความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนด นำไปสู่การทบทวน แก้ไข ปรับปรุงแผนและวิธีการดำเนินการกองทุนให้บรรลุผลสำเร็จ ตามเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงกองทุน และตามเป้าหมายของกองทุน จึงกำหนดการติดตามรายงานผล และเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยให้ ทุกหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน นำแนวทางและกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน ไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร พร้อมกำหนดการรายงานผลการดำเนินการ ในห้วงระยะเวลาประจำปีบัญชี ๒๕๕๙ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า


· แผนบริหารความเสี่ยงได้มีการนำไปใช้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
· ทราบถึงข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นหลังจากใช้แผนบริหารความเสี่ยง

· สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
· มีการรายงานผลต่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย เพื่อทราบ และปรับปรุงแก้ไขได้อย่างทันท่วงที
ทั้งนี้ ในส่วนการติดตามรายงานผล ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักระดับ ตร. และหน่วยงานระดับ บช./ภ. รวบรวมข้อมูลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ตามกิจกรรมที่กำหนดในขั้นตอนที่ ๕ ของแผนฯ ในส่วนที่รับผิดชอบหรือในส่วนที่เกี่ยวข้อง จากหน่วยระดับ บก./ภ.จว. และ กก./สถานีตำรวจ แล้วจัดทำรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนด ส่งไปยัง ตร.(ผ่าน สยศ.ตร.) จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้
รอบ ๖ เดือน 
   ๑. กก./สถานีตำรวจที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ส่งให้ บก./ภ.จว. ภายในวันที่ 1 เม.ย.59
   ๒. บก./ภ.จว. รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ส่งให้ บช./ภ. ภายในวันที่ 5 เม.ย.59
   ๓. บช./ภ. และหน่วยรับผิดชอบหลักตามแผนฯ (สงป. (กง. และ งป.)  สกพ.(พท.)  สทส.(ศทก. และ                  บก.สสท.)  สตส. และ สยศ.ตร.(วจ. และ ผอ.) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ      ส่งให้ ตร. ภายในวันที่๑5 เม.ย.๕9
รอบ ๑๒ เดือน 
 ๑. กก./สถานีตำรวจ ที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ รายงานสรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ สรุปบทเรียน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ส่งให้ บก./ภ.จว. ภายในวันที่ 28 ก.ย.๕9

 ๒. บก./ภ.จว. รายงานสรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่                 สรุปบทเรียน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ส่งให้ บช./ภ. ภายในวันที่ 5 ต.ค.๕9

 ๓. บช./ภ. และหน่วยรับผิดชอบหลักตามแผนฯ (สงป. (กง. และ งป.) สกพ.(พท.) สทส.(ศทก. และ                    บก.สสท.) สตส.  สยศ.ตร.(วจ.) รายงานสรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ สรุปบทเรียน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ส่งให้ ตร. ภายในวันที่ 10 ต.ค. ๕9
ตร. โดย สยศ.ตร. จัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินการเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และจัดส่งรายงานผลการดำเนินการ พร้อมเอกสาร/ หลักฐานสำคัญที่เกี่ยวข้อง ให้กรมบัญชีกลาง ภายในสิ้นปีบัญชี ๒๕๕9 ต่อไป



รายงานผลการดำเนินการ

ตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ประจำปีบัญชี๒๕๕9
           ของ ..................... (ชื่อหน่วยงาน)

	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
ในแต่ละกิจกรรม
	หน่วย
รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินการ
และอธิบายรายละเอียดการดำเนินการแต่ละกิจกรรม
	ระบุเอกสาร/
หลักฐานประกอบ
การดำเนินการ
	ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

	C1 : การใช้จ่ายเงิน              กองทุนและการจัดทำเอกสารหรือหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ของ หน่วยยังมีข้อบกพร่องไม่สมบูรณ์ และไม่ครบถ้วนตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	(ทบทวน/ปรับปรุงคู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ และจัดทำแบบฟอร์มตัวอย่างการเบิกจ่ายเงินกองทุน
	
	สงป.(กง.)
	
	
	

	
	(กำชับแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ให้ผู้บริหารกองทุนเจ้าหน้าที่ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ
	
	สงป.(กง.)
บช. บก.
และหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	
	

	
	(จัดทำระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการจ่ายเงินกองทุนที่ครบถ้วนเพียงพอและมีการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
	
	สยศ.ตร.(ยศ.)
หน่วยบริหารกองทุน 
บช. บก.
และหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	
	

	
	(โครงการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	สยศ.ตร.(ยศ.)
หน่วยบริหารกองทุน 
บช. บก.
และหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	
	



	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
ในแต่ละกิจกรรม
	หน่วย
รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินการ
และอธิบายรายละเอียด               การดำเนินการแต่ละกิจกรรม
	ระบุเอกสาร/
หลักฐานประกอบ
การดำเนินการ
	ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

	C1  :  การใช้จ่ายเงินกองทุนและ               การจัดทำเอกสารหรือหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงิน           กองทุนฯ ของหน่วยยัง                    มีข้อบกพร่องไม่สมบูรณ์ และ            ไม่ครบถ้วนตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	(มีการสอบทานรายงานทางการเงินให้ครบทุกไตรมาส และมีการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุน ให้เป็นไปตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยเคร่งครัด โดยคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วย และผู้ตรวจสอบภายใน
	
	สตส. สงป.(กง.)
บช. บก. และ
หน่วยบริหาร
เงินกองทุน
	
	
	

	F๑ :การปฏิบัติตามระเบียบฯ ยังไม่ถูกต้องและไปครบถ้วนสมบูรณ์
	(การจัดทำคู่มือแนวทางการปฏิบัติ 

	
	สงป.(กง.)
	
	
	

	
	( กำชับแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ให้ผู้บริหารกองทุน เจ้าหน้าที่ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ
	
	สงป.(งป.)
บช. บก.
และหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	
	

	
	(โครงการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	สยศ.ตร.(ยศ.)
	
	
	

	O๑ : การรายงานผล                  การปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนดและ                ไม่ครบตรงประเด็น รวมทั้งไม่สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ POLIS ได้ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานจากการใช้เงินกองทุน
	( มีหนังสือแจ้งเวียนกำชับการรายงานผลปฏิบัติงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ตามแบบ กส.๒ ของหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	สยศ.ตร.(วจ.)

	
	
	


	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
ในแต่ละกิจกรรม
	หน่วย
รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินการ
และอธิบายรายละเอียด               การดำเนินการแต่ละกิจกรรม
	ระบุเอกสาร/
หลักฐานประกอบ
การดำเนินการ
	ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

	O๑ : การรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ล่าช้า ไม่ตรงตามกำหนดและไม่ครบตรงประเด็น รวมทั้งไม่สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบ POLIS ได้ ส่งผลให้ไม่สามารถสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานจากการใช้เงินกองทุน
	( ปรับปรุงโปรแกรมให้หน่วยปฏิบัติงานฝ่ายสืบสวนของกองกำกับการสืบสวนสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ในระบบ POLIS
	
	สยศ.ตร.(วจ.)

	
	
	

	O๒ : ผู้บริหาร บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนฯ ของหน่วยยังมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ไม่เพียงพอ
	( การอบรมหรือสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน
	
	สงป.(กง.)
และหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	
	

	
	( การให้ความรู้ คำแนะนำ กรณีพบข้อมูลการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนในขณะเข้าตรวจสอบ
	
	สตส.
	
	
	




	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
ในแต่ละกิจกรรม
	หน่วย
รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินการ
และอธิบายรายละเอียด               การดำเนินการแต่ละกิจกรรม
	ระบุเอกสาร/
หลักฐานประกอบ
การดำเนินการ
	ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

	O๓ : ผู้บริหารบางหน่วยขาดความเป็นธรรมและ
ความโปร่งใสในการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ
	(ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ หากพบกรณีใช้เงินกองทุนฯ ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ให้เสนอ ตร. พิจารณาการสั่งการผู้ที่เกี่ยวข้อง
	
	สตส.
	
	
	

	O๔ : บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยยังมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุนการจัดทำ การตรวจสอบ รวมถึงการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน ประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่เพียงพอ

	( การอบรมหรือสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบและหลักเกณฑ์วิธีการเบิกจ่ายเงินชองกองทุน
	
	สงป.(กง.)
 และหน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองทุนฯ 

	
	
	

	
	(จัดทำแนวทางในการเบิกจ่ายเงินกองทุน ประกอบด้วย
1) การจัดทำเอกสารในการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีสิทธิขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน
2) การจัดทำเอกสารหลักฐานการเบิกเงิน
3) การตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสารหลักฐานขอเบิก
4) การจัดเก็บเอกสารหลักฐานการจ่ายและเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไว้รอการตรวจสอบจาก สตส. และ สตง.
	
	สงป.(กง.)
และหน่วยบริหารเงินกองทุน
	
	
	


	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
ในแต่ละกิจกรรม
	หน่วย
รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินการ
และอธิบายรายละเอียด               การดำเนินการแต่ละกิจกรรม
	ระบุเอกสาร/
หลักฐานประกอบ
การดำเนินการ
	ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

	
	(การเพิ่มเติมหัวข้อวิชาหรือเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนในหลักสูตรต่างๆ ของ ตร. ทั้งในระดับชั้นสัญญาบัตรและระดับชั้นประทวน เช่น หลักสูตรการเงินและงบประมาณ หลักสูตรการส่งกำลังบำรุง หลักสูตรงานธุรการและกำลังพล หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา หลักสูตรสว. หลักสูตร ฝอ.ตร. หลักสูตร ผกก. หลักสูตร บตส. ฯลฯ รวมทั้ง หลักสูตรการฝึกอบรมอื่นๆ ที่หน่วยงานจัดขึ้น นอกเหนือจากหลักสูตรของ ตร.
	
	สกพ.(พท.)รร.นรต.บช.ศ.
 (ศฝร. ต่างๆ)
และ

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
	
	
	

	
	( การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานกองทุนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เว็บไซต์กองทุนฯ www.criminalfund.police.go.th
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน
	
	สทส.
(ศทก. และ
บก.สสท.) และ
หน่วยบริหารกองทุน
	
	
	

	
	( การพัฒนาทบทวนการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายในกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2559
	
	สยศ.ตร.(ยศ.)
	
	
	

	O๕ : เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน
	(พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
	
	สทส.
(บก.สสท. และ ศทก.)
	
	
	

	O๖ : การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์

	(พัฒนาเว็บไซต์และเว็บบอร์ดของกองทุนฯ ให้สามารถบูรณาการและเป็นศูนย์กลางของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	
	สทส.
(บก.สสท. และ ศทก.)
	
	
	



	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ระยะเวลา
การดำเนินการ
ในแต่ละกิจกรรม
	หน่วย
รับผิดชอบ
	ผลการดำเนินการ
และอธิบายรายละเอียด               การดำเนินการแต่ละกิจกรรม
	ระบุเอกสาร/
หลักฐานประกอบ
การดำเนินการ
	ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

	O๗: บุคลากรที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ ยังไม่ทราบถึงเว็บไซต์กองทุน ทำให้ไม่ได้เข้าใช้งานได้อย่างทั่วถึง

	( ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของกองทุนฯ ที่บรรจุไว้ในเว็บไซต์
	
	สงป. 
สทส.(บก.สสท.)และหน่วยบริหารกองทุน
	
	
	

	O8 : ขาดอุปกรณ์และระบบป้องกันการรักษาระบบความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศเว็บไซต์กองทุนฯ ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อมูลเว็บไซต์ในระบบเครือข่าย Internet ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกทำลาย ความเสี่ยงจากผู้บุกรุก การโจรกรรมข้อมูลสำคัญ การลักลอบเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล
	(จัดหาอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัยเว็บไซต์กองทุนฯ ที่ดีและมีมาตรฐาน หรือแก้ไขปรับปรุงเว็บไซต์กองทุนฯ ให้ยากต่อการบุกรุกโจรกรรมข้อมูลสำคัญหรือเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลในเว็บไซต์
	
	สทส.
(บก.สสท.)
	
	
	

	
	(อบรมเจ้าหน้าที่ดูแลเว็บไซต์กองทุนฯ ให้มีความรู้ในการตรวจสอบวิธีป้องกันเว็บเซิร์ฟเวอร์และเว็บไซต์กองทุนฯ หรือติดตามข้อมูลช่องโหว่เพื่อนำมาแก้ไขปรับปรุงเว็บไซต์กองทุนฯ ไม่ให้ถูกบุกรุก
	
	สทส.
(บก.สสท.)
	
	
	


หมายเหตุ : ให้แนบเอกสาร/หลักฐานประกอบการดำเนินการในแต่ละกิจกรรมที่สำคัญพร้อมกับการจัดส่งรายงานด้วย

หน้า ๒





หน้า ๕





หน้า ๔





หน้า ๖





คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา





คณะอนุกรรมการเพื่อบูรณาการ การกำหนดหลักเกณฑ์จัดสรร หลักเกณฑ์การจ่ายเงินและการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา








คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์จัดสรรเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา





ผบ.ตร./ประธานกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา





หน้า ๗











ผู้บัญชาการ สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ


ประธาน/คณะอนุกรรมการ








อนุกรรมการ (ที่รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ)


ผู้บังคับการ กองยุทธศาสตร์  		     	ผู้บังคับการ กองแผนงานอาชญากรรม


ผู้บังคับการ กองวิจัย             		      	ผู้บังคับการ กองงบประมาณ


ผู้บังคับการ กองการเงิน         		      	ผู้บังคับการ กองกฎหมาย


ผู้บังคับการ กองบังคับการสืบสวนสอบสวน	 กองบัญชาการตำรวจนครบาล                             


รองผู้บังคับการ กองยุทธศาสตร์	   		รองผู้บังคับการ กองงบประมาณ      	   


รองผู้บังคับการ กองการเงิน			ผู้กำกับการ กองแผนงานอาชญากรรม 	       ผู้กำกับการ กองวิจัย          			ผู้กำกับการ สำนักงานกำลังพล    


ผู้กำกับการ กองงบประมาณ  			ผู้กำกับการ กองการเงิน       	                   ผู้กำกับการ กองการเงิน  			ผู้กำกับการ สำนักงานตรวจสอบภายใน


  (ที่รับผิดชอบกฎหมายและระเบียบการเงิน) 	ผู้กำกับการ กองบังคับการสนับสนุนทางเทคโนโลยี      


ผู้กำกับการ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศกลาง		รองผู้กำกับการ กองงบประมาณ	


รองผู้กำกับการ กองการเงิน (ที่รับผิดชอบกฎหมายและระเบียบการเงิน)        


รองผู้กำกับการ กองยุทธศาสตร์ (ที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ)    


สารวัตร กองงบประมาณ











ผู้กำกับการ กองยุทธศาสตร์ 			   (เลขานุการ/อนุกรรมการ)   


   (ที่รับผิดชอบงานกองทุนฯ)    


สารวัตร กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์      (ผู้ช่วยเลขานุการ/อนุกรรมการ)


   (ที่รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยง)


สารวัตร กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์      (ผู้ช่วยเลขานุการ/อนุกรรมการ)


   (ที่รับผิดชอบงานควบคุมภายใน)
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สภาพแวดล้อมภายในองค์กร





การกำหนดวัตถุประสงค์





การระบุเหตุการณ์





การประเมินความเสี่ยง





การตอบสนองความเสี่ยง





กิจกรรมการควบคุม





ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร





การติดตามผล





หน้า ๑๑





หน้า ๑๒








สิ่งที่ช่วยให้สามารถ


บรรลุเป้าหมาย





สิ่งที่ทำให้ไม่สามารถ


บรรลุเป้าหมาย





การควบคุม





ความเสี่ยง





สิ่งที่หน่วยงานต้องการ





เป้าหมาย
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ที่มา : คู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กร สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 2553
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หน้า ๒๘





หน้า  ๒๖





หน้า ๓๘





- รับทราบ/เห็นชอบ





                (ลงชื่อ) ...............................................


                          (............................................)


              (ตำแหน่ง) ....... หัวหน้าหน่วยงาน ........


             วัน เดือน ปี








      ตรวจแล้วถูกต้อง





                (ลงชื่อ) ...............................................


                          (............................................)


               (ตำแหน่ง) ………………………………..……..


      วัน เดือน ปี
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 หน้า ๕๐
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(	รอบ ๖ เดือน


(	รอบ ๑๒ เดือน
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คณะอนุกรรมการจัดทำงบการเงินและบัญชี และกำกับดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการปฏิบัติการ





คณะอนุกรรมการจัดทำข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปี และกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย








คณะอนุกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงานด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย





คณะอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล               การประเมินผลด้านการควบคุมภายใน  และด้านการบริหารความเสี่ยง





คณะอนุกรรมการกำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงาน


ด้านการปฏิบัติการและด้านการตรวจสอบภายใน





คณะอนุกรรมการ กำกับ ดูแล การประเมินผลการดำเนินงาน


ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ





คณะอนุกรรมการกำกับดูแลการประเมินผลการดำเนินงาน


ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล





ผบก.งป./


เลขานุการ





ผบก.กง./


ผู้ช่วยเลขานุการ





ผบก.กม./


ผู้ช่วยเลขานุการ





รอง ผบ.ตร. (ปป ๑)/


กรรมการ





รอง ผบ.ตร. ( บร )/


กรรมการ





ผู้แทนสำนักปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี/กรรมการ





ผู้แทนสำนักงานอัยการสูงสุด/กรรมการ





ผู้แทนกระทรวงยุติธรรม /กรรมการ





ผู้แทน


สำนักงบประมาณ /กรรมการ





ผู้แทน


กรมบัญชีกลาง/กรรมการ





ผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น/กรรมการ





สถานีตำรวจ


๑,๔๖๗ สถานี





หน่วยปฏิบัติการ


๑๙๗ หน่วย





หน้า ๓๔





ผลกระทบของความเสี่ยง (I)








(๕)


สูงมาก





  ต่ำมาก  (๑)





 ต่ำ  (๒)





ปานกลาง  (๓)





 สูง  (๔)





 สูงมาก  (๕)





(๔)


สูง





(๓)


ปานกลาง





(๒)


ต่ำ





(๑)


ต่ำมาก





โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)





                                       ตรวจแล้วถูกต้อง





                           พ.ต.อ.          �


                                 	    ( ฉัตรา  พาสุวรรณ )


ผกก.กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง ยศ./เลขานุการคณะอนุกรรมการ


จัดทำระบบการควบคุมภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุม


ภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา





         - เห็นชอบ               


                        พล.ต.ท.   �


               	             ( รุ่งฤทธิ์  ซุ่นทรัพย์ )


ผบช.สยศ.ตร./ประธานอนุกรรมการจัดทำระบบการควบคุม


ภายใน และกำกับ ดูแล การประเมินผล ด้านการควบคุมภายใน


ด้านการบริหารความเสี่ยงของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา





คณะอนุกรรมการพิจารณาออกประกาศสืบจับ และให้สินบนจากกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา





หน้า ๒๑





ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ/ประธานกรรมการบริหาร              กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา











